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Ac¢ihis Konusmalar

Prof. Dr. Ahmet Aydin
Yeditepe Universitesi Rektor Yardimcisi

Sayin Miitevelliyet Baskanim, Sayin Meslek Yiiksekokulu Miidiiriim, sektoriimiiziin ¢ok degerli
temsilcileri, ki isimlerini de baslangi¢ yansisinda gordiik, sevgili katilimcilar ve degerli 6grencilerimiz;
hepinizi Rektorliiglimiiz adina saygiyla selamliyorum. Hos geldiniz.

Bugiin burada bu toplantiya baslamis olmak bizler i¢in ¢ok heyecan verici. Cilinkii Meslek Yiiksekokulu
Midiiriimiiz Diizgiin Hocam’in ve degerli hocalarimizin en basindan bu etkinligi planlarlarken
duyduklar1 heyecana ve “birlikte nasil giizel bir etkinlik yapabiliriz” diislincelerine hep sahit olduk ve
bugiine gelmis olduk. Dolayisiyla bu kapsamda bu giizel etkinligi gerceklestiren Meslek Yiiksekokulu
Miidiirliigiine, Miidiiriimiize ve tiim degerli hocalarimiza tesekkiir ediyorum.

Ulkemiz igin gercekten hayati bir mesele olan teknik personel yetismesi konusunda, meslek
yiiksekokullarinin  bugiiniinii ve kiyaslamali caligmasint yapacak olan bu oturumun, bu mini
sempozyumun gercekten ¢ok Onemli oldugunu biliyoruz. Toplantidan biraz 6nce konustugum
hanimefendi, hocam salon ¢ok kalabalik degil, acaba yeteri kadar bu ise 6nem verilmiyor mu demisti.
Ben kendisine dedim ki hi¢bir zaman heyecaninizi birakmayin. Ciinkii sonucta bu bir géniil meselesi.
Basladigimiz her olay belki bir yeni mesaledir. Bu heyecanimizi bu sevkimizi kaybetmeyelim dedim.
Clinkii gectigimiz Pazar giinii kutladigimiz 19 Mayis Genglik ve Spor Bayramimizda Atatiirk'iin yaktig1
mesale bir vapur ve bir insanla yakilmis bir mesaledir. Dolayisiyla bizim burada yaktigimiz bu mesale,
umarim herkes i¢in bir baslangi¢ olur. Herkes i¢in bir yeniden diisiinme vesilesi olur. Cilink{i bunun
gercekten Oonemi yadsinamaz; teknik personel olmadan herhangi bir liretim, herhangi bir siirecin
yiiriitiilmesi miimkiin degil. O nedenle bu heyecaninizi hi¢ kaybetmeyin. Cok 6nemli bir etkinlik
gerceklesecek, bundan eminim.

Cok giizel bir kurumda sizi agirlamaktan son derece mutluluk duyuyoruz. Heyecanla kurdugumuz, 1996
yilinda Kurucu Baskanimiz Sayin Bedrettin Dalan Bey'in biiylik vizyonuyla kurulmus bir
tiniversitedeyiz. Bugiine kadar elli bes bin mezun vermis bir kurumdan bahsediyoruz. Bu kurum her
alanda ¢ok yetkin profesyoneller yetistirdi. Ancak biz bunu kendimiz i¢in yeterli gormedik ve Meslek
Yiiksek Okulumuzda agmis oldugumuz dort teknik programimizla iilkemize ve diinyaya bu konularda,
gercekten gok yetkin personellerin, yetkin mezunlarinin yetismesi i¢in 6n ayak olduk, umarim bunda da
basarili oluruz.

Bu toplant1 da umarim sizler i¢in ¢ok giizel bir bilgi paylasimina vesile olur, ¢iinkii bu konu iilkemiz
icin ¢cok Oonemli ve maalesef iilkemizin kanayan bir yarasi. Bu bir kisinin diisiinecegi, bir kisinin ele
alacagi bir konu degil. Tiim iilkemizin topyekiin meslek liselerinden, ortadgretimden, liseden ve
iiniversite hayatindan itibaren diisiinmesi gereken ¢ok dnemli bir konu. Ben s6zii ¢ok fazla uzatmadan
cok basarili bir toplant1 diliyorum ve hepinizi saygiyla selamliyorum.
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Acilis Konusmalari

Av. Bige Yilmaz
Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan Yardimcisi

Yeditepe Universitesi Vakfi'nin Bagkan1 basta olmak iizere {iniversitemizin tiim degerli katilimcilar:
bugiin burada. Diger yandan AHK'nin iiyelerinin temsilcileri de burada ve tliniversiteden de akademik
cevreden pek cok dgrencinin de burada oldugunu goriiyorum. Bu ¢ok giizel. Oncelikle herkese giinaydin
demek istiyorum ve sevgi ve saygiyla yonetim kurulumuz adina sizleri selamliyorum.

Alman-Tirk Ticaret ve Sanayi Odasi’nin bu sene otuzuncu yilin1 kutluyoruz. Otuzuncu yilimizi
kutladigimiz bu 6zel dénemimizde AHK adina burada bulunmaktan biiyiik bir mutluluk ve heyecan
duyuyorum. Ben kisisel olarak mesleki egitimle ilgili bu kadar kapsamli bir ¢alismanin ilk defa
icerisindeyim, bu da heyecanimi arttirtyor. Bugiin burada farkli ¢evrelerin bakis acilariyla konunun
degerlendirilmesiyle ¢ok giizel bir sonu¢ ¢ikacagina inaniyorum. Bizleri bir araya getiren bu
etkinligimizin ana amac1. Globallesen diinyadaki trendler 1s18inda is diinyasinin, kamu otoritelerinin ve
akademik kurumlarin mesleki egitimle ilgili diisiince ve Onerilerini bir arada degerlendirmek ve belki
gelecegimize 151k tutan Oneri ve sonuclar elde etmek. Is diinyasinda basariya ulasmak adina hepimizin
farkli ¢abalari, farkli yontemleri var. Bunlar1 analiz ettigimizde esasinda hepsinin temelinde dogru bir
yonlendirme ile baslayacak egitim oldugunu goriiyoruz. Egitimin 6zellikle mesleki egitimin ne kadar
erken baglarsa o kadar giizel sonuglarinin olduguna dair de diinyada pek ¢ok 6rnek var. Nitekim
Almanya mesleki egitim konusunda, olusturdugu politikalar, yontemler ve elde ettigi sonuglarla degerli
bir o6rnektir. Dolayisiyla bugiin bir araya gelerek esasinda, Almanya ve Tiirkiye, iki lilke arasindaki
farkli uygulamalar1 ve yontemleri karsilastirmali bir sekilde dinleyecegiz, izleyecegiz. Ve bugiin belki
bir 6neri, belki bir fikir bundan on yil sonra, on bes yil sonra mesleki egitimde anahtar kritik bir
gelismeye sebep olacak. Dolayisiyla bugiin konustugumuz konularimizin gelecege, ¢ocuklarimiza ve
egitimcilerimize de yol gosterecegine ben inantyorum.

Ben 15 diinyasindan geldigim icin, esasinda, mesleki egitimin bir kurumun, bir isyerinin, bir isletmenin
en degerli yatirim araglarindan birisi olduguna inantyorum. Aynu, iiretimle ilgili yaptigimiz arastirmalar,
gelistirmeler gibi; ayni, hammaddelere yonelik, ya da liretimin diger unsurlarina yonelik yaptigimiz
caligmalar gibi. Neden? Ciinkii bence bir isletmede, bir organizasyonda en degerli gii¢ insan giicii, is
giicii. Ona ne kadar yatirim yaparsak, onun ihtiyaglarini ne kadar anlarsak gelecege yonelik daha dogru
bir yol, bir strateji cizmemiz mimkin oluyor. Bu noktada da istikrar, surdirtlebilirlik ve koordinasyon
cok onemli. Bugiin bu koordinasyonu, yani is diinyasi, egitim c¢evreleri ve kamu otoriteleri arasindaki
koordinasyonu nasil daha gii¢lendirebiliriz, ne kadar daha verimli hale getirebiliriz bunlar1 konusacagiz.

Sozlerime burada son vermek istiyorum ve herkese bugiinkii emegi i¢in, bugiin getirecegi fikirleri,
oOnerileri i¢in ve bugiline bu organizasyona vakit ayirdigi i¢in tesekkiir ediyorum.
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Almanya’da Mesleki Egitim
Dr. Thilo Pahl
AHK Turkiye,Genel Sekreter ve Yonetim Kurulu Uyesi

Degerli katilimeilar, Yeditepe Universitesi ve AHK Tiirkiye nin diizenledigi “Mesleki Egitim” konulu
etkinlige hosgeldiniz.

Egitim genel olarak bir iilkedeki inovasyon, refah, ekonomik biiyiime ve istihdam i¢in kilit faktorddr.
Almanya’da lisenin sonunda iki temel egitim se¢enegi bulunmaktadir: dileyenler {iniversiteye veya
mesleki egitime baslayabilir. Her iki egitim yolu da esdegerdir, ancak ayni degildir. Sirketler hem
akademik olarak egitilmis uzmanlar hem de mesleki olarak kalifiye uzmanlar ariyorlar.

Peki, Almanya’da mesleki egitimin anahtar1 nedir? Almanya’da mesleki egitimin ana noktas1 teori ve
pratigin ¢ok siki bir sekilde kenetlenmesidir. Mesleki egitimin 3 ila 4 giinii isletmelerde, 1 ila 2 giinii
ise ilgili meslek okulunda gergeklestirilmektedir. Meslek okullarinda 6grenilenlerin isletmelerdeki
uygulamalarla siki bir sekilde kenetlenmesi Almanya’nin mesleki egitim sisteminin fark yaratan
noktasidir. Bu, egitimlerin simiilasyonlar {izerinden degil, gergek is ortamlarinda yapilmasiyla saglanir.
Bunu iki &rnek iizerinden agiklamama izin verin: ilk olarak tiim iiretim sirketlerindeki envanter 6rnegini
ele alalim. Ticari bir isletmede yilda bir kez envanter ¢ikarilmasi gerekir, yani, tiim varliklar sayilmali
ve tartilmalidir. Meslek okulunda bunun temel nedenleri, insanlarin neden envanter ¢ikardigi anlatilir,
aciklanir. Ideal durumda, bunu &grendikten birkag giin sonra sirkette bir envanter ¢ikarir ve dgrenci
bunu dogrudan patikte uygulama sansi bulur. Bir envanter ¢aligmasi sirasinda ne yaparsiniz, bu ne ise
yarar; egitmenine sorular sorabilir ve okulda edindigi bilgileri derinlestirebilir.

Ikinci 6rnegimizde de otomotiv mekatronik teknisyenligini ele alalim. Bu meslek okullarinda
mekatronikerler, igten yanmali1 motorlarin, yada son zamanlarda yayginlasan elektrikli motorlarin nasil
yapildigin1 6grenirler. Bunu okulda 6grenirler. Boylece 6grenci ertesi giin calistigi sirkete bir miisteri
arizalt bir aragla ya da arizali bir motorla geldiginde, ustasiyla veya egitmeniyle birlikte teoride
ogrendiklerini pratikte uygulayabilme sansina sahip olurlar. Bu bilginizi derinlestirir ve size sorunlari
kendi basiniza ¢6zme yetisi kazandirir.

Bu baglamda egitmenin 6zel roliinii vurgulamak isterim. Egitmenler, mesleki egitim 6grencilerinin
koglari, mentorleridir. Egitmenin gorevi sadece bilgi aktarmaktan c¢ok, genclerin sorunlari bagimsiz
olarak ¢ozmelerini saglamaktir. Bunu bir 6rnekle agiklamama izin verin. Egitmen sadece mesleki
egitim Ogrencilerine kontrol listelerini dagitip bunlar1 uygulamalar1 ve bu kontrol listelerine bakmalari
gerektigini sdylemekle yiikiimlii degildir. Egitmen genclerin kendi kontrol listelerini olusturmalarini
saglamak i¢in vardir. Boylece bu gengler operasyonel sorunlart kendileri ¢ozebilirer.

Iste bu yiizden mesleki egitim 6grencileri bu kadar ragbet goriiyor; iste bu yiizden bu kisiler kalifiye
elemanlar ve iste bu ylizden sirketler, egitebilecekleri ve ihtiyaglarina tam olarak uyan bu gencleri
artyor. Bu sirketler, bu vasifli caligsanlar sayesinde sirket siire¢lerini optimize edebiliyorlar ve bu da
aslinda tam olarak ihtiya¢ duyduklar1 sey. Mesele sadece temel bilgiler degil, ayn1 zamanda operasyonel
stireglerin iyilestirilmesi. Ve mesleki egitim 6grencileri bu siirece el becerileriyle katki sagliyor.
Mesleki egitimin 6ziinii anlattigin1 diislindiiglim, tinlii Amerikali mucit Benjamin Franklin’den bir
alintiyla s6zlerime son vermek istiyorum:

Bana anlatirsan unuturum, 6gretirsen belki hatirlarim; beni dahil edersen 6grenirim.

Bence mesleki egitim daha iyi 6zetlenemezdi.

Bugiin hepinize basarili bir etkinlik diliyorum ve her seyden 6nce Tiirkiye’de mesleki egitim projelerini
birlikte uygulayabileceginiz pek ¢ok yeni baglanti diliyorum. Tiirkiye, hali hazirda mevcut bir mesleki
egitim sistemine sahiptir ve eminim ki bu sistem sizlerin ¢abalar1 sayesinde gelismeye devam edecektir.
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Tiirkiye’de Mesleki Egitimde Paydaslarin Farkindahgi

Ogretim Gorevlisi Diizgiin Arslan
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Yeditepe Universitesi, Meslek Yiksekokul Muduri
duzgun.arslan @yeditepe.edu.tr

Neden Mesleki Egitim etkinligi diizenliyoruz?

Yeditepe Universitesine gelmeden dnce yaklasik 30 y1l Endiistri ve Enerji sektdrlerinde uluslararasi bir
Alman firmasinda farkli rol ve sorumluluklar iistlenerek goérev aldim.

Is hayatim boyunca sorunlar1 tespit edebilmek i¢in dncelikle dogru sorular ile baslanarak ¢Oziim
yolculugunun basladigini, ¢ogu zaman sorunu olusturanin dahi sikayetci oldugu ya da sorgulamadan
¢oziime odaklanildigini ya da sorundan etkilenen tiim paydaslarin ihtiyaclar diisiiniilmeden hareket
edildigi, paydaslardan sadece birinin veya birkaginin gayreti durumunda sorunun daha da biiyiidiiglinii
de fark ettim.

Bu nedenle Tiirkiye’deki Mesleki Egitimde oncelikle hangi sorular1 yonlendirerek kok nedenlerin tespit
edilebilecegi sorgulamalar ile ¢6ziim bekleyen konulari tespit edebilir isek ¢oziim yolculugundaki ilk
adim farkindaligin1 da baglatabilecegimizi diisiiniiyorum.

Yeditepe Universite’sinde Tiirkiye Cumhuriyeti'nin 2.ylizyili etkinlikleri biinyesinde Meslek
Yiiksekokulu olarak “Mesleki Egitimin Gelecegi” konusunu tercih etmemizin bir nedeni de yillarca
Sanayi sektoriinde calistiktan sonra Egitim sektoriine geldigimizde farkli bakis acgilari ile Mesleki
Egitimi tecriibe etmemiz ve tiim paydaslari da taniyor olmamizdi.

Tiirkiye’de niifus gelisimi, egitime bagh isgiiciine katilhm

Tiirkiye’nin gelecekte geng niifus oraninin diisecegini ve Avrupa’nin hélihazirda ki durumuna benzer
sekilde genc¢ ve calisabilen niifusunun giderek azaldig: trendi “Sekil 1 ile gen¢ niifusun oraninin
giderek azalacagi ve gelecekte meslekleri devam ettirebilecek insan kaynaklarinin isgiicii talebini
karsilayamayacagi sdylenebilir.

Ilave olarak “Sekil 2” de TUIK 2018 verilerine gore de egitim seviyesi diistiikge calisma hayatina
katilimin azaldigr da goriilmektedir. Bu noktada mesleki egitim ve isgilicline katilim arasinda iliski
oldugu ve sorunun birlikte irdelenmesi gerektigi de agiktir.

Dolayisi ile simdiden ¢6zlim tliretemez isek yakin bir gelecekte Avrupa’daki geng istihdam ve meslek
uzmanlar ihtiyaci sorunlarinin iilkemizde de olusacagini 6ngérmek ¢ok da zor degildir.

Niifus piramidindeki yapisal degisim devam etti

Nufus piramitleri, nifusun yas ve cinsiyet yapisinda meydana gelen degisimi gosteren grafikler olarak tanimlanmaktadir.
Tarkiye'nin 2007 ve 2023 yili nifus piramitleri karsilagtinldiginda, dogurganlik ve olumlulik hizlarindaki azalmaya bagl
olarak, yasl nufusun arttigi ve ortanca yasin yikseldigi gorilmektedir.

Niifus piramidi, 2007, 2023
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Sekill. TUIK Tiirkiye’de niifus gelisimi

EGITIM DURUMUNA GORE i$ GUCUNE KATILIM ORANI (2018, %)
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Sekil 2. TUIK Egitim durumuna gore isgiicii katilim oran1 (2018)
Tiirkiye’de Mesleki Egitimde ne yapiyoruz ya da yapamiyoruz?

Ulkemizde Meslek egitiminin 8.siif sonrast sunulan farkli alternatifler olacak sekilde diizenlendigini
Sekil 3 ve Sekil 4’de gorebiliyoruz.

8.smifa kadar 4+4 egitim modeli ile 6grenciler ayn1 egitimi almakta ve 8.sinif sonundaki Merkezi Lise
Sinav (LGS) veya Mabhalli yerlestirme yontemi ile gegis yaparak devam etmektedir. 9.sinifta ise Meslek
egitimini tercih edenlere alternatif sunulmaktadir.

Bu asamadaki okul ve &grencilerin sayisi ile kariyerlerine nasil devam ettiklerini veriler ile birlikte
degerlendirerek analiz edecegiz.
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Sekil 3: Tiirkiye’de Lise Egitim Modeli ve Is yasamma gecis
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Sekil 4: Tiirkiye’de Mesleki ve Teknik Egitim Stireci

Ornek olabilmesi amaciyla ekonomik anlamda giiglii, niifusu Tiirkiye’ye yakin ve birgok Tiirk veya
Tiirkiye kokenli insaninda yasadigi Almanya’daki okul sistemini de bilgi amagli incelemekte fayda
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Sekil 5: Almanya’daki egitim siireci

Almanya’daki egitim modelini Sekil 5’de inceledigimizde ise ilkokul sonrasi kariyer planlamanin ilk
adim1 sayilabilecek sekilde 6grencilerin farkli ortaokul ve liselere yonlendirildigi goriilmektedir. Bu
yontemde dgrencinin yetenek ve gelisimine uygun yonlendirme okul ve aile is birliginde yapilmaktadir.
Bu gecis siireci Tiirkiye ile Almanya egitim modelinin ayristig1 gecis siireci olup egitim ve meslek
kiiltiirimiizde sorgulanabilecek konulardan bir tanesi olabilir/olmalidir.
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Sekil 7: Mesleki ve Teknik egitim veren liselerin grafigi (2006-2017)

Sekil 6 ve Sekil 7°de ise Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin ve liselerin ortadgretimdeki payini
2006-2017 diliminde gorebiliyoruz.

Grafiklerdeki oranlar “%40-45 Mesleki egitim alan Ogrenci sayisi” ile “%40’lar civarinda
Meslek/Teknik Lise sayis1” mezun olan 6grencilerin durumu ile birlikte analiz ettigimizde sorgulanmasi
beklenen baslik agilmaktadir:

e Bu okullardan mezun olanlar hangi oranda isgiiciine katilmaktadir?

Tablo1 ve Tablo2’de ise meslek egitimi alan Lise ve Meslek yliksekokullarindaki 6grenci sayilarini ayni
donem igin gbrmekteyiz.
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OGRENCI SAYILARI

OKUL TURU OGRENCI SAYISI
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 1.381.441
Mesleki Egitim Merkezi 250.932

Mesleki Agikégretim Lisesi 72,558

Ozel Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 143,305

Tablo 1: Meslek egitimi alan 6grenci sayisi (2016)

Okul sayis Yeni kayit 6grenci sayisi Okuyan dgrenci sayisi

Kadin | Toplam
] 2013-2014 809 161,303 118,573 279,876 503,483 319,624 823,107
] 2014-2015 834 181,880 134,553 316433 563,264 355,700 918,964
] 2015-2016 864 196,683 147,889 344,572 635409 402,382 1,037,791
l 2016-2017 876 190,864 151,577 342441 696,556 441,539 1,138,095

Kaynak: Yiiksckégretim Istatistikleri, Yiiksckogretim Bilgi Yonetimi Sistemi
Tablo 2: Meslek Yiiksekokullarindaki 6grenci sayilar1 (2013-2017)

OECD’nin Avrupa verilerini inceledigimizde ise lilkemizde 15-29 yas arasindaki her 4 gengten birinin
ne egitimde ne de is hayatinda oldugunu, 6zellikle gen¢ kiz ve kadinlarimizda oranin daha da yuksek
oldugunu gorebiliyoruz.

2016°da %28 olan oran 2024’de daha da arttig1 yoniinde veriler mevcut olup bir diger sorgulamamiz
gereken konuyu daha belirledigimizi diisiiniiyorum.
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Ne egitimde ne istihdamda olan gencler Ne efjitimde ne istihdamda olan gencler
15-29 yas, aym yas grubunun yiizdesi olarak, iilkelere gore 15-29 yas, aym yas grubunun yiizdesi olarak (2005-2016)
(2016)
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Kaynak: OECD, Egitime bir bakis

Sekil 8: OECD egitime bir bakis verileri (2005-2016)
Gengclerimiz sinav maratonu ile Universite yarisim kendileri mi istiyor?

Sekil 9 ‘da ozelikle 2010 sonrasi tliniversite sinavina basvuran Ogrenci sayisinin {iniversite
kontenjanlarinin 800 binden 1 milyon 60 binlere ¢ikmasina karsin 1,5 milyondan 3,5 milyona ¢ikmasi
toplumsal bir sorunumuzu daha géstermektedir.

Sekil 10°da ise Liselerdeki 6grencilerin yerlesme orani, 6zellikle de Meslek Liseleri 6grenci yerlegsme
orani oldukca ¢arpicidir.

Her iki sekildeki oranlara bakildiginda yerlesemeyen ve sayilari gittik¢e artan milyonlarca (2023°de 2,5
milyon!) gencimizin ne yaptift veya yapamadigi, meslek lise mezunlarinin istihdama katilip
katilmadigin1 nedenleri ile sorgulamaz isek sorunun giderek biiyliyecegi ve kendiliginden
coziilmeyecegi acik degil midir?

Ornegin;
e Egitim sistemimiz giderek Liseye ve sonrasinda Universiteye giris sinavlari amagli m1 olmustur?

e Bu amagla farkli isimler ile “Ozel Lise, dershane, etiit, 6zel ders, vb.” artik alternatif egitim (!)
sektorii toplumu nasil/hangi amagla yonlendirmektedir?

e Aileler ve gevreleri gengleri hangi beklenti ve baski ile yonlendirmektedir?

e Ozellikle ebeveynler ve genclerde Meslek Algis1 ve Kiiltiirii neden degisti? Nasil tekrar
degisebilir?
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(soy) Universiteye Basvuran ve Yerlesen Aday Saylan (1980-2023) §

Yk s Topbe Bagrran e Toplm Yokegon

Sekil 9: Universiteye basvuran ve yerlesen 6grenci grafigi (1990-2023)

Ggranci s

v Ofetm Elemanistzbsthlen Sinm Istatstideri Yuksebogretm istatstler v Yubsekegretms Gegls statstisen v

2023-YKS OKUL TURLERINE GORE BASVURAN VE YERLESEN ADAY SAYILARI

- Tum
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'
st groguLsn s s gL ocRETvEN Liscuts A e s viden seun

OAFWRAN  FLISANS YERLEGON  §ONLISANS YERLERON 440 YERLESEN

Sekil 10: YKS okul tiiriine gore basvuran ve yerlesen 6grenci sayist (2023)

Altin bilezik yani meslek sahibi olmak artik 6nemli degil mi?
Is diinyas1 aradigx nitelikli genc isgiiciine ulasabiliyor mu?

Bir yandan issizlik yillardir ciddi bir sorun olmakta 6biir yandan ise is diinyasi nitelikli isgiicii
konusunda sikayet etmektedir. Hem is arayanin hem de igverenin sikayet ettigi bir agmaz gibi
gorinmektedir.
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21 Mayis 2024, istanbul

isgiicii Piy ihtiyaglarini Tespit Ediy
ET% 461 bin 179 kisgilik
. K i
141 bin 691 el
is yerinde oldugu tespit ediimistir.

Temininde Giigliik Cekilen Meslekleri Belirliyoruz

R

toplam 560 bin 128 kiginin
temininde

HE

204 bin 207

is yerinde

gUcltk gekimektedir.

Gelecek Dénem Egilimlerini Tahmin Ediyoruz

Isverenlerin kisa ve orta vadedeki beklentilerini d@renerek
gelecegin mesleklerini tespit ediyoruz

Sekil 11: ISKUR istihdam raporundan (2023)

Istediginiz becerilere sahip personel
bulma konusunda sikinti yasiyor

musunuz?

istenen becerilere sahip personel bulma konusunda
sikinti yagsama nedenleri

(%)
Mesleki/teknik bilgi eksikligi

Deneyim & pratik bilgi eksikligi

Yetersiz bagvuru sayisi
Her zaman;
46,5%

Adaylarin ortam ve is kosullarini
begenmemesi

Adaylarin Gcreti begenmemesi

Kaynak: TEPAV Mesleki Egitim Thtiyag Analizi ve Pilot Uygulama Projesi Isveren Anketi, 2016

Sekil 12: Isverenlerin aranan becerilere uygun personel bulmada yasadig: sikintilar (2016)

Bu noktada sorulmas1 beklenen sorular aslinda ¢6ziim bekleyen konular1 da géstermektedir;

e “Her is1 yapan” ancak nitelikli isglicii olmayanlar neden ¢ogaliyor? (Sekil 8’1 hatirlayiniz)

e Gengler “Mesleki egitim” siirecini ve is diinyasinin ihtiyaglarinin farkinda midir?

e Ogrencilere ve ailelere ilkdgretimde meslekleri ve kariyer firsatlarmi 6gretebiliyor muyuz?

e Genglerimizi yetenek/ilgi alanlarina uygun yonlendirebiliyor muyuz?

e Mesleki egitimi sistemi (kiiltiirii) 6grenci, aile, isveren, toplumsal ihtiyaglar1 igeriyor mu?

Mesleki Egitimde PAYDASLARIN durumu sorunlar1 da tanimlamaktadir

Mesleki egitim konusunda temel paydaslarin sorunlar1 ve geri-bildirimlerini ele alabilirsek belki
sorunlarin birbiri ile ilintili oldugunu ve sadece birine odaklanmanin bizi ¢6ziimden uzaklastiracagini

da gorebiliriz;
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Egitmenler “bir dokun bin ah isit”

e Geg¢im endigeleri egitimin Oniine gegiyor mu?

e Oprenme & gelisim & rehberlik i¢in zaman & enerji kaliyor mu?

e Meslek Yiiksekokullarinda (MYO) akademisyenlik kriterleri ¢ok yiiksek ancak gerekli midir?

e Okullarda yeterince “Laboratuvar, atdlye, teknoloji” olanaklar: var mi1?

e Sektdr temsilcileri ile okul & egitmenler ile iletisimde ve destekliyorlar mi1?
Ogrenciler, gencler “Her ¢ocuk yeteneklidir, ama ayni
degildir”

e Ne istedikleri soruluyor veya biliniyor mu?

e Ailelerin beklentileri (veya baskilar1) meslek/okul tercihlerini nasil etkiliyor?

e Meslekleri, mesleki egitim seceneklerini, mezuniyet sonrasi is olanaklari anlatiliyor mu?

e Ogrenciler ilkdgretimde meslekleri tantyor mu?

e Yetenek, ilgi alanlarina uygun yonlendiriliyor mu?
Aile & Toplum “Benim ¢ocugum Usta / Ara eleman mi1
olacak!”

e (ocuklarinin egitim/kariyer planlamasini nasil yapiyor ya da yapabiliyor mu?

e Lise ve liniversite sinavlari nasil etkiliyor? (Ekonomik ytik, belirsizlik, issizlik, mahalle baskis1!)

e ilk-orta 6gretimde egitmenler ve aileler birlikte ¢ocuklara “Meslek” konusunda rehberlik

edebiliyor mu?

e Aileler mesleki egitim ve kariyer firsatlari ile is diinyas1 beklentilerinin farkindalar m1?
Is Diinyasi (isveren, Meslek odalari, 1K) “Siirdiiriilebilir Kaynak Y&netimi”

o Teknisyen & Tekniker & Usta ihtiyaci ¢cok, ancak aday az, nasil temin ediyor? (Neden?)

e Emekli veya ayrilan Tekniker-Usta yerini doldurmak zorlasiyor, stajyer devam etmiyor!

e Yetkinlik ve iletisim yetenekleri yaninda “Tecriibeli Mezun” arantyor!

e s diinyas1 Egitim Diinyas1 aym dili konusuyor mu?

e Mesleki egitim & Egitim planlamasi ihtiyaglarina uygun mu?

Ya hep birlikte ¢o6zecegiz ya da sikayet etmeye devam edecegiz!
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4 N

Mesleki istihdam

Genclere rehberlik\

ihtiyaci Egitmen destek
EGITIM sistemi Altyapi Paylasim
adaptasyonu Mesleki egitim &
Bolgesel Plan &
J
\
\
-
o Egitimde aktif is
Meslek Kiltur & ALGI dinyas
Egitim-Kariyer Koordinator Meslek
dengesi o _ Odalari / Sendikalar
L Mesleki Gelir Adaleti k Pro-aktif egitim )

Coziim sorgulamak ile baslar

Tiirkiye'de is diinyas1 kalifiye-uzman iggiicii anlaminda giderek zorlanmakta, 6zellikle tiretim-hizmet
gerektiren is alanlarinda gidenlerin yerini doldurmak, aktif iggiicii gerektiren meslek gruplarinda daha
da zorlagmaktadir.

Bununla birlikte gengler ise uzun yillar aile/toplum ydnlendirmesi ile egitim almalarma ragmen Issizlik
ve Is bulamama endiseleri ile yetismektedir.

Bir yandan issizlik yillardir ciddi bir sorun olmakta 6biir yandan ise is diinyas: nitelikli isgilicii
konusunda sikdyet etmektedir. Hem ig arayanin hem de isverenin sikayet ettigi bir agmaz gibi
gorinmektedir.

Bu KISIR DONGU paydaslarin ihtiyaglari1 karsilayabilecek tim paydaslarin  ihtiyacim
karsilayabilecek bir yontem ve TOPLUMSAL KULTUR DEGISIMI olmadikga degisebilir mi?
Sorgulamaya basladiysaniz (Farkindalik) ¢6ziime dogru ilk adim atildigin1 sdyleyebiliriz.

Referanslar

[Sekil 1] : TUIK Tiirkiye’de niifus gelisimi https://www.tuik.gov.tr/

[Sekil 2] : TUIK Is giicii Istatistikleri Eylul.2023 https://www.tuik.gov.tr/

[Sekil 3] : METGEM 2020 8.sinif tanitimlari

[Sekil 4] : METGEM 2020 8.sinif tanitimlari
https://meslegimhayatim.meb.gov.tr/photos/2020/01/31/metgem_2020_8sinif_tanitimlari_5e342bb9994b6.pdf

[Sekil 5] : Almanya Egitim Sistemi Ve Tiirkiye Egitim Sistemi Ile Karsilastirilmasi

https://akademiksunum.com/index.jsp?modul=document&folder=bcd4dc1c5385480b09b8a2d593535700b5e593f2

[Sekil 6] : 11.Kalkinma Plan1 2019-2023 Mesleki egitimde niteligin arttirilmasi

- https://sgb.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2022_06/16105228 11. KalkYnma_PlanY.pdf

[Sekil 7] : 11.Kalkinma Plan1 2019-2023 Mesleki egitimde niteligin arttirilmasi -

- https://sgb.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2022_06/16105228 11. KalkYnma_PlanY.pdf

[Sekil 8] : 11.Kalkinma Plant 2019-2023 Mesleki egitimde niteligin arttirilmasi -

https://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2022_06/16105228 11. KalkYnma PlanY.pdf

[Sekil 9] : YOK Bilgi Yénetim Sistemi 2023 Y1li YKS istatistikleri https:/istatistik.yok.gov.tr/

[Sekil 10] : YOK Bilgi Yonetim Sistemi 2023 Y1t YKS Istatistikleri https:/istatistik.yok.gov.tr/

[Sekil 11] : ISKUR 2023 Istihdam raporu https://media.iskur.qov.tr/88163/2023.pdf

[Sekil 12] : 11.Kalkinma Plan1 2019-2023 Mesleki egitimde niteligin arttirtlmast

[Tablo 1] : MEB Mesleki Egitim haritas1t WEB sayfas1 https://meslekiegitimharitasi.meb.gov.tr/ogrenci.php

[Tablo 2] : 11.Kalkinma Plan1 2019-2023 Mesleki egitimde niteligin arttirilmasi -
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https://sgb.meb.gov.tr/meb_iys dosyalar/2022 06/16105228 11. KalkYnma_ PlanY.pdf

Panel Oturumu 1: Is Diinyasimin Mesleki Egitimden Beklentileri

Panelistler:

Ash Parmak, TOBB, Uzman Hukukcu

Mehmet Altin, Mercedes Benz Mavi Yaka Isgiicii Ynt & Hosdere Teknik Meslek Egitim Merkezi
Birim Mudurt

Tolga Eligul, Datasisst Bilgi Tek. A.S., Kurumsal Iletisim, IK Miidiirii, IK Danismani, Yazar
Ibrahim Kog, Whats Real Genel Miidiirii & Yeditepe MYO Ogretim Gorevlisi

Moderator : Kaan Tungbilek, Siemens Proses Iyilestirme ve Dijitalizasyon Y 6neticisi

Kaan Tuncgbilek Asl Parmak

Mehmet Altun Tolga Eligil Ibrahim Kog,
Siemens A.$. TOBB
Mercedes Benz Datassist WhatisReal.co
Is Siiregleri Uzman ) Bilgi o
Optimizasyon ve Hukukgu Mavi _Ya!(a Teknolojileri Genel Miidiirii
Dijitalizasyon Isgiicii A.S.
Yéneticisi Yénetimi Yeditepe MYO
Kurumsal Ogretim
Hogdere Teknik lletigim Gorevlisi
Meslek Egitim IK Miidiirii
Merkezi Birim
Miid(iri Ik
Danigmani
Yazar
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Kaan Tungbilek (KT): Burada ¢ok degerli dort tane konugumuz var. Arastirmalara gore is diinyasinda,
nitelikli uzman isgiicii anlaminda giderek zorlanmakta Tiirkiye. Hatta sadece Tiirkiye degil, diinyada da
boyle aslinda ve gidenlerin yerini doldurmak Tiirkiye'de bir problem. Hatta Almanya'‘da da ¢ok blyuk
bir problem, ¢linkii onlarda da ¢ok ciddi bir iilke degistirme s6z konusu. Bazi meslek gruplarinda bu is
biraz daha zor, ama bununla birlikte geng is giiciinde de aradigi isi bulamama gibi bir kavram var.
Dolayistyla hem is diinyasinda, hem is hayatina girecek geng nesillerde, hem de egitim diinyasinda bu
uyumu ve dengeyi saglayacak bir arayis s6z konusu.

Bunun yaninda da hayatimiza beklenenden hizli giren ve oyunun kurallarini degistiren bir yapay zeka
var, hepiniz sahit oluyorsunuz. Hatta beklenenden biraz daha erken girdi hayatimiza, ve bununla birlikte
diger dijital doniisiim teknolojileri var tabii, sadece yapay zeka degil. Simdi bu panelimizde
Cumbhuriyetimizin ikinci yiizyilinda énemli bir basar1 kriteri olacak mesleki egitim konusunda kok
nedenler ve ¢dziimlerini teknoloji paralelinde tartisacagiz. Oncelikle ben konuklarima s6z verecegim,
onlar kendilerini kisaca tanitacaklar.

Konuklarimiz, Asli Parmak (AP), hem mesleki egitim hem de dijital doniisiim konusunda uzman.
Mehmet Altun, 6zellikle mesleki egitim konusunda Tiirkiye'nin en aranan insanlarindan biri. Tolga
Eligiil calisanlarm dijital doniisiimii konusunda ciddi bir deneyime sahip. Ibrahim Kog ise dijital
pazarlamanin duayenlerinden.

Ben cok kisa kendimi tanitayim isterseniz sonra hemen so6zii konuklarimiza vereyim. Ben endiistri
mithendisiyim. Kisa bir bankacilik deneyiminden sonra uzun yillardir Siemens biinyesinde
caligmaktayim ve uzun yillar Diizgiin Bey’le beraber c¢alistik. Hizli tren ve metro projelerinde proje
yoneticilikleri yaptim. Istanbul-Ankara hizli tren, Istanbul metrosu gibi. Daha sonra enerji sektériinde,
enerji projelerinde satis yoneticisiydim. Daha sonrasinda sirketin s6zlesme yoneticisiydim. Gordiigliniiz
gibi bayag1 oradan oraya savruldum. Sirkette s6zlesme yonetim birimini kurdum. Su anda ise dijital
dontistimden, is siireclerinin dijital dontistimiinden sorumlu olan bir boliime bakiyorum. Su anda sadece
Tiirkiye’ye degil Avrupa'da da ¢ok sayida iilkeye buradan hizmet veriyoruz.

Simdi ben hemen s6zii Asli Hanim’a birakiyorum kendisini tanitmasi igin.

Ash Parmak (AP): Cok tesekkiir ederim. Oncelikli olarak mesleki egitim bashig: altinda boyle degerli
bir ¢aligmaya katki sunan, 6zellikle Yeditepe Universitesi Meslek Yiiksek Okulu'na ve Alman Tiirk
Ticaret ve Sanayi Odasi'na tesekkiirii bor¢ biliyoruz. Bu toplantiya Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
adma katilim sagliyorum, hukuk¢uyum. 15 yildir TOBB’un Reel Sektor, Ar-Ge ve Uygulama Daire
Baskanlig1 ¢atis1 altinda uzman olarak goérev yapryorum. Dijital doniisiim, yesil doniisiim, start-up’lar,
girisimcilik, inovasyon, eckosistem, mesleki egitim, cografi sartlar gibi basliklarda ¢alismalar
sirdiiriyorum. Bunun Oncesinde ise uluslararasi lojistik alaninda TOBB’da gdrev yapiyordum.

Sayfa 18/ 63



Turkiye Cumhuriyeti'nin 2. Yizyilinda Mesleki Egitimden Beklentiler )
Turkiye'deki Isyerlerinde Rekabet Avantaji ve Kariyer Firsati Agisindan Mesleki Egitim 21 Mayis 2024, Istanbul

Birlesmis Milletler'de yedi yil Tiirkiye temsilciligi yaptim. Bizi buraya davet ettiginiz i¢in ¢ok tesekkiir
ediyorum.

Mehmet Altun (MA): Merhaba herkese, hos geldiniz. Ben de Asli Hanim gibi bu degerli konuda,
kanayan bir yaramizin da oldugunu belirtmek istedigim bu konuda, burada sizlerle bir arada olmaktan
cok memnunum. Davet icin, organizasyon igin emegi gecen herkese ¢ok tesekkiir ederim. Ismim
Mehmet Altun, Mercedes Benz Tiirk'te ¢alistiyorum. Teknik egitmen roliim var ve Teknik Egitim
Fakiiltesi mezunuyum. Lisede de yine meslek lisesi ¢ikigliyim. Dolayisiyla bu siireci birebir yasamis ve
bu yola géniil vermis bir kardesiniz olarak gorebilirsiniz beni. 2005 yilinda Marmara Universitesi
Teknik Egitim Fakiiltesi'nden mezun oldum ve 2010 yilinda da yine Marmara Universitesi'nde yiiksek
lisansimi tamamladim. 2008 yi1linda Mercedes Benz Tiirk’te teknik egitmen olarak ¢calismaya bagladim.
Ug sene teknik egitmenlik yaptim. Sonrasinda ise bes yi1l kadar Mavi Yaka Kariyer Planlama Uzmani
olarak calistim. Iki yi1l kadar ise alim uzmani olarak calistiktan sonra da, 2018’den bu yana mesleki
egitim ve mavi yakali ig gilicii yonetim birim miidiirli olarak gorev yapiyorum. Hepinize geldiginiz i¢in
tesekkiir ediyorum.

Tolga Eligul (TE): Yeditepe Meslek Okulu’na ve AHK’ya, misafirperligi ve bu imkani1 tanidiklari igin
tesekkiir ediyorum. Insan kaynaklar1 ¢alistay sozclisiiylim, beni tercih ettigi i¢in yOnlendirdigi i¢in
ayrica tesekkiir ederim. Ben 1974 Istanbul dogumluyum, 1996 yilindan beri de is hayatindayim. Benim
de bankacilikla ilgili sikintili ama hayatima bir boliimii kapsayan bir is hayatim oldu. 12 senedir de
Datasisst'te calistyorum. 2 ¢ocuk babasi, 3 dernegin yonetimi ve baskanligini yapan, ayni zamanda
fantastik kurgu yazari, cagdas yasam'r desteklemede mentor ve bos zamanlarimda da mutfakla ilgilenen
birisiyim.

Datasisst'le birlikte isin dogrusu, teknoloji tarafina biraz daha girmeye basladik. Isin daha ¢ok, bizde
daha once sistemsel olarak hesaplanan, simdi yapay zeka tarafindan, hem de kontrollii gergeklesen
tarafinda yer aliyorum. Bu konuda bilgilerimi paylagsmaya c¢alisacagim.

Ibrahim Can Ko¢ (iCK): Ben Ibrahim Can Kog. Ben de bu giizel organizasyonda emegi gegen herkese
oncelikle tesekkiir ediyorum. Ben bu koltukta yapay zeka teknolojileri lireten bir sirketin sahibi ve ayn1
zamanda Yeditepe Universitesi Meslek Yiiksek Okulu'nda da dgretim gorevlisi olarak oturuyorum. Her
iki baslikta ben bugiin aslinda i diinyasinin, liniversiteler gibi egitim veren birimlerin ve dgrencilerin
bu yolda yasayabilecegi sikintilari, yasadigi sikintilari, gelecekte karsilasabilecekleri farkli sorunlari ve
buna nasil ¢6ziim bulacaklariyla, nasil alternatifler yaratacaklariyla ilgili, yapay zeka tarafindan bakarak
kendi goriislerimi, kendi bakis acimi1 yansitmaya calisacagim. Tesekkiir ederim.

KT: Cok tesekkiir ederim. ilk sorum hepinize olacak. Tek bir soru ve sirayla cevaplamanizi
isteyecegim. Ikinci turda ise biraz daha size 6zel sorular soracagim. Biraz kigkirtici bir soruyla baslamak
istiyorum.

Ben sahsen kendi alanimda yogun olarak sunu gozlemliyorum, bugiinkii genel is ve genel egitim sistemi
is hayatinin beklentilerini karsilamaktan ¢ok uzak. Yilmazlik gibi belli temel 6zelliklerden, sadece
duygusal becerilerden bahsetmiyorum, ama teknik anlamdaki eksiklikler de bizi zorluyor.

Tabii bu iki tarafli bir durum ¢iinkii firmalarin da bu duruma, ¢alisanlarinin doniisiimii konusunda ¢ok
ciddi bir reaksiyon verdigini diisiinmiiyorum aslinda, ya da yeterli reaksiyon verdigini. Tabii kendi
alanimdan, dijital doniisiim alanindan bahsediyorum. Ve bu durum yine sadece Tiirkiye i¢in gecerli
degil, diinyada da bunu gozlemliyoruz. Cesitli arastirmalar bunu gdsteriyor.

Ancak Oniimiizdeki donemde goriinen o ki, dijital teknolojiler ve yapay zeka ayr1 bir is olmak yerine
biitiin mesleklerin bir pargasi olacak gibi degil mi? Baktiginizda her tiirlii meslegin, yani hem teknik
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mesleklerin hem de psikolojiden arkeolojiye kadar herhalde her meslegin bir pargasi olacak. O zaman
dogrudan mesleklerin kendisine odaklanarak bir soru soracagim. Bu, teknoloji ¢ergevesinden de
baktigimizda oniimiizdeki donem is diinyasi ne tiir beceriler isteyecek? Ve en 6nemlisi, mesleki egitime
odaklanma ve bu alani1 giiglendirme buna bir ¢dziim olabilir mi?

Kendi alanlariniz ve deneyimlerinizden yola ¢ikarak bunun cevaplarini sizden dinleyebilir miyiz?
Isterseniz sirayla gidelim, Asli Hanim sizden baslayalim.

AP: Tesekkiir ederim. Simdi tabii ben TOBB adina burada yer aldigim i¢in 6ncelikle mesleki egitim
konusunda TOBB'un vizyonunu anlatmak istiyorum. Biliyorsunuz biz Tiirk is diinyasinin ¢ati
kurulusuyuz ve 365 oda ve borsamiza hizmet veriyoruz; 2 milyona yakinda iiyemiz mevcut. Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi olarak 6zellikle mesleki egitim konusunu bagskanimiz Rifat Hisarciklioglu da
cok On plana almis durumda su anda ve biz bu noktada TOBB c¢atis1 altinda bir TOBB Mesleki Egitim
Kurulu kurduk. Ben yaklasik 2 buguk yila yakin bir siiredir bu kurulun sekreteryasini yiiriitiiyorum. Bu
kurulda ne yapacagimizi anlatmadan 6nce aslinda is diinyasinda en 6nemli ve en sikintili iki bagliktan
sz etmek istiyorum. Is diinyasinda her seyden &nce bir finansal erisim sikintis1 var. Ama tabii bu bizim
konumuz degil, ikinci kisim aslinda bizim konumuzu igeriyor; nitelikli insan kaynagi. Tabii nitelikli
insan kaynagi denildigi zaman akla ilk mesleki egitim geliyor. Yani bizim agimizdan, TOBB acisindan.
Ciinkii mesleki egitimin niteligi bu noktada nitelikli insan kaynaginin yetismesinde gok énemli bir rol
oynuyor. Bu noktada diinya 6rneklerine bakildiginda degerli hocalarimiz da bahsetti. Diizglin hocamiz
ve Oya Hocamiz ve Hamdullah Hocamiz da soz ettiler, Almanya ve Avusturya mesleki egitimde
ozellikle geng issiz oraninin ¢ok diisiik oldugu iki iilke. Bunun nedenlerini biz sdyle siraliyoruz: mesleki
egitim daha ¢ok 6zel sektdre kaymis ve bu da bir basariy1 getirmis aslinda. Cok fazla, igsiz olmayan, bir
meslege sahip olan ve mezun olduktan sonra bocalamayan bir geng niifus var ve, gergekten bu isin
psikolojik yani da var 6grenciler agisindan, sikint1 yasamayan ve keyifle odaklanarak igsine devam eden
bir geng niifus var bu iki iilkede. Biz de bu iki iilkeden esinlenerek neden mesleki egitim biraz da 6zel
sektor eliyle de yliriitiilmesin diisiincesiyle yaklasik on yila yakin bir siiredir Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi olarak Milli Egitim Bakanligiyla Subat 2019°da mesleki egitim igbirligi protokolii imzaladik ve
su an bizim halihazirda 81 ilde 129 tane bu protokol kapsaminda okulumuz var. Mesleki Teknik
Anadolu Lisesi olarak geciyor ve bu 129 okulun 125 tanesi bizim proje okulumuz.

Peki biz burada ne yapiyoruz? Biz burada neyi amagliyoruz TOBB olarak? Tabii biz bunu sadece tek
basimiza yapmiyoruz. Bizim bir iiniversitemiz de var, TOBB c¢atis1 altinda, TOBB-ETU. Ve Milli
Egitim Bakanligi, TOBB-ETU ve TOBB, bu ti¢ kurum bir araya geldik ve protokol okullar olarak da
gecen Mesleki Teknik Anadolu Liseleri’ne, is diinyast olarak proje yapmalarina yonelik her tiirli
finansal destegi sagliyoruz. Atolyelerine, laboratuvarlarina, Ar-Ge ¢alismalarina destek sagliyoruz. Fon
bulmalarini sagliyoruz. Bunun disinda, 6gretmen atamalarinda, miidiir atamalarinda, idari atamalarinda
Milli Egitim Bakanlig: tek basina karar vermiyor, bizlerle birlikte yol aliyor. Bizlerin de, sahanin da
goriislinii alarak yol aliyor ve dolayisiyla ¢ok da basarili oldugunu diigiiniiyoruz. Tabii su anda biitiin
mesleki egitimlerin, proje yapmak isteyen, arge ¢aligmasi yapmak isteyen, kendini yenilemek isteyen
veya eksikleri olan biitiin mesleki egitim okullarin1 da aslinda bir nevi bu protokol kapsamina alma
amacimiz var. 81 ilde basarili olmaya calistik kendimizce ama 129 gibi ciddi bir rakama ulastik okul
bazinda.

Bu bizim ilk projemiz ama tabii 2019 yilindan beri siiren bir proje. Biraz uzun ama, ¢ok kisa; sizi de
cok sikmadan siralayacagim. 2022 yilinda yine Milli Egitim bakanlig: ile meslek egitim merkezleri
isbirligi protokolii adinda baska bir proje de yaptik. Burada da az once biitiin degerli hocalarin
bahsettigi, mezun olduktan sonra &grencilerin is diinyasinin hangi temsilcileriyle karsilagmasi
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gerekiyorsa, burada aslinda bunlari eslestiriyoruz. Ve TOBB meslek egitim kurulu olarak da biz en son
Milli Egitim Bakanligindaki Mesleki ve Teknik Genel Miidiiriimiiz Ali Karagéz Bey’i makaminda
ziyaret ettik ve su an burada bahsedilen, biitiin degerli hocalarimizin da anlattiklar1 konular1 ve
cikarimlarini onlara sunduk. Dedik ki, meslek egitime karsi bir 6n yargi var, ozellikle velilerde bir
Onyarg1 var. Ben bile, su an yedi yasinda bir oglum var ve kisisel olarak diisiindiigiimde, ya herhalde
ilkokulda 6zel okula veririm diye diisiiniiyorum. Ondan sonra da devam ederim 6zel okulla. Sonra da
mutlaka Universite kazanmak zorunda. Cinki ben de hukukcuyum. Belki o da avukat olabilir veya
doktor olabilir gibi; bdyle bir algiyla yasiyoruz aslinda ve mesleki egitimin degerini géz ard1 ediyoruz.
Ben su anda isin icinde olmama ragmen bdyle diislinliyorum. Bir anne olarak bu algiyr dagitmak ve
velilerdeki bu 6n yargilar1 daha aza indirebilmek adina mesleki egitimin farkindaligini ve degerini
artirmak durumundayiz. Clinkii oradan mezun olan 6grenciler ¢cok kolay is buluyorlar ve ¢ok giizel bir
sifata da sahip oluyorlar. Az 6nce hocamizin da dedigi gibi artik ara eleman ifadesi ortadan kalkti. Biz
buna tekniker ve teknisyen diyoruz, usta diyoruz, kalfa diyoruz ve su anda sahanin, is diinyasinin buna
cok ihtiyaci var. Bu noktada TOBB Meslek Egitim Kurulu olarak Milli Egitim Bakanligi'na bagli bu
Mesleki Egitim Genel Midiirliigii'nii ziyaret ettigimizde bunlardan bahsettik ve onlardan da birtakim
duyumlar aldik. Bunlar1 ben burada paylagsmak istiyorum. Mesela, 6zellikle kirsal kesimde yasayan ve
mesleki anlamda egitim imkani olmayan, daginik aile yapisindaki ¢ocuklari bir ¢iraklik yurtlarina
yonlendirme projeleri var. Su anda ciraklik yurtlarinin %601 bos ve bunun bir¢ogu OSB'lerde. Bu
yurtlarin neden bos oldugunu arastirtyorlar, sahay1 arastiriyorlar su anda. Bunun disinda, su anda Milli
Egitim’in en 6nemli projelerden bir tanesi de belki de bu panelin 6zeti olabilecek, sektorel okul
yaratmak istiyorlar. Sektdrel Okul ne demek? 9., 10., 11. Ve 12. simiflarda meslek liselerindeki
ogrencilerin sektore dnceden girip tecriibeli bir mezun olmasini istiyoruz. Bunu yapabilmek i¢in sadece
teorik bilgi yetmiyor. Pratik hayata da onu alabilmek, is hayatina is diinyasina onu kazandirabilmek
adma Sektorel Okullar Projesi var. Biitiin bunlarin hepsi de Mesleki Egitim Politika Belgesi ad1 altinda
toplandi. Ben Adapazari'ndaki, Konya'daki ¢alistaylara katildim. TOBB adina da katildik. Mesleki
Egitim Kurulu adina da katildik. Bu ¢ikarimlar iist makamlarla da paylasildi ve su anda artik sektorel
okullar sisteme girecek. Biz de TOBB olarak buna destek olacagiz. Ciinkii is diinyamizda buna goniillii
olarak kendi fabrikasin1 agmak isteyenler var son donemlerde. Yani, yanlis bir duyum almadiysam
sabah bir degerli hocamizla goriistiikk. Onda bu pratik durum varmis ama bunu daha fazla ¢ogaltmak
istiyoruz. Ciinkii bir 6grenci ustaligi 68renirken veya 6rnegin bir kaynak ustasi bu isi 6grenirken teorik
bilgisinin disinda bunu yerinde de 6grensin. Bunun i¢in fabrika sahipleri ile, i dlinyasinin énemli
isimleriyle baglantiya gegerek bu sektorel okullarin yapilmasi noktasinda Milli Egitim Bakanligr’yla i¢
iceyiz su anda. Dolayisiyla da bu sikintinin bir nevi ortadan kaldirilmasi, mesleki egitim, mesleki egitim
liseleri ve meslek yliksekokullarina duyulan bu 6n yargin ortadan kaldirmasi i¢in her tiirlii calismay1
yapmaya gayret ediyoruz.

Son olarak da hayat boyu 6grenme hususuna 6nem verdik. Ozellikle mesleki egitimde ustalik, ¢iraklik,
egitim Ogretim hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak iizere farkindalik caligmalari
yapacagiz. Gerekirse velileri fabrikalara ¢agiracagiz, onlara is ortaminin nasil oldugunu anlatacagiz.
Burada aslinda ¢ocuklarin ¢ok ezilmedigini, tam tersi mesleklerini ¢ok giizel ustalar esliginde bu isin
bilirkisileriyle gordiigiinii anlatmaya calisacagiz. Bu tarz ¢calismalarimiz var. Miimkiin oldugu kadar bu
alana 6nem veriyoruz. Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi’nin galiba en 6nem verdigi alanlardan bir
tanesi diyebilirim. O yiizden tekrar tesekkiir ediyorum, boyle degerli bir basligi degerli hocalarimizla
bize sundugunuz i¢in. Biz bu sekilde ¢alismalarimiz: siirdiiriiyoruz.

KT: Cok tesekkiirler. Mehmet Bey sizi dinleyelim o zaman.
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MA: Tesekkiirler. Soyle gireyim konuya ben, aslinda hepimiz bu degisimin igerisindeyiz,
merkezindeyiz. Calisanlar olarak, 6grenciler olarak, ebeveynler olarak. Cok da hizli ve yakalamamiz
gereken bir degisim bu. Buna pandeminin de ¢ok biiyiik bir etkisi oldu. Yani, bu doniisiimii belki biz
cok daha uzun siirede yasayacaktik ama pandeminin etkisiyle bugiinlere geldik. Belki bes yil dnce
bugiinii konusuyor olsaydik farkli seyler konusuyor olacaktik. Hayatimizda ZOOM yoktu mesela,
uzaktan egitim bu kadar yaygin degildi. TEAMS toplantilarimiz yoktu, yiiz yilizeydi hepsi. Dolayisiyla
yediden yetmise herkes bu degisimin bir pargast oldu ve bundan sonra da olmak durumunda.

Bir OECD raporu okudum, yapay zekanin is piyasasina etkisi ile ilgili. Yapay zekanin etkisiyle
otomasyon potansiyeli olan iglerin toplam istihdamdaki orani ylizde 27 imis. Yani su andaki isttihdamin
yilizde yirmi yedisi yapay zekanin etkisiyle yok olabilir demek bu. Yine ¢alisanlar tarafindaki etkisine
ve algisina bakacak olursak da calisanlarin beste {i¢ii yapay zekanin isleri kolaylastirict bir etkisi
oldugundan dolay1 maaglarinin iicretlerinin diiseceginden endise ediyorlar. Dolayisiyla bir degisim sart
ve kagmilmaz. Bizim buna adapte olmamiz bekleniyor, bu da kagmilmaz. Bunun egitim ayagina
bakacak olursak, mifredat1 buna gore oldugunca cevik bir sekilde adapte etmek gerekiyor bu
yetkinlikleri kazanabilmek i¢in. Zaten bunu da gdzlemliyorsunuzdur; su anda anaokulu seviyesinde
bile, tabii ki bu bir pazarlama taktigi de olabilir, robotik egitimleri kodlama egitimlerini goriyoruz ve
fiiliyatta da yapiyorlar bu egitimleri.

Bizler de Mercedes Benz Tiirk olarak ¢ocuklarimiza daha kiiclikten bu farkindaligi asilamak adina
birtakim projeler yapiyoruz. Ornegin somestr tatillerinde veya yaz tatillerinde spor okullarimiz var.
Calisanlarimizin yedi ve on yas aralifindaki cocuklarini isletmemizde agirliyoruz. Hem sportif
aktiviteler, kiiltiirel aktiviteler yaptiriyoruz. Bununla birlikte de IT ekibimiz daha temelden kodlama
egitimleri veriyorlar, gelecekte hangi yetkinliklere ihtiyaci olacagini gorebilsinler diye.

Yine Mesleki Egitim Vakfi'yla birlikte Gelecegi Yakala projesini gergeklestirdik. Orada da yine
calisanlarimizin lise diizeyinde ki ¢ocuklarina robotik kodlama, ii¢ boyutlu yazicilar, oyun tasarimi gibi
yetkinliklerini gelistirici, uzun soluklu, hem teorik hem uygulamali egitimler sunduk.

Uretim ayagina bakacak olursak, biz otobiis {iretiyoruz, kamyon iiretiyoruz, iiretime etkisini binek arag
tireten diger rakiplerimize gore biraz daha az hissediyoruz diyeyim simdilik. En azindan biraz daha
vaktimiz olabilir bu konuda, ¢iinkii bizde emek yogun bir iiretim s6z konusu. Bir otobiisii diisliniin.
Karoseri imal ediliyor ve karoser hattinda yogun bir sekilde manuel kaynak yapiliyor. Yine boyahaneyi
diistindiigiiniizde pistole boyacilarimiz manuel olarak otobist boyuyor.

Tabi, yavas yavas robotlasmaya basliyoruz. On alt1 yillik siirecte gézlemledigim kadariyla, bir robot
geldigi zaman, mesela karoserdeki manuel kaynak yapan operatdriimiiz artik kaynak yapmiyor
noktasina ge¢mis oluyor. O zaman ne bekliyoruz biz bu operatérden? En azindan o robotu operate
edebilme yetisini. Tabii ki programlama beklemiyoruz ama o robotu calistirip durdurma, bir ariza
durumunda referans noktasina tekrar geri dondiirme, bir ariza kodunu anlayabilme yetkinliklerini
bekliyoruz. Burada boyle bir yetkinlik ihtiyaci doguyor. Yapay zekanin etkisiyle yine boyada da benzer
durum s6z konusu. Yani endiistri 4.0’dan bahsediyoruz, dijitallesmeden bahsediyoruz. Bir dijitallesme
hayata gecirildigi vakit buradan bir veri aliyorsunuz. Bu veriyi anlamlandirma ve bu veriyle bir karar
verme yetkinligi gerekiyor. Bu da mesela gereken ve yeni yeni olusan bir yetkinlik diyebiliriz. Bunun
yaninda yetkinlik setine bir¢ok yetkinlik eklenebilir. Ama su anda masada olan ve ileride de olacak olan
yetkinliklere bakacak olursak da, takim galismasi yine bence 6nemli. Problem ¢6zme ve karar verme
yetkinligi yine 6nemli. Stresle basa c¢ikma yetkinligi 6nemli. Bu liste uzayip gidebilir ama benim
goriisiim su ki, kisi degisime ayak uydurmak isterse degisime direng gostermezse yetkinlik kazanimi da
o tutkuyla ve 6grenme istegiyle otomatik olarak geliyor diyebilirim.
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KT: Cok tesekkiirler. Tolga Bey?

TE: Tekrar merhaba herkese, ben once uyguladigimiz bazi seylerden 6rnek vererek sonra da IK
oldugum icin isin hem isveren hem de, 6grenci ya da is arayan kisi tarafindan bakmak istiyorum.
Oncelikle sirketimizde birkag tiirlii ise alim yapiliyor. Bir tanesi, yeni mezun aliyoruz. Bu bize ne
sagliyor aslinda? Daha sonra da deginecegim buna biraz daha detayli olarak. Biz kirlenmemis bir beyin
istiyoruz. Aklinda kétii tecriibesi olmayan, yanlis 6grenmemis. Clinkii kendi dogrularimiz var ve bunlari
miigterilerimize anlattigimiz kadar, ¢alisanlarimiza da anlatiyoruz ve bunlarla biiyiimesini istiyoruz. O
yuizden ne mezun olursa olsun, Datasisst bir bordro outsource firmasi ve bunu yaparken de yeni mezun
olmasi bizim i¢in yeterli. Bunun disinda bir hizmet firmasi olmamiza ragmen son sozii her zaman IT
sOyliiyor. Yazilim tarafinda da sirketin yiizde otuzunu olusturan bir ¢alisan sayimiz var ve heckatonlarla,
bir code camp diizenleyerek aliyoruz. Gegen sene Eskisehir'de, bu sene Canakkale'de yaptik. Son sinif
ogrencileri i¢inden, bir seyler 6grenmek, kendini gelistirmek isteyenler i¢in staj imkan1 sagliyoruz. Staj
imkanindan sonra da egitimlerini tamamlamalarini ve istihdamlarini1 gerceklestirmelerini sagliyoruz.
Bir de uzun siire is hayatindan uzak kalmis, 6rnegin kirk yasi askin kisilerin belli bir tecriibeye geldikten
sonra, Ozellikle kadinlar igin, ¢cocuk nedeniyle, hastalik nedeniyle isten ayrilan, ayrilmak zorunda kalan
kisilerin tekrar ig hayatina kazandirilmast ile ilgili “’Yeniden Baglasin™ gibi projeler yapiyoruz. Kendi is
hayatimizda da kullandigim hizmetle ilgili de keza puantajlarin toplanmasinin yapay zekayla olmasina,
ya da misteri iligskilerine ek olarak, ¢ikan verinin gectigin ayla hesaplanarak hatanin nereden
kaynaklanabilecegini, bu hatay1 6nlemek i¢in ne yapabilecegiyle ilgili c-bot dedigimiz kendi yapay zeka
calismalarimiz var.

Ben ama, burada 6zellikle baska bir konuya deginmek istiyorum. Biz hep dijitallesmek, teknoloji bunlar
hep iyi giizel ancak, bu konuda yasanilan sikintilar tarafin1 anlatmak istiyorum. Simdi, dogal olarak
aslinda bir sirket dijitallesmeye ge¢mek istedigi zaman dncelikle bakmasi gereken {i¢ tane alan var. Bir,
var olan kaynaklarini etkin olarak kullanabiliyor mu? Kendi basimizdan da gegen, mali islerin
kullandig1 muhasebe programinda gonderilen herhangi bir faturanin igindeki agiklama kismini otomatik
olarak gorerek ilgili hesaba aktarabilen bir yapiy1 artik yapay zekayla kullanabiliyoruz. Ya da, insan
kaynaklari tarafinda elimize ulagan 6zge¢mislerin, mail olarak gelen 6zge¢mislerin, herhangi bir yerden
filtreme yapmiyorsak, word'lin ya da pdfin ya da excel'in i¢inde bile olsa bir tarama yaparak ilgili
kisilere ulagmas1 imkanin1 da taniyor bize. Bunlarin hepsi artik yapay zekayla geldigimiz noktada
miimkiin. O yiizden kullandigimiz kaynaklar: etkin kullanmak ilk agama.

Ikincisi nelerin iyilestirmeye ihtiyaci var, nelerin angarya dedigimiz taraflara ihtiyaci var. Evet, Mehmet
Bey'in de dedigi gibi, yani ylizde yirmisini kapsayacak durumda. Fakat, kisilerin de tistiindeki ekstra is
yiiklerini azaltabildigimiz her tarafa da dokunmamiz gerekiyor. O yiizden departmanlarimizi da buna
gOre gbzden gecirmemiz gerekiyor.

Ucgiincii konu da, calisanlarm egitimi ve onlarm yonlendirilmesi. Bunu kullanabilecek yapidalar mi?
Bunun i¢in egitim almalar1 gerekiyor mu? Yoksa gercekten bir kafa degisikligine ihtiya¢ var mu tarafi.

Bir de bunun kotii tarafi var. Engellerimiz neler? Aslinda engellerimiz biraz daha fazla. Dijitallesmeye
gegme asamasinda. Bunlar, ¢alisan tarafindan gelen standart direng. Bunu kullanmak istememe. “Ben
zaten bununla daha kisa stlirede yapiyorum”. “Benim yaptigim yontem hep dogrusudur.” Biraz da bu
atasozleriyle de alakali. “En kisa ol bildigin yoldur” ile ilerliyor. Oysa ki artik her seyi teknolojiyle
¢ozmek miimkiin. Cikarttigimiz her tiir yaziyr hepimizin kullandigi Chat GPT'ye yazdirmalar, hatta
yazarhigin bile oradan ilerleyebildigi taraflar s6z konusu. Bu engellerden bazilar1 da yetersiz egitim,
yetersiz kaynak, biitge, i¢ iletisim, hatta entegrasyon sikintilar1. Firmanin kobi ya da global uluslararasi
bir firma olmasinin getirdigi ayr1 ayr1 zorluklar var. Bir de tabii ki glivenlik ve yasal uyum. Bunlar
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engeller olarak anlatiyorum, ancak ¢6ziimii de i¢cinde barindiriyor. Ciinkii engeli biliyorsaniz onunla
ilgili ¢6ziime de ulasabilirsiniz demektir. Ben ilk boliimde 6zellikle bunlar1 vurgulamak istiyorum. Daha
sonra detaylara girecegim.

KT: Tesekkiir ederiz. Ibrahim Bey?

ICK: Simdi ben konuya biraz daha farkli bir bakis acisiyla yaklasmak isterim, ¢iinkii zaten degerli
panelistler ve Oncesindeki konugsmaci hocalarim konuyu zaten hem {iniversite tarafinda, hem
ogrencilerin ¢ektigi 1zdiraplar boyutunda, hem de igverenlerin belli noktalarda neden 6grenci segmeme
durumunu ¢ok rahat anlattilar. Ben ¢ok kisaca, esasinda hem 6gretim gorevlisi olmam hem de is
hayatimda olmadan dolay1 iki tarafin sdyle ufak bir analizini yaparak baglamak istiyorum. Aslinda boyle
bir yuz yuz elli sene 6nceye kadar gidersek aslinda konuyu daha rahat anlatabilecegimizi diisiiniiyorum.
Bence tiniversitelerle is hayat1 arasinda simbiyotik bir iligki var. O da su sekilde, liniversitelerde ilim ve
bilim yapiliyor ve buradan 6grenciler ¢ikiyor. Daha sonrasinda buradan ¢ikan 6grenciler is hayatina
giriyor ve is hayatinin carklarim1 dondiirmeye basliyor. Carklar nereye kadar devam ederse devam
ediyor ve bir noktada tekrar bir gelisim oluyor. Daha sonrasindaki buradaki gelisim tekrar is hayatindan
universitelere ve universitelerin iginden tekrar 6grencilerle beraber yeni is alanlariyla beraber tekrar is
hayatina gegiyor.

Yani bunu anlatmak gerekirse soyle olabilir; endiistri devriminde, endiistri devriminin hemen
sonrasinda ihtiya¢ olan makine miihendisleri iiniversitelerden fazlasiyla ¢ikti. Daha sonrasinda
elektrigin makine devrelerine girmesiyle beraber elektrik ve elektronik aciga ¢iktt ve bunlar yine
iiniversite tarafindan {liniversite 6grencilerine aktarildi ve bunlar yine cok gilizel pozisyonlarda isler
buldular. Daha sonrasinda bunun devami olan bilgisayar devrimi yasadik ya da dijital ¢cag devrimi
yasadik. Yine ayni ihtiyag, iiniversiteler ve egitim veren noktalarda biitiin 6grencilere verildi ve burada
alinan ilim ve bilimle aslinda teknoloji tekrar gelismeye devam etti. Clinkii herkes isyerlerine girebildi
ve isler bulundu.

Aslinda bu simbiyotik iliskide dahi isverenler ve 6grenciler arasinda hala igsiz kalan 6grenciler ya da is
bulamayan farkli insanlar varken bence yapay zekanin da isin igine girmesiyle, yani yapay zeka diyorum
clinkii cok anlasilir bir kelime oldugu icin aslinda bunu daha farkli da anlatmak miimkiin, konunu nasil
degistigini, nasil hizlandigini bir grafikle anlatmaya ¢alisacagim. Kaan Bey zahmet olmazsa bir sonraki
grafige gecebilir misiniz?
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ChatGPT Sprints to
One Million Users

Time it took for selected online services
to reach one million users

Netrix - | 3.5 years
Kickstarter* 2000 || G 2.5years
Airbnb™ [ 2.5 years
Twitter 2005 ||| Y 2years
Foursquare™ 200 [ 13 months
Facebook 2004 [JE 10 months
Dropbox - 7 months
Spotify v - 5 months O
Instagram™ : . 2.5 months D_& 9

ChatGPT | 5 days

Sekil 1. Farkli ¢cevrimici hizmetlerin 1 milyon kullaniciya ulagsma siireleri

Simdi, sol tarafa Chat GPT’yi koydum ¢iinkii, aslinda Chat GPT de hepimizin bildigi bir yapay zeka
araci. Simdi sol tarafa baktigimiz zaman okuyabiliyor musunuz bilmiyorum ama Netflix, Airbnb,
Twitter, Facebook gibi ya da Shopify gibi ¢ogunu kullandigimiz ya da kullanmasak da bildigimiz
teknolojiler var. Simdi buradaki teknolojilerin bir milyon kullaniciya erisme hizini1 goriiyorsunuz.
Netflix ¢ bucuk senede, Twitter iki senede, Facebook on ayda fakat Chat GPT bes giinde ulasiyor.
Simdi buraya baktigimiz zaman bunlarin bir de senelerine bakmak gerekiyor. Netflix 2000 senesinde,
Twitter 2006 senesinde, Facebook 2004 senesinde on ayda bir milyon kullanici ulagiyor. Fakat 2022
senesinde Chat GPT sadece bes giinde bir milyon ulastyor.

Simdi bunun iistiine bakacak olursak aslinda o simbiyotik iligki devam ediyor. Yani, is hayatinda eger
bir ihtiyac varsa bunlar tekrar liniversiteler ve liniversitelerin yetistirdigi 6grencilerle bir sekilde tekrar
1s hayatinda karsilik buluyor. Fakat en asagiya indigimiz zaman artik bdyle bir zaman yok. Yani, is
hayatinin ihtiyaci olan sey artik 6grencilere sirayet edip ii¢ dort senede 6gretilip 15 hayatina gelene kadar
konu ¢oktan degismis olacak.

Degisimin sebebi de sag tarafta. Aslinda is hayati nerede oluyor? Para neredeyse orada. Yani adi
iistiinde: Business. Bakacak olursak, sag taraftaki de “Al market size” yani yapay zekanin globaldeki
pazar biiytikliigi. 2023 senesinde 600 milyar dolar, 2024 senesinde 700 milyar dolar ve eksponansiyel
olarak biiyliyerek devam ediyor. Yani aslinda konunun su anda yapay zeka da oldugu ¢ok agik. Yani
hangi veriye bakarsaniz bakin bir yapay zeka goriiyoruz. Bu yapay zekanin da bu simbiyotik iliski
arasindaki denklemini bence is hayatiyla liniversite ya da egitim birimleri ancak el ele verirse ¢ozebilir.
Bence simdiye kadarkinden ¢ok daha fazla liniversitelerin is hayatindaki oyunculara, i hayatindaki
oyuncularin da simdiye kadarkinden ¢ok daha fazla iiniversitelerle is birligi yapmasi1 gerekiyor. Aksi
halde zaten kendi business’in1 yapan insanlar farkli noktalarda bu agig1 kapatiyor.
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Sekil 2. Yapay zeka pazarmin 10 yillik market biiyiikliigii tahmini

Bir 6rnek vermek gerekirse, biz bir senedir yapay zeka tirtinleri gelistiren bir sirketiz. Aslinda Ug¢ tane
cok 1yi yazilimcimiz var ama ti¢ tane ¢ok iy1 yazilimeimiz senior yazilimci ve bu zaten alisilagelmis bir
sey. Bunun haricinde, su anda bizim sirketimizde yedi tane Yeditepe tiniversitesi'nden ¢ok kiymetli
ogrenci var ve bu 6grenciler biitlin business'in yarisini yapiyor ve su anda biz Tiirkiye'deki en biiyiik,
kendi sektoriiniin liderleri diyebilecegimiz yerlere {irlin satiyoruz. Bunlari burada oturan alt1 tane
arkadasimiz ve ii¢ tane de senior miihendisle yapiyoruz. Dolayisiyla biz buradaki, bu simbiyotik
iliskinin bu sekilde ¢oziilebilecegini, ¢ok daha fazla gercekten is hayatindan aktarilan bilginin,
iiniversite ve tiniversitedeki ilimin de is hayatina aktarilmasiyla hizlanacagini diistiniiyoruz.

KT: Tesekkiirler. Asli Hanim, size donelim tekrar o zaman. Ben biraz yazilarinizi da okudum. Siz hem
dijital doniisiim, yapay zeka gibi konulara kafa yoran hem de mesleki egitimin degerine odaklanan bir
kisisiniz yazilarinizin gesitliligini gordiigiimde. Peki simdi ilk soruda da biraz TOBB’dan bahsettiniz
oraya bir daha girmeyecegim ama sizce gengler ilk soruda belirttiginiz beklentilerin farkinda mi1? Ya da
ilk turda genel olarak konusulan bu is diinyasi tarafindaki beklentilerin farkinda mi1? Ve farkinda olup
olmamalarini belirleyen en 6nemli faktorler neler sizce?

AP: Biz daha ¢ok caba gostermeliyiz, is diinyasinin temsilcileri olarak 6zellikle. Ciinkii mesleki
egitimin yelpazesi cok genis ve lizerinde ¢ok durulmasi gereken, cok Onemli bir konu bashgi.
Dolayisiyla genclerin biraz daha mesleki egitime yonlendirilmesi konusunda farkindalik ¢aligmalari
yapabiliriz. Bu, degerli hocalarimizin destegi ile olabilir, liniversitelerle is diinyas1 isbirligi icerisinde
olabilir, ki biz bunu bakanlik diizeyinde su an gerceklestirmeye calistyoruz. Ornegin biz TOBB
blnyesinde bir yapay zeka miihendisligi fakiiltesi agtik. Gegtigimiz y1l ilk mezununu verdi. Tiirkiye'nin
ilk yapay zeka miihendisligi mezununu verdik haziran aymnda. Bunun diger kamu kurum ve
kuruluslarinda da, diger fakiilteler bazinda da yapay zeka miifredatini i¢eren derslerin daha fazla
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cogaltilmast gerektigi konusunda bir farkindalik olusturulmasi gerekiyor. Aslinda burada en 6nemli
ifade farkindalik. Bunun degerli oldugunu ya da bu dijital doniistimiin gelecekte artik cagin vazgecilmez
bir unsuru oldugunu anlatabilmek ve bunu yayabilmek ¢cok dnemli. Ayn1 zamanda bunu bir takim
projelerle veya is birlikleriyle desteklemek de bence 6nemli. Bizim bir de EULEP diye bir projemiz var.
Yapay zeka, sosyal inovasyon ve sanal ger¢eklik konularinda Avusturya ve Almanya'daki fakiiltelerde
gorulen, daha dogrusu AB iilkelerinde goriilen miifredatlar1 alarak Tiirkiye'deki okullara indirgemeye
calistyoruz. 20 kurum, 7 iilke su anda bdyle bir projeyle de ugrasiyoruz. Yani ben bu projenin i¢inde de
yer aliyorum. TOBB-Briiksel merkezli gidiyor. 2026’ya kadar bunu ydnetiyoruz. Burada amacimiz,
ornegin bir kaynak ustasi isini yaparken is saghgi ve giivenligi agisindan yaralanmadan, VR
teknolojisinden faydalanarak bunu yapabilmesi ve her turli tehlikeyi dnceden gozetebilmek. Yani bu
dijital dontlistimiin icerigini aslinda egitime indirgemeye calisiyoruz, ikisini birlestirmeye ¢alisiyoruz.
Bu noktada da bu proje bazinda Tiirkiye'nin 6rnek aldigi tek tilke su anda projenin de iiyeleri arasinda
yer alan Avusturya. Onlar zaten su anda bir egitim modiilii gelistirmisler, ama ortak bir egitim modiilii
gelistirmeye calisiyorlar Avrupa Birligi'nde. Bunu da biz Tiirkiye'ye almaya g¢alisiyoruz. Bu konuda
basarili olabilirsek bence mesleki egitim acisindan ¢ok degerli bir noktaya gelinir diye diisiiniiyorum
dijital doniisiim anlaminda.

KT: Tesekkiir ederiz. Mehmet Bey siz de mesleki egitim konusunda Tiirkiye'nin en ¢ok bagvurulan
insanlarindan birisiniz. Mercedes'in bu konuda biiyiik 6lgekli programlari oldugunu da biliyoruz.
Sektore ciddi anlamda insan kaynagi yetistiriyor. Biraz sizden dinleyebilir miyiz? Mercedes mesleki
egitim Ogrencilerine destek anlaminda ne tiir projeler gelistiriyor ve daha onemlisi bunlar1 hangi
motivasyonla yapiyor ve bu desteklerin igeriginde 6zellikle neleri 6n plana ¢ikariyor?

MA: Tesekkiirler Kaan Bey. Mesleki egitimden gelen birisi olarak maalesef Turkiye'de mesleki
egitimin hak ettigi yerde olmadigini zaten hocalarimiz da defaten soylediler. Burada hem bizlere, 6zel
sektdr temsilcilerine, hem {iniversitelere, meslek liselerine, bakanliga biiyiik is diisiiyor. Ozel sirketler
kendi sokiiklerini kendileri dikmeye basladilar zaten. Sektor okullart kurulmaya baslandi biliyorsunuz;
Aselsan'in meslek lisesi var, Baykar’in meslek lisesi var. Istanbul Havalimani'nda meslek lisesi agild1
Dogan Medyanin meslek lisesi var. Bizim Mercedes Benz Tirk olarak bir meslek lisemiz yok, ancak
bu konuyu iki boyutta irdeliyoruz. Birincisi satig sonras1 hizmetler boliimiimiiz. Tiirkiye'de 29 ilde 32
tane meslek lisesine Mercedes Benz laboratuvar kurdu ve oradaki 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini
de slrekli destekliyor. Sarf malzeme ve ekipman anlaminda da destekliyor. Bu Mercedes Benz
laboratuvarlarinda egitim goren arkadaslarimizin 12. smifta biliyorsunuz ki bir zorunlu endiistri staj1
var ve bu endiistri stajlarini o il veya g¢evre illerdeki Mercedes Benz bayilerinde yapiyorlar. Boylelikle
staj bittikten sonra da orada istihdam edilebiliyorlar. Bu bir boyutu.

Diger boyutu da, liretim hatlarindaki, tiretim tesislerimizdeki ¢alisanlarimizin gelisimi. Bu anlamda da
hem Istanbul Hosdere otobiis fabrikasinda hem de Aksaray kamyon fabrikasinda teknik egitim
merkezlerimiz var. Bu egitim merkezlerimiz biinyesinde Istanbul'da 14, Aksaray'da 10 tane
laboratuvarimiz var ve Istanbul'da 6, Aksaray'da da 4 tane kadrolu, alanlarinda uzman teknik
egitmenlerimiz var. Bu egitim merkezlerimizin asil kurulug amaci tabii ki kendi kalifiye is gliclimiizii
yetistirmek. Diizgiin hocam da sdyledi, ara eleman lafin1 biz de sevmiyoruz. Biz aranan eleman ifadesini
kullaniyoruz. Bu egitim merkezlerimizin asil kurulus amaci kendi aranan elemanlarimizi yetistirmek.
Bununla birlikte saha c¢alisanlarimiz, ofis g¢alisanlarimiz ve yoneticilerimize de teknik egitimler
veriyoruz.

2016'dan beri bu uzmanligimizi disariya da agtik. Yani herhangi bir sirketin calisan1 da gelip egitim
alabiliyor, 6grenciler de gelip egitim alabiliyor. Insan kaynagimizin temelini, tabii ki takdir edersiniz ki
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meslek lisesi 6grencileri teskil ediyor. Bu anlamda da iki modelimiz var. Birincisi biraz 6nce bahsetmis
oldugum 12. smnif zorunlu endiistri stajlari. Her yil yaklasik iki yiliz tane stajyer aliyoruz. Bu
stajyerlerimiz bir donem, eyliilden ocak ayimna kadar teknik egitim merkezimizde ilgili branslarda,
atdlyelerde ve laboratuvarlarda hem teorik hem uygulamali egitimlerini aliyorlar. Ikinci dénemde de bu
ogrencileri hem, okullarinda ve egitim merkezinde almis olduklar1 bu egitimleri pratie dokmek
amaciyla, hem de is hayatin1 deneyimlemeleri i¢in imalat is istasyonlarina dagittyoruz. Bir donem de
bu is istasyonlarinda gorev yapiyorlar. Senenin sonunda da bir performans degerlendirmesi yapiliyor ve
uygun olan arkadaslari istihdam ediyoruz. Genel bir istatistik verecek olursam da yaklasik yarisini her
y1l aramiza katiyoruz diyebilirim.

Bir diger modelimiz de 6zellikle eleman temininde zorlandigimiz branslarda; nedir bunlar, oto boya
kaynakeilik, kaportacilik gibi mesleklerde; on birinci siniflardan 6grenci aliyoruz. Ozel protokolle,
mesleki teknik anadolu liseleriyle protokol imzaladik. On birinci smiftaki atdlye derslerini
ogretmenleriyle birlikte gelip bizim tesislerimizde aliyorlar. Dolayistyla bir y1l boyunca hem devletteki
o kaynak zafiyetine, kelimeleri de dogru segmeye ¢alistyorum, bir ¢6zliim olarak bizim imkanlarimizdan
faydalanmis oluyorlar, hem de biz 6gretmenleri yetistirmis oluyoruz. Sektérden kopmamis oluyorlar.
Ogrencilerimiz de bir y1l boyunca iiretimi deneyimlemis oluyorlar. Biz onlar1 taniyoruz, onlar bizi
taniyorlar ve on ikinci siifa gectiklerinde de direkt imalatta iiretim stajlarina devam edebiliyorlar.
Boylelikle iki y1llik bir birliktelik oluyor ve bu arkadaslarimizin da neredeyse yiizde seksenini doksanini
ise aliyoruz diyebilirim.

Ama gelin goriin ki meslek lisesini tercih etme oram gittikge diisiiyor. Ozellikle biraz dnce bahsetmis
oldugum meslekleri se¢gme orani ¢ok diisiik. Velilerin de tabii ki buradaki motivasyonu belli, agir
meslekler oldugu i¢in ¢ocuklarin o meslekleri yapmasini istemiyorlar. Bu anlamda ortaokul seviyesine
kadar indik. Ilce Milli Egitimlerle iletisime gegiyoruz, sag olsunlar, destek oluyorlar. Konferans
salonlarin1 bize agiyorlar, velileri davet ediyorlar. Mercedes Benz Tirk olarak gidiyoruz ve orada
meslekleri anlatiyoruz, sirketimizi anlatiyoruz, mesleki egitimi anlatiyoruz. Mesleki egitimi secerse
hangi meslekleri yapabilir, ne tiir haklar kazanabilir, nerelerde ise girebilir bunlar1 anlatiyoruz.

Ayni zamanda da dokuzuncu siniflarda mesleki egitimi se¢mis ama heniiz dal segmemis olan
ogrencilerimize de bir danigmanlik destegi veriyoruz. Gidip orada yine egitmen arkadaglarimiz, uzman
arkadaslarimiz meslekleri anlatiyorlar ve kafalarinda biraz daha netlesmesini istiyoruz. Tabii ki bizim
gonliimiizden gecen dedigim gibi yine boya ve kaynakcilik alanina yonleniyor olmalari. Bu sekilde
kariyer giinleriyle de hani mesleki egitimi 6zendirmek amaglarimizdan bir tanesi.

Bizim Daimler cat1 sirketimizde Erasmus Plus dedigimiz 6grenci degisim programlarini da yapiyoruz.
Gectigimiz y1l on tane ¢iragimiz Manheim'dan Hosdere’ye geldiler. Bu ciraklarin sorumlular ile
konusurken sunu sordular, sizin Tiirkiye'de temin etmekte zorlandiginiz meslekler nelerdir? Ben de
biraz dnce bahsetmis oldugum iki meslegi ifade ettim. Ayni soruyu ben onlara sordugumda biz higbirini
bulamiyoruz dediler. Avrupa'da zaten siz de takip ediyorsunuzdur. Ciddi anlamda bir nitelikli is giicii
ihtiyac1 var ve bunu ithal eder duruma geldiler. Ama ben inantyorum ki genglerimizin gozleri 151l 151l.
Biz bu anlamda Avrupa'nin durumuna diismeyecegiz. Meslek egitimi bu tiir aktivitelerle ve biraz 6nce
bahsetmis oldugum etkinliklerle 6zendirecegiz. Tesekkiirler.

KT: Cok tesekkiirler. Tolga Bey, siz insan kaynaklarinin dijital doniisiimiinde uzmansiniz. Dolayistyla
teknolojinin ve insanim gelisimini bir arada degerlendirme sansina sahipsiniz. Oniimiizdeki dénemde
yapay zeka destekli veri analizleri hayatimizda nasil bir etki yaratacak ve, okullar ve gencler bu
gelismeleri programlarina ve hayatlarina dahil etmek i¢in neler yapmali sizce?
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TE: Evet aslinda ben de biraz YOK ve TUIK'ten de bilgiler alarak birkag tane grafik hazirladim Sekil
1.). Onlari paylasacagim, ilging gelen bazi seyler var. Oncelikle, 90'lar, 90’larin sonlar1, 2000’ lerin bas1
ve 2010’lar. Miihendislik, tip ve hukuk; bu {i¢iinli ¢ikartarak hazirladim, ¢ilinkii zaten onlar kendi
meslekleriyle devam edebiliyorlar. Digerleri i¢in durum hi¢ dyle degil. Gittikge diisen oranlarda
oldugunu goreceksiniz. Hatta 2010’larda tige kadar diistii. Tekrar basarsaniz 2020 siirprizi geliyor,
burada artik neredeyse her iki kisiden bir tanesi artik kendi okudugu boliimde degil, baska alanlarda is
bularak ilerliyor. O yiizden, acaba nereye gidiyoruz? Klasik sorular: egitim sistemi mi, alfa kusagi m1
yoksa bagka bir konu mu? Ne yapmak lazim?

_ 90 Sonlari 2000 basi 2010 2020

Mezun oldugu
boélumde is bulan (6

ay)

Mezun oldugu
bolumde is bulan % 82,3 %77

(18 ay)

Mezun oldugu
bolumdeis %15 YAVA! %28

bulamayan

Sekil 3. Yillara gére mezun olunan boliimde is bulma istatistikleri

Bir de su dikkatimi ¢ekti Universitelerde egitim tercihleri ne tarafta? Gordiigiim su, her sene hepsinde
dogal olarak niifusla ilgili artiglar var. Ama 2020’den sonra yiiksek lisansta diisiis oluyor ve 6n lisans
tarafinda da yilikselme bagliyor. Bir an dnce is hayatina girme diisiincesine yordum bunu. Size de
birakiyorum. Benim kendi goriisiim. Fakat artik lisans tarafindaki yiikselisi 6n lisans tarafi ge¢mis
durumda. Daha cok talep goruyor. Onu gérdim.

Aslinda, istekler farkli m1? Dedigim gibi ben hem isveren hem de 6grenci tarafindan baktigim igin
aslinda ¢ok uzak degil birbirine, ikisi de birbirini tamamlayan sekilde ilerliyor. Fakat ikisi de
umduklarimi bulamiyor. Biz 6grenci tarafindan, 1§ arayan tarafindan bakarsak bana uygun is yok olarak
konusurken, isveren tarafindan bakarsak bana uygun is arayan yok olarak ilerliyor konu. IK olarak biz
bunlar1 bulusturmaya, ortiistiirmeye calisiyoruz.

Kariyer giinleri biraz daha artt1 iiniversitelerde. Meslek yiiksek okullarinda da artti. Onlara neleri
yapmalar1 gerektigi, konuya nasil bakmalar1 gerektigi konusunda aslinda bir seyler anlatmaya
calistyoruz. Dikkat ederseniz, ikisi de az harcama, az calisma, ¢ok kazang vesaire olarak ilerliyor.
Isveren, huzurlu ¢alisan diyor; aslinda ben sdyleyeyim, olmasa da olur. Ogrenci de huzurlu is yeri
istiyor; o da olmasa da olur. Herkesin karsilastig1 gibi ¢ok kiiciik farklara, caliganlarini bagka sirketlere
kaptirmasi s6z konusu. Aslinda insan kaynaklarinin tek istegi hem huzurlu ¢alisan hem de huzurlu is
yeri.
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ISVEREN OGRENCI Insan Kaynaklari

Az harcama Az calisma Huzurlu calisan

Gok kazang Cok kazang Huzurlu isyeri

Markalasma Sosyallesme

Huzurlu calisan

Sekil 4. igveren, 6grenci ve insan kaynaklari taraflarinin bir isyerinden beklentileri.

Aslinda, igveren olarak genelde iste§imiz hazir bir ¢alisan. Daha 6nce de bahsetmistim, kirlenmemis
beyin, kirlenmemis tecriibe, dnceki is hayatlarindan kotii anilarin kalmadigi, gardini almamis ¢alisanlar
istiyoruz. Bu onlar1 daha rahat eleyelim gibi goziikse de, aslinda dogru yere yerlestirme ve dogru
performansi bekleme agisindan bizim icin c¢ok ise yariyor. Bilezikten kastim da, aslinda onlara bir
meslek edindirme. Ciinki{i herhangi bir igveren, bir ¢alisani ise aldiginda aslinda o meslekte devam
ettirmek istiyor. Biraz evliliklere benzetiyorum ben bunu, ilk amag aslinda uzun bir birliktelik, fakat
Oyle olmadig1 zaman ¢ok oluyor gercekten.

Bir calisan yaratmak; yaratabilir misiniz? Aslinda yaratmaya c¢alisiyoruz. Siz de ortaokul seviyesine
kadar indiniz, okullar agryorsunuz. Aslinda kendinize ¢alisan yaratmaya calistyorsunuz. Fakat ¢alisanin
gecim kaygisi hepsinden 6n plana ¢ikiyor. Daha 6n plana ¢iktig i¢in kendi kararlarini veriyor.

Meshur bir l¢iimiimiiz var. Ustteki say1 bu sene iiniversitede okuyan toplam 6grenci sayis1. Altindaki,
bu sene yeni sinava giren yani iiniversiteye ilk defa giren genclerin sayisi. En alttaki de mezun olanlarin
sayist. Evet Avrupa olmayalim. Belki buna biraz daha 6nce basladik meslek yiiksek okullarindan tutun
da her konuda bir seyler yapmaya ¢alisiyoruz ama isimiz zor. Rakiplerimiz de gii¢lii. Ekonomik gucleri

var, o ylizden elimizden geleni yapmaya caligiyoruz.

7.081.289

1.940.627

Sekil 5. Universitede okuyan (en iistte), yeni giren (ortada) ve mezun olan (en altta) dgrenci sayilar1.

Ogrencilere ne diyebilirim? Aslinda aldiklar1 egitime ve egitim sistemine laf sdyleyebilirsiniz. Ben de
sOyliiyorum ama nasil diizeltebileceginize bakmaniz lazim. Bununla ilgili de art1 stajlar, art1 sertifikalar,
art1 artik neredeyse cok ciizi ya da tlicretsiz hale gelen egitim mecralart ile kendinizi gelistirmeniz
gerekiyor. Bizim nesil gibi degil, biliyorum. Hosuma gitmiyor ama biliyorum. Biz daha ¢ok isverene
ne verebiliriz, nasil yardimer olabiliriz olarak bakarken simdi siz daha ¢ok igveren bize ne verebilir?
Benim ne kazancim var bu konuda olarak bakiyorsunuz. Hakli olabilirsiniz, bizim diistinmedigimiz bir
seydi ya da boyle yetistirilmedik. Ama dedigim gibi, biraz olsun herkesin tasin altina elini sokmasi
gerekiyor. Sizin de kendinizi gelistirmeniz gerekiyor, egitim sistemini diizeltmeden dnce.

KT: Cok tesekkiirler. Cok ¢arpici veriler sundunuz.
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Ibrahim Bey, siz yapay zeka odakl1 bir pazarlama yaklasimiyla miisterilerinizim hayatinda biiyiik farklar
yaratiyorsunuz. Boyle bir sirketi kurdunuz yonetiyorsunuz. Sirketin ismi de bana gore ¢ok anlamli.
What is Real, yani gercek olan ne?

Tabi, mesela gordiik, bazen gergegi sorgulamakta yapay zekanin ya da verilerin ne kadar etkili
oldugunu. Yiizde 47 kendi alaninda is bulamiyormus mesela. Demek ki bir seyleri degistirmek
gerekiyor egitim sistemlerinde de belki. Size sorum su o yiizden, egitim sistemleri ve bir¢ok firmanin
calisandan beklentisi uzun yillardir kokli bir degisiklige gitmis degil. Sadece kiiclik revizyonlar
geciriyor. Ancak simdi yapay zekanin kazandiracagi i¢ goriiyle gercegin farkli oldugunu gorecegimiz
bir noktaya gidiyor muyuz? Konumuzla da bagdastirirsak, 6rnegin mesleki egitimde oniimiizdeki
donem ne tiir kokli degisiklikler yapilirsa fark yaratilabilir. Hem okullar, hem gengler hem de firmalar
icin bu cercevede cevap alabilir miyiz?

ICK: Tabii ki. Sirketin ad1 bize en fazla sorulan soru. Ciinkii yapay zeka her seyi yapiyor. Insanlarm
yapacag1 her seyi de yapacak, bunlar ger¢ek mi? Bizim isimizi de elimizden alacak gibi bir kayg1 var.
Yani gerg¢eklik sorgulamasinin yasandigi bir siirecte yasiyoruz. Biz de ismi aslinda oradan koyduk. Cok
kisa, aslinda bu ger¢ekligi tanimlarsak daha dogru yorum yapmis olacagiz. Simdi gerceklik, yani yapay
zeka gergek mi? Evet ¢ok gercek ama sadece gergeklik degismiyor. Gergekligi algilama seklimiz
degisiyor. O da su sekilde:

Benim babamin dedesinin gerceklik algilamasi ile benim ¢ocugumun gercekli algilamasi arasinda
miithis bir ugurum var. Babamin dedesi sadece dogay1 gorerek biiyiimiis bir insan, benim ¢ocugum ise
kontakt lens ya da kafasina taktig1 bir seyle metaverse evrenine girebiliyor. Yani iki ¢ok farkli gerceklik
algisindan bahsediyoruz. Dolayisiyla az 6nceki sdyledigimiz noktada da sunun altini ¢izmek istemistim,
o simbiyotik iliskide eskiden bir vakit vardi, 10 - 20 sene, yeni bir teknoloji gelene kadar. 10 - 20 senede
bir Universite, 5 -6 farkli mezun Uretebiliyordu. Clnki niye yeni teknoloji tekrar girdikten sonra 10 -
20, hatta 30 sene siiriiyordu eskiden, bu siire iyice azaldi.

Simdi dyle bir vakit yok. Simdi bizim, az 6nce de anlattigim gibi, buradaki iiniversite 6grencilerimiz
neredeyse gergek is hayatinda yapilanlarin hepsini yapay zeka ile yapmaya bagladilar. Biz bunu gordiik.
Aslinda burada sdyle bir sey var, bu simbiyotik iliski ¢ok azaldig1 i¢in gergeklik de orada sorgulaniyor.
Dolayisiyla biz bunu soyle yorumluyoruz, simdi biz is yasamindan gelen insanlar olarak neyin ihtiyag
oldugunu ¢ok iyi biliyoruz. Nerede eksik, nerede bosluk oldugunu ¢ok iyi biliyoruz. Bir, bunu ¢ok iyi
bilmeye ihtiyag var. Iki, bunu kimle hayata gegirebileceginizi bilmeye ihtiya¢ var. Biz bunlar1 bilenler
olarak, burada yapay zekay1 en hizli kullanabilenlerin kim oldugunu siz benden daha iyi biliyorsunuzdur
aslinda, yazilimcilar degil; “early adapter” dedigimiz iiniversite 6grencileri. Yani biz yeni bir seyler
yapana kadar Universite Ogrencileri zaten ¢oktan bu yapay zeka ile metinler, sinavlar, her seyi
yapiyorlar. Yani aslinda onlar “early adapter”; yani ¢ok daha hizli adapte oluyorlar. Biz bunu gordiikten
sonra iki tane, az dnce de dedigim gibi, senior yazilimci ile yapay zeka kurduk. Ama onun altinda alt1
tane, burada oturan “early adapter” ile yani iiniversite 6grencisiyle biz su anda Tiirkiye'nin en biyiik
sirketlerine satis yapiyoruz ve yapay zeka satiyoruz.

Clinkii “early adapter”leri ben yakalayamam. Onlar bu teknoloji ile biiyiidii. Aynen az dnceki gergeklik
algist gibi. Yani ben de, benim babamin dedesiyle benim ¢ocugumun arasindaki o boslugun arasinda
bir yerdeyim. Simdi bu “early adapter”lar, yani yirmi yasindaki ¢ocuklarin yapay zeka kullanimiyla,
benim tabii ki yirmi senelik bir gegmisim var ama, benim yapay zeka kullanim ¢ok farkli. Fakat bendeki
sektorel bilgiyle onlarin yapay zeka kullanimi harmanlandig1 zaman bambagka bir sey oluyor. Yani ez
climle sunu sdylemek istiyorum ben, bu c¢ok daralan simbiyotik iliskinin kurulabilmesi ve
kurtarilabilmesinin tek sebebi is diinyasi ile iiniversite diinyasinin el ele vermesi. Ve bence is
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diinyasindaki insanlarin asla ¢ekinmeden bu geng¢ ¢ocuklarin 6niinii agiyor olmasi gerekiyor. Ciinkii bu
geng ¢ocuklarin onii acildigr zaman o kullanimla beraber ¢ok daha farkli katma degerler yaratiliyor.

KT: Cok tesekkiir ederim.

AHK - Yeditepe Mesleki Yeterlilik Adaptasyonu Projesi

(DE/TR Mesleki Yeterlilik)

Oya Din¢dogdu
AHK Tiirkiye/DE International Egitim Miidiirii
oya.dincdogdu@dtr-ihk.de
Dr. Hamdullah Merdane
Yeditepe MYO Miidiir Yrd. & Mekatronik Prg.Bsk.
hamdullah.merdane@yeditepe.edu.tr
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Mekatronik

Mesleki Yeterlilik Egitim Projesi

Yeditepe Meslek Yiiksekokulu Mekatronik programi igerigindeki meslek egitimi kazanimlari ile Alman
mesleki egitimi yeterliligi arasindaki farkliliklar1 belirleyerek, Alman Miifredatina uygun mesleki
egitim programi hazirlandi.

Ogrencilerin egitimleri sirasinda meslekleriyle ilgili uygulama yaparak Alman mesleki yeterliligine
uygun tam denklik kazanilmasini1 amaglayan bir egitim programidir.

Mesleki Denklik Nedir?
Mesleki denklik, Tiirkiyede alinan meslek egitiminin Almanya'da verilen meslek egitimiyle esdeger
olduguna dair denklik belgesidir.

Tam Denklik Mesleki Denklik, Alman referans meslek ile esdeger oldugu
anlamina gelir.

Mesleki yeterlilik, Mesleki olarak yeterli ancak Alman referans
meslek arasinda farkhliklarin/eksiklerin oldugu anlamina gelir.

Neden Almanya

Ornek olabilmesi amaciyla ekonomik anlamda giiclii, niifusu Tiirkiye’ye yakin ve birgok Tiirk veya
Tirkiye kokenli insaninda yasadigi Almanya’daki system esas alinarak AHK’ nin destegi ile proje
baglatilmistir.

Tam Denklik Nasil Alimir?

Almanya’da denkligi verecek olan kurulus : IHK (Industie und Handelskammer — Sanayi ve Ticaret
Odalar1) olup asagida belirtilecek olan eksikler tamamlanarak (Teorik ve/veya Uygulama) «Tam
Denklik» alinabilecektir.
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Tiirkiye’de ise Yeditepe Universitesi MYO, AHK Tiirkiye ve Talents & Professionals isbirliginde
farkliklar1 tamamlamak ve tam denklik kazanilmasini saglamak iizere hazirlamis oldugumuz egitim
programi tamamlanarak «Tam Denklik» alinabilecektir.

Industrie- und Handelskammer
- Hannover

Antrag auf Gleichwertigkeitsfeststellung

nach dem Berufsqualifikationsfeststellungsgesetz (BQFG) Pilot proje olarak CSAE GmbH &
Talendox GmbH Genel Miidiirii Sayin
Bescheid iiber Gleichwertigkeitsfeststellung [Kismi DENKLIK KARARI | Caner Durgut beyin destegi ile

Yeditepe Meslek Yiiksekokulu
mezunumuz Mekatronik 6grencimizin

Sehr geehrter Herr |

gulatonhoben i Einvrohan it uns Moshaonker - i e uygulamals egitim miifredatimiz gibi
bilgilerin 15181 alinda Hannover Sanayi

Auf Ihren Antrag ergeht gemé® § 4 BQFG folgender Bescheid: ve Ticaret Odasi nezdinde denklik

Es wird fostgestelit: talebinde bulunduk.

o e e Aot teremnfiises ik Yapilan inceleme sonucu “KISMI

A frwels -Mechstroniker/-in” in der Fassung vom DENKLIK KARARI” verildi.

28.06.2018.

Mekatronik Miifredat Esdeger Oram
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%20 Oraninda saptanan
eksikliklerin TEORI kisminda
degil 6grencilerin
isletmelerde yaptiklari MiU
Almanya- Mesleki isyeri

Turklye Yelazgpe Ei:fgil::rdr:asmdan oldugu
% 80 On Lisans Dolayisiyla buradan yola

Program! cikarak bir PROGRAM

KONSEPTI olusturuldu.

Farklar
% 20

Program Konsepti

* Mekatronik Bolimi-Denklik siirecinin

tamamlanmas!
1 . A ama p * Alman Mifredatina uygun farkliklari tamamlayan
egitim programin hazirlamasi
-

Universite MYO-Sanayi Is Birligi

+ 1, Bslim: 2. donem vaz tatilinde, isyerinde 2 ayhk

2- ama mesleki uygulama egitimi
- a + 2, Bslim: 4. donem, isverinde 4-6 aylik mesleki
uygulama egitimi
« Universite egitimini ve Mesleki Egitim Yeterlilik
3. A Egitim  Programuni  basanli  bir  sekilde
. ama tamamlavanlar ‘Tam Denklik’ sertifikasini almaya
hak kazanr.
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MYO — Sanayi Isbirligi

2.nci agamanin tamalanmasinda degerli sanyimizin isbirligi gerekmektedir.

Universite MYO-Sanayi is Birligi

¢ 1. Bélum: 2. donem az tatlllnde isyerinde 2 aylik
2. Asama () - 5 fverinde 2 av
E ﬁ . AL AR AL
- :
S Y

v Ogrencilerin 6n lisans egitimleri sirasinda meslekleriyle ilgili Egitim
Programina uygun uygulama yapabilecekleri kurumlar ile yapilabilir.

v" Bu amacla uygun altyapisi olan génulli kurumlara ihtiyag vardir.

Sanayimiz ile paylasacagimiz anketteki egitim iceriklerden hangilerinin mesleki uygulama
egitimi olarak firmalarda yapilabilecegi anket sonucu belirlenebilecektir.

v" Nitelikli is Giicline artan ihtiya¢ nedeni ile bircok sirket potansiyel uzman ihtiyacini
erken bir asamada glivence altina almaya 6zen gostermektedir.

e Sektorler icerisinde yer alan firmalar yapmis olduklart yatirimlarinin karsiligint mezun olan
gencleri, nitelikli is giicii olarak ise alarak alacaklar.
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Almanca B1 On Lisans
Dil Bilgisi Mezunu

Ogrenciler Sektorin

Ihtiyac: Olan
Is Deneyimi ¢l

ile Mezun Istihdam
Olur , Etme Imkan

Alman
Mesleki
Yeterlilik Tam
Denklik
Sertifikesine
Sahip

e Projenin amact, sektorlerin ihtiyact olan nitelikli iggiiclinii saglamak, mesleki ve teknik egitimin
kalitesini arttirmaya katkida bulunmak, boylelikle ekonomik ve sosyal kalkinmayi
desteklemektir.
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Panel Oturumu 2: Mesleki Egitime yonelik toplumun Kiiltiirel yaklasimi
ve kaygilari

Panelistler:

Ebuzer Celiker, Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi dis iliskiler ve Avrupa Birligi Genel miidiirligii
Caner Durgut, CSAE GmbH Genel Mudurt

Birol Korkmaz, MESS Egitim Vakfi Genel Miidiirii

Deniz Aygan, IMES Milkemmeliyet Merkezi Mudurt

Moderatér: Dizgun Arslan, Yeditepe Universitesi, MYO Muduri

Mesleki Egitime yonelik toplumun kilturel yaklagimi ve kaygilari
Yeditepe Universitesi & Alman-Ttrk Ticaret ve Sanayi Odas! 21.05.2024
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Duzgin Arslan (DA) : Bu panelde farkli cografyalardan, farkli kiiltiirlerden ve farkli sektorlerden
degerli konuklarimizla tanisacaksiniz.

Toplumun bakis agis1 ve toplumda neler olmali konusunda is diinyasiyla harmanlayarak sohbet
edecegiz. Paneldeki Onceligimiz ailelerin ve toplumun Mesleki Egitim konusundaki endiseleri,
sikintilarini hatirlayarak bu konuda neleri yapamiyoruz veya ne tiir handikaplarimiz var konularini
tartisacagiz.

Panelimizde konuklarin tanitimi ve neden burada olduklari ile baslayarak birinci turda kok nedenleri
irdelemelerini bekleyecegim, ikinci turda ¢ézliim Onerilerini ve son turda da eger var ise sorularinizi
almaya gayret edecegiz.

Ik sdzii Ebuzer Bey'e vereyim; kendinizi tanitarak neden burada oldugunuzu sizden dinleyelim.

Ebuzer Celiker (EC) : Tesekkir ederim Diizgiin Bey. Oncelikle ben de Yeditepe Universitesi'ne ve
Alman Tiirk Sanayi ve Ticaret Odasina bu organizasyon ve bu davetler i¢in ¢ok tesekkiir ediyorum.
Adim Ebuzer Celiker. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Dis Iliskiler ve Avrupa Birligi Genel
Midiirligii'nde Calisma Uzmani olarak gorev yapiyorum. Bu yil kamuda yirminci yilim. Bunun on {i¢
senesini bu genel miidirliikte, dort senesini Hamburg Baskonsoloslugu Calisma ve Sosyal Giivenlik
Atesliginde, ii¢ senesinde Cumhurbaskanlig1 Iletisim Baskanhiginda iletisim Uzmani olarak gorev
yaptim.

Su anda gorev yaptigim Genel Miidiirliigiimiiziin asil hizmet alanlarindan bir tanesi yurt disinda yasayan
Tiirk vatandaslarimizin ¢alisma ve sosyal giivenlik haklarini korumak, onlarin ekonomik ve sosyal
olarak daha iyi sartlarda yasamalarina olanak saglayacak imkanlari desteklemek. Benim de ihtisas
alanim 6zellikle basta Almanya olmak iizere Almanca konusan {ilkelerde bu tiir faaliyetleri yiiriitmek.

Bu bizim calisma hayatiyla ilgili yiiriittiiglimiiz en 6nemli faaliyetlerin basinda mesleki egitimi tesvik
edilmesi geliyor. Yurt disinda, vatandaslarimizin yasadiklar1 iilkede mesleki egitim alaninda o
imkanlardan istifade etmelerini saglamaya yonelik calismalar geliyor. Bu konuda da ozellikle
Almanya'da cok ciddi ve uzun slredir devam eden ortak isbirliklerimiz var. Orada edindigimiz
tecriibeleri lilkemizdeki mesleki c¢alisma yapma ve mesleki egitim faaliyetleri konusunda
degerlendirmek istiyoruz. Bakanlik olarak, her anlamda {ilkemizde meslek egitiminin Oneminin
kavramasiyla ilgili caligmalart yiiriitmek ve meslek egitiminin yayginlastirilmas: ig¢in caligmalar
yiirlitmeye gayret sarf ediyoruz ve bu alanda ciddi ¢aligmalarimiz da var. Bugiin de bu anlamda
buradayim. Meslek egitimiyle ilgili yapilan bu farkindalik calismasi ve bu fikir aligverisinde katki
saglamak hem kurumum adina hem de benim adima cok sevindirici. Bu anlamda tekrar tesekkiir
ediyorum.

DA : Ebuzer Bey’e biz de tesekkiir ediyoruz.
Sevgili Birol Bey, sizi taniyalim ve neden buradasiniz?

Birol Korkmaz (BK) : Ben de herkesi saygiyla selamliyorum. Katilimcilara bir kere daha tesekkiir
ediyorum. Tabii Yeditepe Universitesi ve Alman Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi'na da boyle bir etkinlige
vesile olduklar i¢in ayrica ¢ok tesekkiir ediyorum.

Ben 1965 yilinda Istanbul'da dogdum. Aslinda ortaokul yillarinda rahmetli babamin yaz déneminde
beni bir yere vermesiyle, Tahtakale Sultan Hamam Mesleki Egitim Merkezinde ¢alismaya basladim
diyebilirim. Biraz ¢alisma hayatim erken yaslarda basladu, iyi ki de basladi. Universite son sinifa kadar
ayn1 is yerine {i¢ ay, on bes tatillerde, bos kaldigim giinlerde gittim ve hayati biraz erken 6grendim
diyebilirim; babami da erken kaybedince.
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Liseyi, meslek lisesinde okudum, elektrik boliimiinde. Daha sonra Yildiz Teknik Universitesi'nde
makine miihendisligi ve is hayatimin dokuzuncu yilinda da Kog¢ Universitesi'nde EMBA programina
katildim. Egitim hayati1 boyleyken, ¢alisma hayat1 da dedigim gibi ¢ok erken yaslarda basladi, sahada
basladi ve ardindan da hi¢ ara vermeden devam etti. Miihendislik egitimi tamamlandig1 zaman otomotiv
yan sanayi kurulugsunda, askerlik sonrast madeni yag sektoriinde ve daha sonra da enerji sektoriine
ziplayarak yaklasik ¢eyrek asir kadar enerji sektoriinde, Aygaz firmasinda muhasebe hari¢ yedi sekiz
koltukta farkli koltukta da calismay1 yiirtittim. 2017 yilinda Aygaz'dan ayrilarak Meslek Egitim
Vakfi'na ge¢tim. Belki MESS adin1 duyuyorsunuzdur, Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ve onun
saygiyla andigim kurucular1 bir vakif kurmuslar, iyi ki kurmuslar. Ozellikle mesleki egitime odakli bir
vakif. Ve bu vakifta da yedi sekiz senedir daha ¢ok genglere, 6zellikle mesleki egitimdeki genglere ve
calisanlara, ¢alisanlarin kisisel ve mesleki gelisimlerine odaklanan bir programla biiytlik bir gururla da
hizmet vermeye ¢alistyorum, bu gorevi yiiriitiiyorum.

Bagka ne yapiyoruz? Belki konusmalarin i¢inde de iyi uygulamalar boliimiinde gecebilir, mesleki
egitimde bulunan 6gretmenlerimizin egitimi. Bu arada, ¢alisanlarin 6zellikle yeni nesil egitimlerle
desteklendigi programlar1 yaptigimiz gibi, genelde pek reklamini yapmiyor bizim kurumumuz da
vakfimiz da ama, her yil alt1 bine ulasan meslek lisesi 6grencisine burs veren bir vakifiz. Yedi sekiz
sene igerisinde 40 binin {izerinde 6deme yaptik, bu yil da 17 mayista ikinci taksit ddemelerini yaptik.
Kendi alanindaki en biiyiik burs programiyla biraz mesleki egitimin lise tarafina odakli bir konumdayiz

diyeyim.
DA: Tesekkiir ederiz Birol Bey.

Sevgili Caner Bey, Almanya’dan buraya gelerek panelimize katildiginiz i¢in tesekkiir ediyoruz. Sizi
tantyalim liitfen.

Caner Durgut (CD): Memnuniyetle Diizgiin Hocam. Oncelikle tesekkiir ederim, miikemmel bir
kongre hazirlamigsimz. Oncelikle kendimi tanitayim, ismim Caner Durgut. 1994 Hamburg
dogumluyum. O yiizden Ebuzer Bey’le de bir konugsmamiz lazim bundan sonra, eski giinleri yad etmek
igin. Evliyim, diinyalar tatlis1 bir kizzim var. Bunlar en 6nemlisi. Hamburg'dan dogru Wolfsburg'a
tiniversite egitimi i¢in gectim. Bu benim i¢in bir kirilma noktas1 oldu. Egitimden ziyade anne baba
evinden uzaklagmak kendi ayaklarimizin iizerinde durmay1 6grenmek bana ¢ok sey katt1 diyebilirim.
Oradaki otomotiv miihendisligi egitiminden sonra da teknik bir akademide bir eleman olarak bagladim.
Orada cesitli egitimler kurguladik. Bunlarin dijital fabrikasyon, VR, AR, vesaire konularinda orada
egitimler kurduk. Bes senelik bir siireg. Oncelikle kurguladigimiz iki seneydi yiiksek lisans yaptigim
esnada, otomotiv imalati tarafinda yiiksek lisans yaptim. O sirada iki sene kurguladik. Bes sene oldu.
En son gecen yaz oradaki genel miidiirliikten ayrilarak CSA sirketine dogru yol aldik. Ayni zamanda
bu girisimcilige de bir adimdi. Ve, neden buradayim? Diizgiin Hocam ile biz zaten senelerdir
tanisiyoruz. AHK ile de, sevgili Oya Hanimla da, mesleki yeterlik tarafinda birlikte ¢alistigimiz oldu.
Buna Almanya tarafindan oldugunca katki saglamak istiyorum ve kisisel olarak da vizyonumda her
zaman Almanya-Tirkiye arast bir koprii olusturmak, gidip gelmek, hayatimin bir kismimi ¢alisma
hayatimin bir kismin1 da Tiirkiye'de gegirmek istedigim i¢in bu benim i¢in ideal bir imkan.

DA: Bilgiler igin tesekkiir ederiz.
Son olarak da Deniz Bey’e sozii vererek kendisini taniyalim ve neden burada oldugunu soralim?

Deniz Aygan (DAy): Ismim Deniz Aygan. 1999, Ankara Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Makine
Miihendisligi Boliimii mezunuyum. Daha sonra Sakarya Universitesi Kalite Miihendisligi'nde Yiiksek
Lisans ve ayni1 zamanda da Beykent Universitesi Endiistri Miithendisliginde yine Endiistri Miihendisligi
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Anabilim Dalinda tezli Yiiksek Lisans yapip su anda Sakarya Universitesi ve Metalurji ve Malzeme
Miihendisliginde doktorasina baglayan birisiyim. Genellikle disiplinler arasi1 devam ediyorum, bir
alanda devam etmiyorum. Is hayatim da 1999 yilinda okuma CNC takim tezgahlarinda servis mithendisi
olarak basladi. Burada Tiirkiye'ye yeni CNC’lerin gelmesiyle CNC’lerin kurulmasi, egitimlerinin
verilmesi firmalarin adaptasyonu konusunda emek yogun bir ¢aligma yaptik. Daha sonra da TORUN
Bakir Alasimlari firmasinda kalite sorumlusu ve kalite egitim sorumlusu, egitim tarafi buradan
gelmekte, ve daha sonra kalite miidiirligi, tiretim mudiirliigii mithendislik miidiirliigi ve fabrika miidiir
vekilligi gibi gorevlerde bulundum. Yaklagik 15 yil agirlikli imalat1 talasl imalat ve sicak dovme olan
bir firmaya hizmet ettim ve daha sonra yine sicak dovme ve talagl imalat firmas1 olan Kale Press’te,
dort yil fabrika mudirligli gérevini yapip bir beyaz esya fabrikasinda da kalite direktorliigii, fabrika
miudiirliigii yaptiktan sonra IMES OSB Miikemmeliyet Merkezi'nde kurucu miidiir olarak gorev
yapmaktayim.

Buraya gelme nedenlerimin birincisi Diizgiin hocamin daveti, dncelikle tesekkiir ediyorum kendisine.
Biz de mesleki egitim alaninda iyi uygulama drnekleri sergileyen yeni bir kurumuz. zin olursa biraz
bahsedebilir miyim hocam, vaktimiz var mi.

DA: Birinci soru ile kombine edebiliriz.

DAy: Buraya, mesleki egitim alanindaki iyi uygulama drneklerini anlatmak iizere geldim diyebiliriz.
Tesekkiir ediyorum.

DA: Evet tesekkiir ediyorum, arka fonda da hatirlamaniz amaciyla tim katilimcilart Gzetle
gorebilecegimiz bir sayfa birakayim ve sorularimiz da miimkiin oldugunca, yeni rahmetli oldu Erkan
Yolag, 6z - kisa, evet-hayir1 da kullanabilirsiniz. Ama dort bes dakikayr agsmayan cevaplar istirham
edeyim ve konularinizi ele aldiginizda da miimkiin oldugunca toplumun kiiltiirel yaklagimi, kaygilari,
endiseleri ve topluma vermek istediginiz mesajlara biraz daha odaklanmanizi istirham edecegim. Ilk
sorumuz, Ankara'dan bize katilan Ebuzer Bey’e olsun. Meslek egitimini Almanya'da da tecriibe ederek,
Tirkiye'de de ¢alisma hayatin1 yonlendiren bir kurumda etkin bir roldesiniz. Meslek egitimi, ¢alisma
hayat1 ve istihdam agisindan bunlari birbirine bagladigimizda neler sdylemek istersiniz? Ozellikle
bakanligin meslek egitimine bakis acisiyla toplumdaki bakis acist ortiisiiyor mu? Bu konuda nasil,
yorumlar yaparsiniz?

EC : Evet genel bir degerlendirme yapacak olursak, bugiinkii biitiin panelistlerin ve sizlerin de yaptigi
degerlendirmelerde o ortaya ¢ikan bazi1 gergekler var. Bunlari ben de bu anlamda tekrar etmek isterim.
Birincisi, lilkemizde de gelismis ve gelismekte olan tiim {ilkelerde oldugu gibi nitelikli 1s giicli ag181
siirekli artmakta. Bunun da ancak meslek egitimi ve mesleki gelisim yollariyla karsilanabilecegi hem
kamu kurumlar1 hem de tiim 6zel sektor tarafindan yadsinamaz bir sekilde kabul ediliyor. Bu kapsamda
hem kamuda, hem 6zel sektoriin yaptig1 mesleki egitim alaninda ¢ok giizel faaliyetleri dinledik bugiin
ve yapilan ¢cok sayida yeni ¢caligmalar da var. Ancak bunlarin is piyasasini aradigi nitelikli isgiicli agiginm
karsilayacak yeterlikte oldugunu sdylememiz pek miimkiin degil. Bu da tabii genel ekonomi agisindan
degerlendirdigimizde, iilkemizde istihdam sektoriindeki isletmelerde iiretim agigina, ondan sonra
iiretim kayiplarina ve rekabet giiclinde de bazi sektorlerde zayiflamaya sebep oluyor. Bunun 6niinii
almadigimiz takdirde genel olarak ekonomimizi olumsuz etkileyecek bir¢ok faktoriin olusabilecegini
goriiyoruz. Bugiin Diizgiin Hocamizin da gosterdigi tablolardan bir tanesi ekonomi ve istihdam
acisindan en tehlikeli tablolardan biriydi. O da bir taraftan mesleki yeterlilikleri olmadigi icin issiz
sayisinin artmasi, diger taraftan da aradigi nitelikli is giiciinii bulamadig1 i¢in istihdam ag¢iginin
bilylimesi. Bu konu da ¢ok ciddi bir risk ve tehdit olusturur ekonomi agisindan. iki taraf da biiyiidiigiinde
bunu kapatmak belli bir noktadan sonra giderek zorlagacaktir.
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Konuya is piyasasina girmek isteyen, ¢alisma hayatina girmek isteyenler acisindan bakacak olursak, ki
bu konuda da bir¢ok degerlendirme yapildi, genel olarak sunu sdyleyebiliriz; iiniversitede akademik
egitim alarak is hayatina girmeye ¢alisanlarin is aradiklar1 kisitli pozisyonlardaki yiiksek rekabet
sebebiyle is bulma olasiliklar1 giderek zorlasiyor. Daha dnceki panelistlerin de, tekrar olmasin ama,
yayinladiklar istatistikler bunu acikc¢a ortaya koyuyor. Buna karsin, mesleki egitim alaninda isgiici
piyasasinin ihtiya¢ duydugu mesleklerde, Ozellikle aranan mesleklerde, meslek egitimini
tamamladiginiz takdirde hem is bulma, is hayatina hizli girme hem de uzun siireli istihdam ve kariyer
yapma imkan1 bir¢ok iiniversite mezununa gore giderek artryor.

Bu iki gercegi de ortaya koydugumuzda genel olarak hem issizligin azaltilmast hem ekonominin
gelistirilmesi bakimdan meslek egitiminin ne kadar 6nemli oldugu acgik¢a ortaya ¢ikiyor. Kamu, 6zel
sektor gibi bu isin paydaglari ve bu isin i¢inde olan isverenler bunun tamamen farkinda. Peki
toplumumuz bizim bu meslek egitiminin 6nemini algiladigimiz sekilde anliyor mu ve algiliyor mu?
Maalesef bunun 6yle olmadigi bu panelde de ortaya ¢ikti, ortiismiiyor. Toplumdaki alg1 ve yaklagimin,
reel ekonomideki gergeklere birebir yansimasi da zaten dogrudan beklenebilecek bir durum degil.

Bu topluma nasil yansiyor? Aslina bakarsaniz toplumda genel olarak mesleki kariyer denilince akla ilk
iiniversite egitimi geliyor. Meslek egitimi ise liniversiteye basaramayacak zorunlu bir se¢enek olarak
goriiliiyor daha ¢ok. Iste bu alg1 maalesef yerlesik bir kanaat. Sizin de bahsettiginiz baz1 psikolojik
sebeplerle de desteklenince tamamen irrasyonel bir hal aliyor.

Bunun degistirilmesi i¢in ciddi bir ¢alisma yapilmast gerektigi ¢ok acik. Toplumumuzda meslek
egitimiyle ilgili farkindalik calismalar1 yapilarak bu alginin degistirilmesi i¢in meslek egitiminin, bizim
de ihtiya¢ duydugumuz, hem ekonomik hem de kisisel ve toplumsal refah acisindan 6nemsedigimiz bir
seviyeye getirilmesi gerekiyor. Bu farkindalik ¢alismalarina siirekli vurgu yapiliyor. Peki diger taraftan,
bunu nasil yapacagimiz konusuna ya da neyle kars1 karsiya oldugumuz konusuna gelince, asil bence
zorlayic taraf bu. Bizim burada yapmamiz gereken ¢alismalar uzun soluklu ve siirekli devam etmesi
gereken caligmalar. Farkindalik calismalarini belli seviyeye geldiginde, iyi bir noktaya geldik
dedigimizde dahi birakmamiz miimkiin degil. Bunu da s6yle izah edebilirim belki. Universite iizerinden
yine iiniversite ve meslek egitimini karsilastiracak olursak; bu iiniversitenin kapisindan igeri girip
burada bir mesleki kariyer yapmak isteyen milyonlarca insan var ve bunlar yarisiyorlar ve bu kapidan
ancak o sekilde girebiliyorlar. Ama diger taraftan meslek egitim konusuna gelince biraz Once
igsverenlerin de izah ettigi gibi kapilar agik ama siraya giren hi¢ kimse yok. Dolayisiyla bir taraftan
insanlar1 bu kapiya gelmeleri i¢in ikna etmemiz gerekiyor. Burada da belki ilk olarak toplumdaki algiy:
kirdiktan sonra baska konulara da deginebiliriz, meslek egitimi alaninda yapilacak yapisal ya da yeni
caligmalar da olabilir. Ancak ilk handikapimiz diyeyim.

Ikincisi de yine tablolarda goriindiigiimiiz istatistikler de vardi. Diizgiin Hocamiz’in da bunlar nerede
diye sordugu bir grup var. Yani aslinda bu grup mesleki kariyer seciminde liniversite mi meslek egitim
mi ya da 6ncelikle tiniversiteye deneyim olmazsa iste daha iyi segenek bulursam meslege doneyim diyen
grup degil. Bu grubun hicbir motivasyonu yok belki de. Bu ¢ok biiylik bir grup. Hicbir ¢aligma
motivasyonu olmayan 6nemli bir grup var. Bu yurt disinda da dyle. Sizin bu insanlar1 tamamen kendi
istekleri dogrultusunda, nasil diyeyim, istihdam piyasasina ister girsin ister girmesin diyerek tabiri
caizse kendi hallerini birakmaniz durumunda istthdam piyasasina hi¢ girmeyebilirler ve bu grup gittikce
biiyliyen bir grup. Bunlarin bir sekilde istthdam piyasasina girmeye ikna edilmesi gerekiyor. Burada ilk
secenek olarak tabii ki iiniversite akla gelmeyecektir. Ciinkii hi¢bir sekilde calisma ve okuma
motivasyonlar1 yok. Dolayisiyla bu kisilerin de nitelikli is giicli olarak meslek egitimine kazandirilmasi
icin yapilacak bu ¢alismalar1 diisiinmemiz gerekiyor.
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Yani zorlu bir is, gergekten yorucu, zorlu ve hemen ¢ok kisa siirede basar1 elde edilmesini beklememek
gerekiyor. Boyle bir beklentiyle bu ise girildiginde hayal kiriklar1 daha biiyiik olabilir.

Bu genel degerlendirmenin neticesinde, ¢ok uzatmadan sunu sdylemek isterim; toplumda genel olarak
belki de hepimizin hem fikir oldugu konu alginin degismesi, toplumun meslek egitimine bakis agisinin
degistirilmesi gerektigi.

Basaril1 bir kariyerde meslek egitiminin de en az tiniversite kadar iyi bir segenek oldugu fikrini, mesajini
topluma bir sekilde, bir sekilde derken yani oturarak konusarak, tartisarak mantikli yollarla izah
etmemiz gerekiyor.

Konuyu ¢ok uzatmak istemiyorum, temel olarak sfylemek istediklerim bunlar. Biz Bakanlik olarak
caligma hayatinda, ekonomimizde ve insanlarin kisisel refahinda bu kadar 6nemli olan meslek egitimi
konusunda atilacak hi¢bir adimin gereksiz ya da fazla olmadigini diisiiniiyoruz ve bu alanda yapilacak
biitiin ¢aligmalarda igbirligine a¢ik oldugumuzu ifade etmek isterim. Cok tesekkiir ederim, sagolun.

DA: Peki Ebuzer Bey, paylagimlariniz icin tesekkiir ederim. Santyorum soru kisminda size bununla
ilgili sorular da gelecektir.

Ikinci noktada Caner Bey'e soru yonlendireyim. Caner Bey, Almanya'da dogan biiyiiyen hem ¢alisan
hem geng bir girisimci olan, Tiirkiye'yi de iyi takip eden, kariyerinde hem egitim diinyast hem is
diinyasindan kesitler bulunan girisimci bir gengsiniz. Almanya toplumu mesleki egitime nasil bakiyor,
gengler orada nasil tercihlere yonlendiriliyor veya nasil meslek segmekteler? Bir de bununla baglantili
olarak, go6zlemleyebildiginiz kadariyla Tiirkiye ile bunu karsilastirdiginizda burada ne
g6zlemliyorsunuz.

CD: Memnuniyetle. Oncelikle benim gdzlemledigim, sunu bir kere ayirmamiz gerekiyor; Almanya ve
Tirkiye arasinda bu algi konusunda ¢ok fazla bir degisiklik yok esasinda. Almanya da bu sorunla
cebellesiyor. Almanya’nin da mesleki egitimi c¢ekici hale getirmesi gerekiyor. Ancak, Almanya'da su
farklilik var bence, su an icin mesleklere, ustalara, kalfalara ¢ok blyuk bir 6Gnem veriliyor ve bu énem
yine onlarin hedeflerine de ulagsmalarin1 sagliyor.

Bir dnceki panelde su sdylenmisti; az ¢alismak, cok kazanmak gibi bir tabir vardi. Ben sunu sdyle agmak
istiyorum, benim tanistigim biitiin gengler ¢aligmak istiyorlar. Yani ¢ok nadir ara da var hayalperest
olanlar. Ama aslina bakarsak, ¢oguna bakarsak, herkesin ayagi yere basiyor esasinda. Bu arkadaslarin
sorunu bir rotalarmin olmamasi, bir kutup yildizlariin olmamasi. Onlara bir yol arkadasi, bir yol
gosterecek birilerine ihtiyaglar1 var ve bunlar tabii 6nde gelmek {izere aileleridir, ortaokulda
ogretmenleridir. Kendimden misal vereyim, benim annem, babam, dedelerim, zamaninda fabrika
calisan1 olarak Almanya'ya go¢ etmisler. Ben ilk {liniversite okuyan kusagim. Benim annem, babam
benim iiniversite okumam istediler Almanya'da. Su an geriye doniik baktigim zaman, yaptigim en
biiyiik hatalardan biri, her ne kadar buralara ulagsmais olsak da, benim bir meslek egitiminden gegmemem.
Neden diyeceksiniz. Ben de iiniversiteyi zor okudum. Lisans egitimim yaklasik bes buguk alt1 sene
boyunca siirdii. Bunun nedeni de kisisel olarak gelismis olmamam. Burada birazcik daha kisisel 6zveri,
kisisel gelisme yiiksek olsaydi orada bir sorun yasamayacaktim ve bunu mesleki egitimde ¢ok giizel
dinlendirebilirsiniz esasinda. Bunu belirtmek isterim.

Ikincisi, Almanya'da arkadaslar se¢imlerini nasil yaparlar? Almanya'da ortaokul ve lise diye bir tabir
yok. Ddrdiincii smiftan sonra genclerimiz Stadtteilschule veya Gymnasium dedigimiz okullara
ayrilirlar. Tabii agirliklar vardir yine, Gymnasium'da birazcik daha kapasitesi yiiksek gengleri oraya
yolluyorlar ama yatay gecis yapanlar var vesaire. Velhasil kelam, baktigimiz zaman Gymnasium'a giden
bir arkadasimiz da meslek egitimine girebiliyor on alt1 yasindan sonra, veyahut on sekiz yasindan sonra
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bir mesleki egitim tercih olabiliyor. Tabii ki orada da ailelerin bir etken olma durumu var ama bu kadar
baskin degil. Biz kiiltiirel olarak gencimiz hep yarigsin digerleriyle, iste komsumuz avukat sen neden
mekatroniker olmak istiyorsun tarafindayiz.

Ben sunu ¢ok net s0yleyebilirim bir girisimci olarak, bir igsveren olarak da bunu séyleyebilirim; benimle
birlikte ¢alisan miihendis ya da tekniker olan arkadaslarimiz var. Ayni1 maagsi alanlar var. Burada da
sanayi tarafina girisimci yOnetici arkadaglara onerim, maasi veyahut arkadaslarin alacaklar1 paray1
sadece bir iiniversite diplomasina veya yiiksek lisansa baglamayip da sonug odakli gerceklestirirsek ¢ok
daha saglikli olacak. Ciinkii biz sirket olarak biitiin elemanlarimizi bize ortak olarak goriiyoruz ve onlari
biitiin yaptigimiz iglere ve sonuglara da paydas bir sekilde getirdigimiz zaman onlar1 bu isi kendine
benimsemis duruma getirmis oluyoruz. Bu bence ¢ok 6nemli bir etken. Yani her ne kadar mesleki egitim
iiniversiteyi vesaire konugsak da, basari i¢in birisinin bir isi 6nemsemesi, benimsemesi en en en yiiksek
mertebe durumdur bence. Onu belirteyim. Baska ne sdyleyebilirim, ikinci soru neydi onu tamamladim
mi, acaba.

DA : Gayet agik oldu, tesekkiir ederim. Aslinda ¢arpici bir vurgu vardi. O kismi o climleyi tekrar ben
tekrarlayayim. Calisanlar1 firmanin ortagi gérmek ve diplomaya degil, performansa gore, yeteneklere
gore ticretlendirmek. Belki bu is diinyasina giizel bir mesaj olabilir. Tesekkiir ederim.

Birol Bey'e s6z vermek istiyorum. Birol Bey, is hayatinda yillarca tecriibeden sonra Tiirkiye'nin en
giiclii isverenlerini (MESS) bir araya getiren bir kurumda su anda igverenlerin egitim ihtiyaglarini
kotarmaya ¢alisan ve ziyaret ettigimizde de ¢ok etkileyici olan bircok merkezi bulundurmaktasiniz. Bir
yandan mesleki egitim ve metal sektoriindeki istihdamin genel durumu hakkinda sizden kisa bilgi
alalim. Fakat bunu alirken gencler bu sagladiginiz veya sektdrde saglanan imkanlar1 biliyorlar mi?
Ailelerin bu egitime, bu meslek sahibi olmaya bakis agilarini nasil gézlemliyorsunuz ve toplum bu
yaptiginiz 6zel sektor kamu ortakliklarindan haberdar mi1? Bu konuda nasil zorluklar yasiyorsunuz?

BK : Tabii, sabahtan bu yana bazi veriler paylasildi. Bir kismi eski olsa da ¢ok yakin zamana geldigimiz
zaman Ornegin Diizgiin Hocamin paylastigi mesleki egitimdeki oran maalesef 2022de ve 2023’te iyice
diistii. Yiizde 28’dir, onu da s6ylemis olayim. Tabii tiziicii.

Biz hangi sektdrdeyiz? Turkiye'nin gerek Uretiminde gerek ihracatinda ¢ok biiyiik paya sahip olan
Tiirkiye'nin otomotiv, beyaz esya ve demir ¢elik basta olmak iizere 270 tane ana sanayi ve yan
sanayisinin bulundugu bir sendikanin kurdugu vakiftayiz. Aslinda Tiirkiye ihracatinin yaklasik yiizde
40’11 gergeklestiren firmalar bunlar. Tiirkiye'nin biiyiikleri, devleri. Bu konuda tabii sansliy1z. Neden?
Otomotiv, beyaz esya, demir celik gibi metale yonelik sektorler kurumsal olarak artik oturmus,
Avrupa'nin tretim merkezi konumunda. Bu nedenle biz kendimizi biraz sansh hissediyoruz. Bu
kurumlarin mesleki egitime bakisi da sevindirici. Mehmet Bey de bir onceki panelde bahsetmisti.
Tiirkiye'de, 6zellikle Alman ortaklig1 firmalarda, ikili egitim sistemi gibi, mesleki egitime daha fazla
deger verme gibi konular hakikaten bizleri sevindiriyor. Ben de bir meslek lisesi, X kusagi meslek lisesi
mezunu olarak bu durumdan ¢ok memnunum.

Ancak, maalesef bu tiir calistaylarda ve calismalardaki, 6rnegin TUSIAD'n egitim calisma grubunda
veya Mesleki Yeterli Kurumunun Egitim Caligma Grubu’nda da yer alan, veya dedigim gibi bir¢cok
calistayda; Milli Egitim Bakanligi'nin olsun, diger bakanliklarin olsun diizenledigi ¢calistaylarda yer alan
bir kisi olarak, ilk basta benim de sdyledigim ve ¢ogunlukla da ¢ikan toplumun algisi. Yani otuz otuz
bes sene once mesleki egitime, kirk sene 6nce mesleki egitime verilen deger bugiinlerde verilmiyor ama
bu bir siirecti. Maalesef Tiirkiye'de genelde yapilan bir hata var. Thtiyag analizlerimiz dogru yapilmiyor.
Hangi sektoriin gelecekte ne kadar is giiciine ihtiyaci var, ki metal sektorii nitelikli isgiicli konusunda
gercekten list diizeyde. Yani bugiin diger sektdrleri sey anlaminda sdylemiyorum ama bugiin belki bir
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turizm sektdriine, veya iste gida sektdriine bir kisiyi belki daha rahat yetistirebilirsiniz; bir garsonu veya
bir resepsiyonisti ama biraz 6nce iste Mehmet Bey'in verdigi kaynake¢1 dediginiz kisi bugiin hani geliri
de basina yansiyor, biiyiik degerlere ¢ikti. Neredeyse miihendisi lice katlayacak.

Dolayisiyla boyle yerlesmis olan kotii toplumsal alginin bir defa degismesi lazim. Bu yalniz basina MES
Egitim Vakfi, yalmz basma Yeditepe Universitesi, yalniz basina bakanligi calismastyla maalesef
olmuyor. Yani rahmetli Mustafa Bey'in veya Ko¢ Grubunun baslattigi “Meslek lisesi, memleket
meselesi”’; baglangig tarihi 2006. 2006°da goriilmiis, demisler ki ya bu kétii gidiyor yani bir taraftan biz
iiretimi arttirtyoruz, daha fazla beyaz esya iiretiyoruz, daha fazla otomotiv iiretiyoruz. O zaman daha
fazla nitelikli is giliciine ihtiyacimiz var. Ama yok, mesleki egitim onu desteklemiyor. Yiizde kirklarda
olan rakam, ki onun i¢inde din egitimi de var, onu diismek lazim. Su anlamda diismek lazim, kayitlar
giriyorsa yanlis anlasilmasin. Gergek anlamda sahada bilfiil is yapacak mesleklerle ilgili rakam
gercekten ¢ok diistii. Bu da mutsuzluk verici. Metal sektord, 6zellikle bizim sektér, bu konuda biraz
daha 1zdirapli. Clinkii metal sektoriinii tercih de daha fazla azaldi. Yani saglik meslek lisesi, adalet,
muhasebe.. Bir tek elektrik elektronik son donemde ¢ok yuksek tercih ediliyor. Fakat biraz daha
otomotiv, metal gibi is yerlerinde biraz daha emek gerektiren islere ne genglerimizin ne ailelerinin,
deminden beri sdylenen, pek ilgisi yok.

Biz, mesela vakif veya sendika olarak bunu bir par¢a nasil basariyoruz? Uyede ¢alisanlarin, metal
sektoriinde calisanlarin gelirlerinin biraz daha yukarida olmasi nedeniyle, Tiirkiye ortalamalarin
lizerinde olmast nedeniyle, genglerin tercihi bu yénde gelisiyor. Ornegin, biraz énce sdyledim, biz
bugiine kadar kirk bine yakin 6grenciye 6deme yaptik. Burs ddemesi yaptik ve o mezun olan
cocuklarimiza baktik. Mezun olan ¢ocuklarimiz hangi béliimlere veya ilk baslangi¢ olarak daha dogrusu
hangi boliimlere giris yapiyorlar diye baktigimizda, metal boliimiinii bir tercih artmis. Bu son derece
olumlu bir sey. 2017 yilinda bu burs uygulamasi bagladiginda yiizde otuz yedi seviyesinde olan metal
boliimii, sekiz tane bolim, tercihi ylizde altmiglara dogru kaymis. Bunun agirliklt yansimasi
muhtemelen anne babasinin kurumsal bir firmada, 6zellikle MESS iiyesi bir firmada ¢alismasindan
kaynaklanabilir. Oradaki ¢alisma ¢linkii piyasadaki bir KOBI bir atolye ¢alismasindan daha yiiksek
diizeyde, daha emekle iiretim yapiliyor. Dolayisiyla onlari ikna etmek, ailelerini meslege yonlendirmek,
mesleki egitime yonlendirmek biraz daha kolay. Belki bu noktada Caner Bey'in sOyledigi, Almanya'daki
mesleki egitimi aileler tercih ediyor, yonlendiriyor sozii de buradan kaynaklanabilir. Caner Bey'in yine
soylediklerinden yakaladigim bir konu; aslinda isveren de belli bir miiddet sonra meslek liseli ve
iniversiteli arasindaki ticret farkina gidiyor. Maalesef bu da iiziicii ancak dogal olarak ortaya ¢ikiyor.
Meslek artik ¢ok diistiigii i¢in, miithendisin, yerine gore miihendis de alabiliyor. Ama artik bir taraftan
da asagidan isi bilenin rakaminin yiikselme durumu s6z konusu. Dolayisiyla Tiirkiye bastan da
sOyledigim ihtiya¢ analizini kisa-orta-uzun vadeli planin1 ¢ok diizglin yapamadigi i¢in, bu planlamay1
daha dncesinde yapamiyor, is basa diisiiyor. Basa diistiigii zaman herkes toplaniyor. Bunu da {iziilerek
sOylemek lazim, kaynaklar herkes tarafindan kendi alaninda kullaniliyor. Ortak bir hareket de olmuyor.
Dolayistyla bazen kaynaklarimiz bosa gidiyor, veya etkin diizeyde olmuyor. Ve bununla baglanti olarak
sOyle baglayayim, toplumun algisin1 degistirmek ancak biiyiik kampanyalarla olur. Bu kampanyalara
da herkesin katilmasi lazim. Biitiin taraflarin, bugiin mesleki egitimin taraflarin1 diigiiniirsek aslinda,
genglerimizin kendileri var, igveren tarafi var, toplum-aile tarafi var, bakanlik tarafi var. Yani hakikaten
olmayan taraf yok. Yani bugin 1 milyon 800 bine yakin gencimiz meslek lisesinde mesleki egitimde
ve 145 bine yakin 6gretmenimiz bu piyasanin i¢inde, mesleki egitimde, ki az bir rakam da degildir.
Yani bugiin bir seyler yapalim dediginiz zaman, hakikaten genis bir kitle; okuluyla, egitmeniyle..
Egitmeni de sizin yukariya ¢ikarmaniz lazim.
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Sunu da sdyleyeyim sozlerime Oyle son vereyim, ben X kusagi olarak sunlar1 goérdiim. Son yillarda
teknolojide ¢ok biiylik degisimler oldu. Pandeminin de etkisiyle bu katlanarak devam etti. Teknolojik
degisimler, beseri degisimler, sosyal degisimler. Bugiin beseri olarak diinyanin niifusu bir Omiir
siiresince iki katina ¢ikti. 1975°te dort milyar olan niifus bugiin sekiz milyar. Cok ¢ok biiyiik bir degisim
aslinda. Teknolojik a¢idan endiistri 4.0’in girisi. Yirmi senelik mazisi var ama Endiistri 3.0 belki altmis
seneydi. Endiistri 2.0 belki yiiz seneydi; obiirkii hele iki yiiz seneydi. Dolayisiyla, bunu diisiindiigiimiiz
zaman teknolojik anlamda ¢ok biiyiik degisim oldu. Beseri anlamda ¢ok biiyiik degisim oldu. Sosyal
hayatta pandeminin de etkisiyle biiyiikk degisim oldu. 2007 yilinda ilk akilli telefon ¢ikti. Su anda
niifusun yiizde sekseninde akilli telefon var. Yani hiper baglantilik durumuna geldik. Ciinkii neredeyse
her seyimiz cep telefonlarimizda gergeklesiyor. Dolayisiyla bu degisimi bazen hani gengler daha az
caligmak istiyorlar, daha kendilerini ¢cekiyorlar. Bizim gibi degiller, vardiyali ¢alismak istemiyorlar, agir
islerde ¢alismak istemiyorlar, isin kolayna kagiyorlar dedigimiz pozisyonda bu degisimleri de goz
oniline almak lazim. Cogu bilgisayar genci, 6zellikle yeni kusagimiz ve XYZ kusaklar ilk defa tarihte
ayni is yerinde ¢alistyor. Yani benim Y kusagindan yoneticim de var, Z kusagindan ¢alisan arkadagim
da var ekipte. Tabii bu tiir zorluklar nedeniyle gerg¢ekten sikintili bir donem yasiyoruz. Ama ben
diyorum ki iyi planlama yapilarak, artik dudaklara bakilmamali, ayaklara bakilmali. Yani rapor ve tespit
kismu Tiirkiye icin bitmistir; icraat donemidir. Bu icraatin da temelinde bence 6zellikle toplumsal algiy1
kirmak vardir. Ama bu algiy1 kirarken, son donemde ¢linkii basinda ¢ok yer aliyor, bunun i¢inde mesleki
egitim de yer aliyor igverenin feryadi da yer aliyor. Yani iki yiiz kisilik is basvurusu actim, yedi kisi
miiracaat etti diyen Kahramanmaras'ta is yeri var. Dolayisiyla bdyle bir vahim durum da var. Ulkemizde
maalesef sorun biiyiik ve bir an 6nce topluca harekete gegcmek lazim.

DA: Peki Birol Bey, tesekkiir ederiz. Sadece sorulanlar1 degil, sorulmayanlari da toparladiniz. Tesekkiir
ederiz.

[k turu tamamlamak icin ben Deniz Bey'e de sdzii vereyim. Deniz Bey, hem is diinyasinin i¢inde hem
de mesleki egitim merkezi yani miikkemmeliyet merkezi dedigimiz, aslinda bir yerde mesleki egitim
veren bir kurumun hem yoneticisi hem egitmenisiniz. Hayat boyu 6grenmeyle ilgili uygulamalardan
bahsettiniz. Simdi size sorumuz ise. Uygulamalarla beraber bir miktar miifredat1 ve geri bildirimlerinizi
de paylasarak, sizce toplumun mesleki veya teknik egitime bakisi sizin tecriibelerinizle nasil ve bu
konuda ne diislintiyorsunuz?

DAy : Tesekkiir ediyorum hocam. Oncelikle IMES OSB Miikemmeliyet Merkezi, dogu Marmara
Kalkinma Ajansi ve IMES OSB’nin giidiimlii projesi olarak kurulmustur. Ana misyonumuz sanayicinin
thtiya¢ duydugu endiistriyel nitelige sahip personeli, sanayi gelisimine paralel sekilde ve sanayi
miifredatiyla globalde yeni gelisen trendler dogrultusunda egitmek. Mevcut ¢alisan personel niteligini
artirip, sanayide istihdama girmemis personeli istthdama sokmak {izere de faaliyet gésteriyoruz. Ayrica,
globalde yeni geligen trendleri yorumlayip sanayicinin bilgisini kanalize etmek {izere bir yapiya sahip,
icerisinde egitim imalat aragtirma gelistirme ve danismanlik faaliyetlerinin oldugu bir merkez. Su ana
kadar da yiiz kirk bir tane egitim icra etmis ve dort bin sekiz yliz kisiyi sertifikalandirmis ve istihdama
girmemis personellerde istthdama sokmus bir merkezdir.

Burada bir tane iicgen ciziyorum. Bir, bizdeki miifredat uygulamali. Iki, sanayi deneyimli uzmanlar
konusu en énemli konu. Ug, sanayi miifredati konusu. Biz hayat boyu dgrenmeyle ilgili egitimler
yaptigimiz icin genellikle iki sekilde bunu ele aliyoruz. Bir, miikemmeliyet merkezi iizerinden yapilan
egitimler; iki, kamu ve milkkemmeliyet merkezi isbirligiyle yapilan egitimlerdir. Kamu ve
miikkemmeliyet merkeziyle yapilan egitimler genellikle Kaymakamlik ve Halk Egitim Merkezleri
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iizerinden protokole bagli egitimler olup, bunlar Milli Egitim Bakanligi hayat boyu modiillerinde
meslek modiilleri var ise, bunlarda acilan egitimlerdir. Biraz o konulara girmek istiyorum.

Hayat boyu 6grenmede yaklasik ii¢ bine yakin bir meslek modiilii var. Bu meslek modiilleri yazilmis
ve minimum on iki kisiyi tamamladigi zaman agabiliyorsunuz. Biz de protokole bagl oldugumuz igin
metal meslek dallarinda bazi egitimleri bizim iizerimizden yapabiliyoruz. Ama miifredat olarak, oradaki
en biiyiik sikintilardan birisi; sorulardan birisi miifredat oldugu igin s@yllyorum, bir metal makine
mesleginde is yapabilmek i¢in dncelikle teknik resim bilgisinin olmasi lazim. Bir miithendis, bir tekniker
once teknik ¢izimi okuyabilmeli ki yaptigi isi icra edebilsin. Burada direkt, hayat boyu 6grenmede bu
yeterliliklerin higbiri olmadan, 12 kisi tamamladiginda egitime aliniyor. Hayat boyu 6grenmedeki en
blyuk eksiklerden birisi bu.

Ikincisi miifredatlar giincel degil. Uciinciisii ise, 40 saatlik bir egitimin on alt1 saati sadece is saghig1 ve
gilivenliginden olusuyor. Yasadigimiz sikintilarin en biiyiiklerinden birisi de bu. Sadece yaptig1 art1 ne?
Milli Egitim Bakanligi onayli, e-devlet'e isleyen bir sertifika vermesi. Baska higbir artis1 yok.
Dolayisiyla biz bunlara pek girmiyoruz. Genellikle egitimlerimizi milkemmeliyet merkezi tizerinden
kendimiz agarak, sanayideki ihtiyaclara binaen, kendimiz uygulamali miifredatlar gelistirip ve sektor
deneyimi olan, sahadan ge¢mis egitimcilerle, sanayi miifredatiyla, uygulamali sekilde yapip sanayide
mevcut kalifikasyonun artmasini ve ayni zamanda istihdama girmemis personelin istihdama girmesini
sagliyoruz ki bu da kabul goren bir uygulama.

Sorunun son kismini bir daha alabilir miyim hocam.

DA: Sorumuzun son kismi, tiim bu miifredatlardan ve uygulamalardan bahsettiniz. Bunlar1 da
diisiinerek ve paneldeki ana konumuzu da unutmadan, toplumun mesleki ve teknik egitime bakist
konusunda ne diigiiniiyorsunuz?

DAy : Kocaeli Bolgesi’nde ikame eden bir miikemmeliyet merkezindeyiz. On dort tane organize
sanayinin bulundugu ve sanayi sehri olan merkezi bir sehirdeyiz.

Istatistikleri ele aldigimizda, yiizde yirmi sekiz meslek lisesi tercih orani var toplam liselere oranla.
Seksen bes iistii fen liselerine, altmis bes seksen bes arasi not ortalamasi olan anadolu liselerine ve
altmis besin alt1 da meslek liselerine, onun daha altida hocamin bahsettigi MESEM’lere gidiyor. Haftada
bes giin veya dort giin olan da var, bes giin olan da var, ii¢ giin olan da var. Bir gilinde, yarim giinde sade
egitim almig, sade diploma veriliyor. Boyle bir sikint1 var ve simdi can alic1 noktaya geliyorum. Sinava
giren dort anadolu liseliden bir tanesi, istatistikler daha 6nce gosterildi, bir tanesi iiniversiteyi kazaniyor.
Bu da aileye ve devlete bir yiik olarak geri doniiyor. 2000 6ncesinde niifusa oranla iiniversite sayisi,
altmis sekiz milyon niifus var iken iiniversite sayisi elli ile altmis civarlarindaydi ve yaklasik ortalama
bin bes yiiz civarinda miihendis mezunu veriyordu. Su anda ise niifusumuz seksen bes milyonun
iizerinde ve iki yiiz kiisiir tane {iniversite var. Universite sayis1 hemen hemen dort kat artmis ve bunlarin
her birinden miihendislik mezunu verdigimizi diisiiniirsek, niifus oranimiz yaklagik bir bucuk kat artmas
ama tiniversite oranimiz dort kat artmig. Dolayisiyla piyasaya niteliksiz, diplomali miithendisler geliyor
ve bu da toplumda tekniker dedigimiz gri yakanin 6ne gegmesini sagliyor. Ben bunlara ara eleman degil
gri yaka diyorum, mavi gri ve beyaz yaka diye adlandirtyorum. Bazi teknikerler, teknisyenler, meslek
becerilerinin 6ne ¢iktig1 yerde miihendisleri ¢ok ¢ok gegiyor ve dolayisiyla toplumda genclerimiz
hizmet sektoriine yonelmeye basliyor. Diyor ki ben bu yagli meslegi neden yapayim, yada kirli meslegi
neden yapayim. Ama soyle bir sikint1 oluyor; hizmet sektoriine girdigi zaman aradan dort yil da gecse,
bes yil da gecse yine asgari {icret aliyor. Higbir sey degismiyor ama sanayi mesleklerine gegtigi zaman,
bir iki y1l sonra ustalik donemine gectiginde yiiksek maaslarla artik masada s6z sahibi o oluyor. Iste,
toplumumuzun bu algiy1 alip meslege yonlendirmesi lazim geldigini diisiiniiyorum. Ve en 6nemli konu
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artik savaglar, baktigimiz zaman, artik topla tiifekle olan savaslar degil, ekonomik savaslar. Dolayisiyla
bir lilkenin ekonomisi yikacaksan ilk dnce egitim yapisina bakmak lazim. Meslek lisesinin, mesleki
egitimin diizgiin gitmemesi sanayinin girdilerini etkiliyor. Sanayilerin girdilerini etkiledigi zaman da
cari agig1 etkiliyor otomatikman. Dolayisiyla bu konuya ¢ok egilinmesi gerektigini diisliniiyorum. Ve
ikinci olay, artik mesleki egitimin biraz milli egitim tarafindan ¢ikip Sanayi Bakanlig1 ve vakiflarin ele
alindigin1 gériiyorum. Biz, mesela metal sanayisinde, makine ihtisas organize sanayisi olan bir OSB'nin
icerisinde milkemmeliyet merkezimiz. Dolayisiyla o yoniiyle de kanalize oluyoruz. Bunu da Sanayi
Bakanlig1 tertip ediyor. Kalkinma ajanslari tertibiyle ilerliyoruz. Tesekkiir ederim hocam.

DA : Peki, tesekkiir ederim. Saniyorum sizler de ayni endiseleri veya duygulari hissediyorsunuz.
Ihtiyaclar veya sikintilar1 hepimiz goriiyoruz, gdzlemliyoruz. Fakat herkes girisimi hep digerlerinden
bekliyor. Herkes trafik kurallarina uysun ben hari¢ der gibi. Bu noktada toplumsal bakis agimiz 6nemli.
Soru turuna gecerken simdi bu ikinci boliimde, bu degisim i¢in daha kompres sorular sorayim, bu
degisim icin siz ne bekliyorsunuz? Ne yapacaksiniz veya ne yapilmalidir? Ailelere ¢ocuklarinin
geleceginin degismesi yoniinde, ne olursa, bir 6nceki panelde ve su anki panelde bahsettigimiz bu
gidisat, bu egriler, bu trendler nasil degistirilebilir? Nasil degistirilmelidir?

[k sozii yine Ebuzer Bey'e vereyim ve sdyle de baglayayim; Almanya'da yasayan Tiirk toplumunun
meslek egitimine tesviginde yogun mesai harcadiginizdan bahsettiniz. Tiirkiye'yle ilgili endise ve
caligmalarinizdan bahsettiniz. Simdi bu ikisini harmanladiginizda nitelikli ig giicii ihtiyacini karsilamak
icin meslek egitimi ve meslek egitimi gelisimi konusunda neler olabilir, neler olmali? Toplumu nasil
harekete gecirebiliriz?

EC : Evet Almanya'yla kiyaslayarak da konuyu ele alacak olursak, zaten bugiin oradaki sistemle ilgili
¢ok bilgi de edindik, belki birka¢ hatirlatma yapmak gerekir. Oncesinde bir tanesi; gercekten
Almanya'daki Tiirk toplumunun meslek egitim alanindaki algist ve bakis acisinin, bu son yillarda da
cok degismedi, Tiirkiye'deki Tiirk toplumuyla oOrtiistiigiinii soyleyebiliriz. Bu bir tespit olarak bizim
acimizdan karsilastirma anlaminda 6nemli, ¢iinkii ikisi de benzesiyor. Ama Almanya ile Tirkiye'yi
karsilastirdigimizda, Almanya'da meslek egitimin diinyadaki en iyi 6rneklerden bir tanesi ve kiiltiirel
olarak da kurumsal olarak da ¢ok koklii bir gelenege sahip. Hocamiz yiiz iki yiiz yildan bahsetti, evet
gercekten dyle. Bunu tabii sadece bir meslek egitimi olarak diislinmemek lazim. Egitim sistemi de
bununla baglantili. Diger taraftan toplumdaki meslek egitim algis1 bizdeki gibi degil. Orada, o dual
sistemde isverenler cok dnemli bir rol oynuyorlar ve onlar da bu meslek egitimin ¢ok 6nemli bir pargasi.
Ayni zamanda, tabii meslek egitimi yapmak isteyenlerin meslek egitimine bakis agis1 hem ailelerde hem
de bireylerde bizdeki gibi, tabiri caizse, kiiglimseyici degil. O dual sistemin bir taraftan pratik, bir
taraftan da teoride verilen bu egitimin, belli giinler okulda daha sonralarda artarak isyerinde devam eden
bu sistemin, Tiirkiye'de benzer bir uygulamasi yok. Hocalarim da bahsetti, Tiirkiye'de milli egitim
sistemine de entegre edilmeye calisildi. Ama tabii kiyaslanamayacak durumda. Ciinkii orada ¢ok
oturmus kiiltiirel bir sistem var. Bizde ise bunun modellemeleri yapilmaya caligiliyor. Bunlar1 dikkate
alarak bir karsilagtirma yapacak olursak, bizim 6ncelikli olarak hangi alanlara belki agirlik vermemiz
gerekli, ya da orada aldigimiz neticeleri burada da alabilmek icin neler yapabiliriz? Birincisi ¢ok net bir
sekilde, tiim kurumlarin is birligi. Almanya'da da zaten bu konuda tek bir kurumun herhangi bir basarisi
yok. Yani bu zaten mimkin degil. Bir kurumun tek bagina kamu kurumu olsun ya da igverenler, odalar
veya diger paydaslarin tek basina yol almasi zaten s6z konusu degil ger¢cekten. Dolayisiyla bizim de
iilkemizde yapmamiz gereken en 6nemli is, basta gelen en 6nemli sey, isbirligini artirmamiz sadece bir
proje bazinda da degil, planlama bazinda da strateji belirleme, politika belirleme konularinda da is
birligi yapmamiz gerekiyor. Hocam gerg¢i bir¢cok alan tamamlandr diyor ama, bunlar1 da belki hayata
gecirecek planlamalar1 yapmamiz gerekiyor bu durumda. Yani bir sekilde yol almamiz i¢in tekerlegi
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cevirmemiz i¢in bir araya gelip birlikte hareket etmemiz gerekiyor. Bunun diger taraftan sdyle bir 6nemi
var, muhataplarimiza ulagsmak ac¢isindan ¢ok onemli. Ne kadar ¢ok paydas bu isin i¢inde olursa
muhataplarimiza ulasmamiz ve daha fazla kisiye ulasmamiz kolaylasacaktir.

Bir diger taraftan da isbirligi, bizim meslek egitimi ve is piyasasindaki giincel durumu, imkan ve
ihtiyaglari tespit etmemiz agisindan da ¢ok 6nemli. Bu da bizim kendi planlamalarimiz i¢in ¢ok degerli
olacaktir. Ciinkii bununla ilgili gelismeler tabii ki paylasiliyor; kurumlar da var ama ortak bir politika
belirleyecek seviyede bir havuzda birikmesi ¢ok farkli olur.

Birincisi isbirligi dedik, ikincisi farkindalik diyoruz. Evet kesinlikle farkindalik. Ciinkii toplumdaki
algiy1 degistirecek sey toplumda farkindalik olusturmak, meslek egitimini goriiniir hale getirmek ve bu
alanda daha fazla giindemde tutmak. Peki bunu nasil yapmamiz gerekiyor? Teorik ve bu tarz
bilgilendirmelerle toplumda bir hareketlilik yaratabilir miyiz? Pek miimkiin degil maalesef. Bunun i¢in
de bunu somutlagtirmamiz gerekiyor. Bunun en giizel 6rnegi de kariyer giinleri dedigimiz ya da meslek
egitim fuar1 dedigimiz fuarlar. Ozellikle isletmelerinin yer aldig1, is ve kariyer imkanlarmi tamittigs,
muhataplarla ailelerin bir araya geldigi bu fuarlarin mutlaka sistemli, yaygin bir sekilde yapilmasi
gerekiyor ve bunun da gercekten tabiri caizse neredeyse mahallelere kadar indirilmesi gerekiyor.
Meslek egitim fuarlar1 Almanya'da biliyorsunuz, belli bir takvime bagli olarak ¢ok yaygin bir sekilde
liselerde, iiniversitelerde ¢ok fazla yapiliyor. Bizim de bunu mutlaka yapmamiz gerekiyor ve ayni
zamanda buraya lise, iiniversite 6grencilerinin ve ailelerinin gelmesini, ve meslek egitimi yapmak
isteyen tiim ilgililerin buraya gelmesini, ama 6zellikle bu gruplarin buraya gelmesini tesvik etmemiz
gerekiyor.

Uciinciisii cok énemli bir konu, meslek tercihini bastan itibaren dogru yapmalar1 icin genclerimize ve
ailelerine yardimci olmak. Burada da iki husus belki 6n plana ¢ikarilabilir. Birisi is ve meslek
danismanhigy, ki bugiin de bahsedildi. Is ve meslek danismanhg ¢ok dnemli. Kisilerin akademik
yatkinligi, meslek egitimine yatkinligi, ilgi alanlari, yetenekleri ve kabiliyetleri degerlendirilerek
yonlendirme yapilmasi gerekiyor. Ve bunun da, yine bazi katilimcilarin da sdyledigi gibi erken yasta
olmasi gerekiyor. Ne kadar erken yasta olursa belki o kadar verim alinabilecek. Birincisi bu is ve meslek
danigmanliginin gelistirilmesi.

Ama benim burada daha ¢ok vurgu yapmak istedigim aslinda, ongériilebilirlik. Bir meslegi ya da bir
kariyeri yaparken en 6nemli sey ongoriilebilirlik. Bizim hep bahsettigimiz baz1 meslekler var, 6zellikle
iiniversitede hukuk, tip ya da miihendislik. Ni¢in insanlar bu mesleklere hi¢ diistinmeden gidiyor?
Cinkli Ongoriilebilirlik sorunu yok. Bizim meslek egitimiyle ilgili meslekler bile taninmiyor.
Dolayisiyla bu konuda meslegi tanitmanin yan sira 6ngoriilebilirligi de artirmamiz lazim. Bu da yine
bizim, isverenlerin, diger kurumlarin belli araliklarla ya da sistemli bir sekilde is giicli piyasasinin
ithtiyaclarini, gelisen mesleklerle ilgili istatistikleri ya da azalan mesleklerle ilgili bilgi ve verileri
diizenli olarak paylasmasiyla olur diye diisiiniiyorum. Almanya yine bu konuda ¢ok iyi bir 6rnek. Zaten
genel anlamda istatistik ve veri denince Almanya akla gelir. Cok diizenli, sistemli ve basaril1 bu alanda.
Cok faydali oldugunu da goriiyorlar. Biz de goriiyoruz. Hem gelecek planlamasini yapmak i¢in hem de
meslek hayatina girmek isteyenler agisindan ¢ok dnemli. Hangi meslegi tercih edecegini, hangi meslege
yonelmesi gerektigini dogru analiz edebilecek veriler sunulmasi agisindan ¢ok onemli. Diger taraftan
bizler i¢in, yani paydaslar agisindan gelecege yonelik ongoriilebilir planlamalar yapmamiz agisindan
cok onemli.

Son olarak, aslinda bence en 6nemli konulardan bir tanesi, siralamay1 6nem sirasina gére yapmadim
ama, son olarak Tiirkiye'de meslek egitimi ve mesleki gelisim diye ayirtyoruz biz. Almanya modeline
biraz benziyor yine. Almanya'da 6rgiin egitim sisteminin bir parcasi olan meslek egitimiyle bu 6rgiin
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egitim sistemi sonrasinda devam edilen biitiin egitimlere genel anlamda Tiirkce ¢evirisi olarak mesleki
tekamiil ya da mesleki gelisim egitimi deniliyor. Bizde ise miilkemmeliyet merkezi, hayat boyu 6grenme
ya da teknik egitim merkezi ve buna benzer isimler veriliyor. Aslinda biitiin olarak hepsi mesleki
gelisimin tamamini kasteden ve kapsayan bir sistem. Bu bence iilkemizde nitelikli is giicii agigini
kapatmak a¢isindan meslek egitimi kadar ¢cok 6nemli bir alan. Mesleki gelisme alanina yonelmedigimiz
siirece nitelikli is giicli agigin1 kisa vadede ve hatta orta vadede ve belki de genel anlamda vadelere
ayirmadan sOyleyeyim, kapatmamiz ¢ok zor. Ciinkii sadece meslek egitimiyle bunu kapatmaya
calistigimizda, bastan itibaren meslek se¢cimi konusunda herkesin dogru planlama yaptigini farz
etmemiz gerekiyor. Yani meslek egitimi tercih edenler dogru bir planlama yapacak ve sonucunda herkes
mesleki egitim yaptig1 alanda bir meslege yonelecek olsa dahi bu planlamalarin neredeyse miikemmel
olmasi gerekiyor ki bizim piyasamizin ihtiya¢ duydugu nitelikli is giicii agi1g1 kapansin. Ama bu pratikte
zaten miimkiin degil, teoride bile miimkiin degil. Dolayisiyla mesleki gelisim merkezlerinin, her ne isim
altinda olursa olsun mutlaka ¢ok gelistirilmesi gerekiyor. Mevcut durumda belki en iyi 6rneklerinden
birisi sizlerin ya da bazi kurumlarin ¢ok iyi 6rnegi var. Bugiin Mercedes'i dinledik, MAN’1n keza; biiyiik
isletmeler kendi biinyesinde bu modelleri kuruyorlar. Ciinkii isletmenin gelecegi agisindan en hayati
konulardan bir tanesi. Insan kaynag: var, tabii ki var, ¢ok egitim gdren insan var; ama sizin isinizi
yapacak insanlar bulmaniz gerekiyor. O insan sayisinin ¢ok olmasi sizin iginizin yapilmasini
saglamiyor. Bir diger onemli konu da sizin ister meslek egitimi yapmis olsun ister hi¢ meslek egitimi
yapmamis, egitim siirecinin diginda olan kisiler olsun, bunlarin is hayatina, is piyasasinin aradigi
ihtiyaclara gore pratik uygulamali egitim almasi. En biiyiik vurgu bu zaten. Hocam ¢ok giizel anlatti,
sistemde istediginiz kadar modiil agin, bunlar sadece birer kurs. Kii¢iimsemek i¢in sdylemiyorum ama,
bdyle halk egitimi merkezlerindeki dikis, nakis kursu gibi size diploma veriyorsa is piyasasinin bununla
higbir seyi olmaz. Kesigmesi zaten miimkiin olamaz. Sizin yollarinizin kesismesi gerekiyor. Bunun i¢in
de meslek egitiminin gergekten is piyasasinin ihtiyaglart dogrultusunda pratik uygulamali, tabii teorik
bilgi de olacak bir sekilde gerceklestirilmesi gerekiyor.

Biz genel olarak meslek egitimi de konustugumuzda ben de Oyle yapiyorum. Tabii bir isletmede
calisacak kisiler olarak degerlendirerek konusuyoruz ama bunun disinda serbest meslek de cok 6nemli.
Almanya'da simdi sizin bir tesisat¢1 bulmaniz o kadar zor ve maliyetli ki, gidip yenisini alin diyorlar.
Daha ucuza geliyor, ciinkii o meslekleri yapan kisilerin sayilari azaldi; ve bu hizmet sektdriinde de,
diger sektorlerde de, insaat sektoriinde de dyle. Arz, talep meselesi oldugu i¢in ciddi manada ekonomik
olarak tiiketici agisindan ¢ok maliyetli, diger taraf agisindan da ¢ok 1yi kazancli isler oluyor. Dolayisiyla
sadece bir igverenin yaninda ¢alisan kisiler olarak da diisinmememiz lazim.

Birkac climle daha sdyleyip s6ziimii sonlandiracagim hocam. Mesleki gelisim bence bu anlamda
toplumdaki meslek egitimi algisin1 ya da mesleki egitim kariyeriyle ilgili algiy1 degistirecek ¢ok onemli
bir katki da sunabilecektir. Burada Almanya 6rnegini yine vermek istiyorum. Almanya'da ¢ok gelismis
meslek gelisim merkezleri var. Bunlar kampiis seklinde diizenleniyor. Ornegin benim de calismis
oldugum eyalet olan Hamburg'da bdyle bir {iniversite kampiisii havasinda ELB Kampiis var, internete
girip bakabilirsiniz. Tek bagina o yapi, bina olarak diisiinseniz dahi 6nemli bir etki birakacak, toplumda
meslek egitimiyle ilgili algiyr olumluya ¢evirecek bir model. Bunun yani sira, bu mesleki gelisim
merkezleri tamamen uygulama ve pratige yonelik uluslararasi ortak standartlarda egitimler veriyor ve
bu bizim {ilkemiz i¢in de ¢ok 6nemli. Egitimlerin de uluslararasi ortak standartlarda verilmesi gerekiyor
ki is piyasasi agisindan o diplomanin ciddi bir karsilig1 olsun. Belki bazi egitimler o sekilde veriliyordur
ama benim bahsettigim burada tabii en dnemli sey bunun yayginlagmasi. Bizim {ilkemizde de biitiin
sehirlerimizde biiyiik kampiisler seklinde meslek gelisim merkezlerinin kuruldugunu, bunlarin da biitiin
isverenlerin ya da meslek edinmek isteyen kisilerin kullanimina acik oldugunu diisiinsek mesela. Biraz
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once de bahsedildigi gibi, tek basiniza bir kii¢iik bir meslek egitim merkezinde belki bir fabrika
Olusturamazsiniz ama biiyiikk merkezlerde bu tarz imkanlari, o cihazlar1 ya da iste biitiin CNC
tezgahlarin1 saglayabilirsiniz. Sanayi ic¢in diisiinliiyoruz tabii su an ama sadece sanayi ic¢in de
diisinmemek gerekiyor. Kuaférden tutun birgok mesleklere kadar iitiin zanaatkarlik egitimleri
verilebilir burada. Bu tiir merkezlerin kurulmasinin ¢ok 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.

Simdi birka¢ sey daha sdyleyecektim ama sanirim fazla uzayacak. Son olarak, her ne olursa olsun
yapacagimiz tiim iglerin ya da hangi alanda olursa olsun atacagimiz tiim adimlarin neticesinin olumlu
olacagim diisiiniiyorum, yeter ki bilgi birikimimizi paylasalim, birlikte hareket edelim. Is birliginin
sadece kisa siireli calismalar, projeler bazinda degil uzun soluklu bir yol oldugu ic¢in bizim is
birliklerimizin de uzun soluklu olmas1 gerektigini diisiinliyorum. Cok tesekkiir ediyorum.

DA: Peki tesekkiir ederiz Ebuzer Bey paylasimlariniz i¢in. Umarim bakanlik tarafina bununla ilgili de
destekler, ¢alismalar ve Milli Egitim Bakanligi'na da bu mesajlarin verildigini umut ediyoruz hep
beraber. Efendim yoruldugunuzu veya ilginin azaldigini hissediyorum biraz. Eger katilimcilarimiz da
miisaade ederse sorular1 modifiye edecegim ve bir miktar provokatif sorular gelecek. Hazirliksiz
olacaksiniz ama ilginizi ¢ekecegini diisiniiyorum.

Ilk sorum Birol Bey’e olsun; daha dogrusu ikinci ve son sorum. Bir ebeveyn, X kusaginin degerli bir
iiyesi olarak, kendi ¢evrenizdeki gézlemlerinizle toplumu konusuyoruz. Ailelerin meslege bakis agisi
sizce nasil degisebilir? Bir igveren degil bir baba, bir ebeveyn veya toplumun bir pargasi olarak soruyu
boyle yonlendireyim. Birkac dakikada sizden provokatif bir cevap alalim efendim.

BK: Provokatif bir soru, fakat cevabi gercekten zor. Tek ¢oziimlii degil. Yine, sabahtan bu yana
konusuyoruz, ciinkii birikmis yiiklerle gelen bir konuda konusuyoruz. Benim bir oglum var. Tabii ki
benim oglum da daha kolay, daha ¢ok para kazanan, biraz 6nce ekrana yansitilan tiim unsurlar1 igeren,
agir isleri olmayan islere yoneliyorlar. Maalesef genglerimiz, ¢cocuklarimiz i¢in durum hakli olarak
boyle. Bir makalede okumustum; genc¢lerimiz hayati da diigmeye basip “game over” yaptiklari, ekranda
futbol oynadiklari, ekranda bir kisim miicadeleler yapip kaybettikleri zaman da ekrani kapatip gittikleri,
normal hayatta ise bu tiir bir durumun olmadigin1 bilmeden biiyiidiikleri bir donemde yetistiler; 6zellikle
son kusagimiz.

Biitlin konusmacilar ve katilimeilar, ben de dahil, tabii ki ¢ocugumuzun mesleki egitim degil, iyi bir
okul ve arkasindan iyi bir liniversiteye yerlestikleri; aman oraya giremezse hayatlari biter seklinde bir
algiyla gittik hep beraber. Mesleki egitimden gelmis ve isin i¢inde olan bir kisi bile olsam ben de, agikca
sOyliiyorum, boyle diisiindiim. Hedef bu. Ama bugiin gelinen durum, yani biraz 6nce sdyledigim gibi
Tirkiye'de gercekten biz ihtiya¢ analizi konusunda, kisa, orta ve uzun vadeli planlar konusunda sikintilt
durumdayiz. Yani hakikaten yapamiyoruz bu isi; ¢ok konusuyoruz, herkes konusuyor, taraflar ilgili
taraflarin tespitleri ¢ok 1yi, sorunlar ¢ok dile getiriliyor fakat bir tiirlii, onu harekete gecirecek duruma
gelemiyoruz.

Toplumu nasil ¢evirecegiz, aileleri nasil ¢evirecegiz? Bu top yekiin birlikte uzunca bir siire hareket
ederek olur. Buna sunu da katiyorum, ve inanarak sdyliiyorum, az 6nce bahsedildi; ilkokul 6gretmeni,
ortaokul 6gretmeni, rehber 6gretmeni de dahil olacak seklide, gocuklarimizin gergekten o yaslarda neye
becerileri oldugunu ailesiyle birlikte oturup, ailenin de ikna olacagi sekilde; yani bu ¢ocuk hakikaten
gelecekte tiniversiteye girip de dort senede bes senede bitirir mi bitirmez mi? Veya bunun el becerileri
1yl veya bu meslege yonelik bir 151k goriiyorum seklinde bir uygulama yapmadigimiz siirece gercekten
biz bunu ii¢ sene sonra da bes sene sonra da ayni diizeyde konusacagiz. Yani dedigim gibi artik hareket
etme zamani. Bu hareketi de topluca yapmadigimiz siirece gergekten gelecegimiz de sikinti altina
girecek. Bunu maalesef bugiinkii biitiin paylasimlarda biitiin degerlendirmelerde goriiyoruz.
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Bu boyle ti¢ kisinin bes kisinin, bir vakfin, bir dernegin veya bir iki iiniversitenin, bakanligin yalniz
basina yapacagi bir sey degil. Ama bu noktada yine de ben bakanliklara biraz daha yik veriyorum. Bu
konuda isveren tarafini temsil eden bir kisi olarak sdyleyeyim bunu. Uretim merkeziyiz diyoruz, iyi de
iiretim yapiyoruz. Bunun siirekliliginin saglanmasi i¢in isveren gelecekle ilgili yatirim yapmak zorunda.
Bu yatirimi saglayacak insan kaynagini, nitelikli is giliciinii, mesleki agidan gerekli olan insan yapisini
ise kamu tarafinin biraz daha iyi planl bir sekilde, kaynaklarin1 gerekirse maksimum diizeyde ayirarak
yapmasi gerekiyor. Yani bugiin bir igveren, 6rneklerde oldugu gibi belli bir yatirim kaynagi ayiriyor,
kendi ig yerine laboratuvari agiyor ama bunun topyekiin olmasi agisindan da kamunun gergekten ¢ok
iyi bir planlama yapmas1 gerekiyor. Buna meslek liselerine gerekli olan altyap1 da dahil, ki bu da biiyiik
bir sorun. Teknoloji gelistikce maalesef bunlarin masraf diizeyleri de artti. Yani bugiin bir CNC
tezgahin1 nasil meslek lisesine koyabilirsiniz. Teknoloji ¢ok hizli degisiyor, diyelim ki bu sene
koydunuz; bes alt1 sene sonra, onun yerine bagka bir sey koymak gergekten zor oluyor.

Belki bu noktada, daha sonra konugma sans1 olmayabilir, iyi uygulamalar konusunda. Ben OSB'lerde
acilan meslek liselerini veya ihtisas liselerini ¢ok takdir ediyorum ve devam etmesi taraftartryim. Sanayi
is birligini ¢cok kolaylikla sagliyor. Ve ben inaniyorum ki oralardan yetisen genglerin ger¢ek anlamda
kendi islerini de bulduklari i¢in ve direkt ise katilacaklari i¢in bu toplumda dogal olarak da bir algi
yaratacak. Yani, benim ¢ocugum oradan mezun oldu, dolayisiyla A sirketinin bir pozisyonuna hemen
gecti. Biraz dnce sdylendigi gibi, bu sene asgari iicretin biraz lizerinde basladi. Iki li¢ sene sonra belki
bir ekstra kazang veya belli bir miiddet sonra da belki de bes alt1 sene sonra bagka firsatlar. Gengleri bir
yerde tutmak da ¢ok zor artik. Maalesef dijital etkiyle birlikte is arama mecralar1 da o kadar gelisti ki.
Bugiin iste ¢alisirken rahatlikla yeni bir is arayabiliyor. Bizim donemimizde dyle bir sey yoktu; toplum
veya hayat da tabii buna biraz miisaade ettigi igin; genglerimizi kalic1 olarak tutmanin yolu gercgekten
mesleki egitimde iyi bir egitim gordiikten, iki li¢ sene sonra gelistigini gordiikten sonra, o toplumun
algisin1 biraz zamana yayili olarak komple degistirmek miimkiin olacak. Bu yonde atilan adimlardan
bir tanesi de iste bugiin yaptigimiz ¢alismalar. Bunu yayginlastirarak, biitiin herkesin katilimci oldugu
etkinliklerle yayginlastirmak ve topluma da duyurmak gerekir diye diislinliyorum.

DA: Peki Birol Bey, ¢ok tesekkiir ederim. Hazirliksiz, provokatif bir soruydu. Bir¢ok boliimiine
katiliyorum, bir boliim hari¢. Kendi kisisel diisiincemi de bahsedeyim. Neden biz genglerimizi veya
mezunlarimizi asgari ticrete mahkum ediyoruz? Neden oradan baslatiyoruz. Belki igverenlerin de veya
bakanliklarin da biraz bu noktaya egilmesi lazim.

Bir sonraki s6zi 0 zaman misaadenizle ben Caner Bey'e vereyim, tam konuya denk geldigi i¢in. Ebuzer
Bey mesleki kariyer, ongoriilebilirlik dedi. Yani belirli meslekleri sectiginizde aileler de gengler de
maas bariyeri budur, sonra bu olurum, sonra o olurum, bu olurum seklinde kendi kafasinda bir rota
cizebiliyor. Simdi Almanya'yla ilgili provokatif iki soru, bir meslekler ve gelirler arasinda, yani bir
miihendis, tekniker, usta ve digerleri arasinda nasil bir denge, dengesizlik var, veya var m1?

Ikinci soru; burada mesleki gelisimi veya isleri begendiremedigimiz gengler ayni is igin neden
Almanya'ya gelmek istiyorlar? Dolayisiyla buradan ¢ikan mesaj, toplumda degismesi gereken nedir
efendim?

CD : Evet, esasinda sdylemistim zaten ilk sorunun yanitinda. Almanya'da branglara baktigimiz zaman
endiistriyel tarafta miihendis veya tekniker seviyesinde calisan elemanlar arasinda ¢ok biiyiik bir fark
yoktur. Brang olarak baktigimiz zaman tabii saglik sektoriinde, misal olarak, biiyiik bir ugurum vardar.
Saglik sektoriinde ¢alisan arkadaslarimiz diisiik maaslar aliyor. O da sistemsel bir sorun Almanya'da.
Simdi ikinci ve asil benim de ¢ok ilgimi ¢ceken ve esasinda yanit1 da ¢ok basit olan soruya geleyim. Bu
arkadaslarimiz hayatlarini siirdiirmek istiyorlar. Belirli bir alim giicline ulagmak istiyorlar ve bu alim
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giicii dengesini yakaladiklar1 zaman boyle tekniker olarak da ¢alismaya razilar. Hatta, aslinda ben bu
meslegi yapmak istiyorum ama sonunda ben ailemi gecindirebilecek miyim sorusu onlar1 kuskuya
diisiiriiyor ve o yoldan vazgegiriyor. Ailemi ge¢indirmek icin, evlenmek i¢in, ev almak i¢in miithendis
olmam gerekiyor diye diisiiniiyorlar. Bu da daha biiylik global, ekonomik bir sorun bence. Bunu
halledebilirsek, genclerimiz yasamlarini, kariyerlerini teknikerlik tarafinda da sekillendirebilirlerse
bdyle mesleklere ¢ok ¢ok daha ragbet duyulacagini ben 6ngériiyorum.

DA: Peki neden Almanya'ya gelmek istiyorlar?

CD : Ciinkii Almanya'da boyle bir denge sorunu yok. Almanya'da alim giicii daha ylksek. Ben tabii
son iki ii¢ senedir sik sik geliyorum; her ay buradayim ve bunu ¢ok daha iyi anliyorum. Cocukluk
zamanimda tabii biz bunu anlayamaz bir sekildeydik. Biz tatil i¢in Tiirkiye'ye gelirdik, ve hicbir sey
anlamadan geri donerdik. Ve o zamanlar zaten 6yle bir ugurum da yoktu. Simdi baktigimiz zaman
Tiirkiye'deki gida fiyatlar1 olsun, akaryakit fiyatlari olsun hemen hemen Almanya'yla birebir. Asgari
iicretlere baktigimiz zaman da asgari licret dortte bir oranda. Buradaki asgari iicretli bir arkadagimiz on
yedi bin lira aldig1 zaman, bu Almanya'daki asgari {icretin yaklasik dortte biri oldugu i¢in Almaya’da
alim giicli yiiksek. O ylizden de arkadaslar Almanya’ya gitmek istiyorlar. Bizim bunun iizerinde
calismamiz gerekiyor, katma degerimizi yiikseltmemiz gerekiyor, kazanclarimizi tek bir yere
baglamamamiz gerekiyor. Arkadaslarimiza katma deger tirettikleri kadar maas da vermemiz gerekiyor.
Aksi takdirde zaten bu siirdiirebilir bir durum degil. Yani bu Almanya'da da dyle. Ben c¢alisanlarima,
benimle birlikte yol arkadashgi yapanlara, sadece benim kazandigim bir durumu olsa, oradaki
arkadaslar zaten nitelikli is giicii agisindan her zaman benim kapimdan ¢ikip diger kapida is bulabilirler.
O ylizden her zaman elemanlarmizin veyahut elemanlarimizin kisisel gelisimindeki isteklerine
bakmamiz gerekiyor. Onlar hayatlarinda nereye ulagmak istediklerini 6grenmemiz gerekiyor ve bunu
bir sekilde sirketlerimizin hedefleriyle bir araya getirmemiz gerekiyor. Bu her zaman ¢ok ¢ok yiiksek
maaglart direkt 6demek anlamina gelmez. Ama birisi, atiyorum, bir ev almak istiyorsa eger, o zaman
bir girisimci, bir isletme sahibi olarak bu arkadasin o maaslara, o taksiti 6deyebilecek duruma
gelmesinin yolunu gosterebiliriz ve o takdirde de onun hedefiyle sirketin hedefini bir araya getirdiginiz
zaman ¢ok daha verimli bir hale getirebiliyorsunuz. Tabi bu benim takdirimdir.

DA: Peki, tesekkiir ederiz. Yani kisaca ekmek, kofte iligkisi diyorsunuz. Sag olun. Peki, ikinci
turumuzun son sorusu ve zamanimiz kisitli. Deniz Bey size de provokatif bir soru geliyor.

Bir egitmen olarak ayn1 zamanda 6grencileri konustuk, gencleri konustuk, aileleri konustuk, isverenleri
konustuk, egitmenleri konusmadik. Bugiin egitmenlerin de, mesleki egitim diyorsak ilkokul
ogretmeninden baslayarak belki de, bu egitimde daha motive olmalari, egitmenlerin egitimi veya
egitmenlerin sorunlarini ¢ozebilmek i¢in toplumda neler olmali veya siz ne tavsiye edersiniz? Nasil
egitmenler yetistirebilirsek, bu egitmenlerle gencleri veya aileleri ikna edebiliriz.

DAYy : Aslinda sorunun cevabini biraz énce sdylediniz. Ekmek- kofte iliskisi; birinci konu bu. Ikinci
konu bu meslegi sevmek lazim. Mesleki teknik egitimde en biiyiik sikintilardan birisine baktigimiz
zaman, 2013’te mesleki teknik egitim fakiiltelerinin kapatilmasi. O donemden bu yana bir 6gretmen
girdisi yok gibi. Herkes miihendis su anda. 2000’11 yillarda yilda ortalama 1500 miihendis verirken su
anda teknoloji fakilteleri oluk oluk, muhendislik fakulteleri oluk oluk piyasaya 5000-6000 miihendis
stiriilityor ve sanayi kaldirmiyor. Herkes miithendis. Dolayisiyla yetkinliklerin 6ne ¢iktigi, diplomalarin
gecmedigi bir donemdeyiz su anda. Artik igveren yetkinlige para veriyor, diplomaya para vermiyor.
Yiiksek lisans mezunuyum sunu yaptim bunu yaptim. Hayir ne yapabiliyorsun, 6nemli olan bu.

Dolayistyla da mesleki teknik egitimde birinci konu egitmenin sanayiye uygun hale getirilmesi lazim;
giincellenmesi lazim. “Yillar 6nce bu egitimi aldim, bu sekilde gider.” degil. Simdi, en basitinden bir

Sayfa 53/ 63



Turkiye Cumhuriyeti'nin 2. Yizyilinda Mesleki Egitimden Beklentiler )
Turkiye'deki Isyerlerinde Rekabet Avantaji ve Kariyer Firsati Agisindan Mesleki Egitim 21 Mayis 2024, Istanbul

elestiri yapacagim, ufak bir sey. Sanayide makine alanindaki konulara baktigimiz zaman, teknik resmin
bir konusu var. Uzmanlik konularimdan oldugu i¢in sdyliiyorum, geometrik tolerans konusu var.
Geometri makineci arkadaslar veya metalci arkadaslar bilir. Baktigimiz zaman en normuna gore herkes
biliyor ama sanayiye indigimiz zaman; savunma sanayi sektorii var, endiistriyel {riinler sektorii var,
makine sektorii var, otomotiv sektorii var ama sanayideki uygulanan miifredat ASTM normu dedigimiz
Amerikan normlarin1 kullantyor. Ama egitmen o konuya ¢ok hakim degil. Bakanlik bununla ilgili
METEK III projesi kapsaminda bir Avrupa Birligi projesi yapti ama ne kadar etkin yada etkin degil o
tartigilir; bu konulara girmem. Ama benim gordiigiim kadartyla egitmenin bir kez girdisinin iyi olmast
lazim ve zamanla gelisen trendler dogrultusunda siirekli yenilenmesi gerektigini diisiiniiyorum. Bu
yenilenmedigi zaman artik 6grenci iizerinde bir etkisi kalmiyor ve sanayide de karsiligini1 bulmuyor.
Dolayisiyla siirekli egitim merkezleriyle veya METEK, mesleki teknik egitim projeleriyle, sanayideki
Uygulama alanlarinda; okullarda degil de uygulama alanlarinda, mesela otomotivle ilgili Ford'a yada
Mercedes’e gonderilmesi gerektigini, orada egitmenlerin nokta odakli modiiler egitim almasi
gerektigini diistinmekteyim.

DA : Peki efendim, ¢ok tesekkiir ediyoruz. Evet, bes alt1 dakika soru cevaplara ayirabiliriz. Sonrasinda
da besinci katta diizenlenecek kokteyle olmazsa su arka kapidan ve 6n kapidan hep beraber gidebiliriz.
Evet efendim, birkac soru alabiliriz. Bir el géruyorum, iki el goruyorum. Evet 6nde de var. Bir tane
benim soracagim bir soru var siirpriz en son; buyurun. Once sizi gordiim.

Serkan Ozcan (Chiron Turkiye Genel Mudurii) : Merhabalar Serkan Ozcan, Chiron firmasi adina
buradayim. Tiirkiye Genel Miidiirii olarak c¢alistyorum. Chiron, bir Alman CNC takim tezgahi firmasi.
Ayni zamanda Alman Tiirk Ticari Sanayi Odasi liyesiyiz. Oya Hanim’la da bir siiredir irtibat halindeyiz
bu mesleki egitim konusunda. Kendisi bir vesileyle benden gecen sene Cumhurbagkanligi on ikinci
kalkinma planina dahil olmam ydniinde bir ricada bulunmustu. Ben de Ankara'ya gitme firsati
bulmustum. Bugiin konusulan birgok konu orada da ayn1 sekilde konusuldu. Birol Bey'in bahsettigi gibi,
aslinda herkes her seyi biliyor. Yani, egitimcinin egitilmesi, miifredat, techizat eksikligi, Milli Egitim’in
tizerindeki yiik, sanayi odalarinin ve ticaret odalarinin iizerlerine almasi gereken sorumluluklar..

Ozel sektoriin, Aselsan, Ford, Mercedes gibi firmalarin bu konuda ¢ok basarili 6rneklerinin; herkes her
seyin farkinda. Burada en temel eksik su, itibarin toparlanmasi. Bizim gordiigiimiiz, benim de gordiigiim
bu. Bu konuda bir sorum olacak. Mesleki egitimin itibarin1 nasil daha iyi bir konuma getirebiliriz
konusunda orada da baz1 konusmalar oldu. Basin yayin kuruluslarinin daha aktif kullanilmas1 gerektigi
gibi bir 6neri gelmisti, ki bence ¢ok dogru. Bir 6rnek vereyim, mesela Giildiir Giildiir diye bir program
var. Bu programda mavi 6nliiklii ¢cocuklar ¢ikiyor ve afedersiniz gergekten ¢ok alt seviyede ¢ocuklari
olarak orada temsil edip halki negatif yonde etkiliyor. Yani simdi, Ebuzer Bey’di galiba degil mi sizin
de Cumhurbaskanlig1 iletisim dairesinde bir gdreviniz olmus. Bu noktada belki bizim de Kivang
Tathitug’u giydirip, bir dizide meslek lisesi mezunu bir ¢ocugu ve prestijli bir ¢cocuk olarak belki
yansitmamiz gerekiyor. Yani, itibar1 toparlamak adina ¢ok sey yapiliyor ki ¢ok faydali oldugunu
diistinliyorum ama aileleri etkileyecek bu tiir adimlarin da atilmasi gerektigini ben diisiiniiyorum.
Bilmiyorum sizler ne diigiiniirsiiniiz.

EC: Evet, isin alg1 kismiyla ilgili ¢cok dogru bir tespitte bulundunuz. Bu dediginiz hususu, 6zellikle
bizim de yurt disinda yaptigimiz meslek egitim fuarlarinda, yani isverenlerle aileleri, gengleri
bulusturdugumuz fuarlarda sizin dediginiz o kisileri oralara davet ediyoruz. Ornegin, meslek egitimi
alaninda uzmanlasmis bir ustaya getirmeniz algiy1 olusturmaz. Cok iyi bir ustadir ama o star degil.
Futbolcuyu getiriyorsunuz. Belki konuyla o anlamda ¢ok bir ilgisi yok. Simdi ismini unuttum ama
Hamburg'da da oynayan bir Tiirk futbolcumuz vardi, simdi de iyi bir yerde oynuyor, mesela onlar
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geliyor, bagka sporcular geliyor, iste tinlii kisiler, sanat¢ilar vesaire. Bu kisilerin o fuarlarda yer almalari,
orada bulunmalar1 dahi insanlar1 gergekten etkiliyor. Yani alginin insanlar {izerinde, o gittikleri yer ve
konumla ilgili pozitif ya da negatif etkisi oluyor mu? Kesinlikle oluyor. Tabii bu isin bir boyutu, ama
tek basina bununla biitiin meseleyi ¢cozemeyiz. Ama bizim siirekli burada da bahsettigimiz, toplumda
farkindalig1 arttiracagimiz, meslek egitimiyle ilgili itibar1 arttiracagimiz o tiir galigmalarda mutlaka
toplumun ve genclerin sevdigi, onlarin “idol olarak gordiigii” insanlar1 oralara davet edip onlarin
oralarda bulunmalarini saglamak, imza giinleri diizenlemek ya da sirf o ortamda belki goriinmeleri bile
hem toplumun ilgisini ¢ekmek agisindan hem de meslek veya meslek egitimi ile ilgili itibart toplumun
gozilinde, nezdinde yiikseltmek agisindan ¢ok Onemli. Yiizde yliz katiliyorum. Bu c¢alismalarda da
mutlaka bunlarin yapilmasi gerekiyor. Dedigim gibi, bu tiir uygulamalar yurt disinda ¢ok yaygin bir
sekilde kullaniliyor ve yapiliyor.

DA: Peki tesekkiir ederiz, belki ben de destekleyebilirim katki adina. Algr mesela, Neseli Giinler
dedigimde, veya ge¢misteki, yetmisli yillardaki Tiirk filmlerini, sinemalarini hatirladigimizda o meslek
sahiplerinin ustaliginin saygiligini hepimiz hatirliyoruz. Cogumuz o filmleri izledik, hala da izliyoruz.
Belki bu anlamda hem bakanliga hem de burada ciddi bir potansiyeli olan is diinyasina bir geri bildirim
vermis olabiliriz. Bu alg1 yonetimi belki basin yoluyla yapilabilir.

Su elestiriyi de yapalim, eger biri varsa da geri alayim elestirimi. Hem AHK hem de biz bir¢ok basin
yaym kurulusuna da haber verdik; bdyle bir etkinlik diizenliyoruz, katilir misiniz diye. Ama, iste
efendim ilgi yok. Yani haber degeri olmadig: diisiiniilen bir konu. Bu da bir algi yonetimidir aslinda.
Burada ¢ok {inlii birini oturtsaydik belki gelirlerdi ama olmadig: i¢in kimse gelmedi. Bu da ayrica
diisiinmemiz gereken, elestirmemiz gereken baska bir konu. Tesekkiir ederim.

BK: Duzgiin hocam. Bir kii¢lik araya girmek istiyorum. Cok katiliyorum. Yani bizim de biitlin ¢alisma
gruplarinda calistaylarda giindeme geldi. Bu arada, Ali Sunal'a soylendi bu ve bundan sonra uzun
zamandir biliyorsunuz o ske¢ artik yok. Ama eski boliimler gosterilebiliyor. Bununla birlikte, bir
hassasiyet gosterildigini son donemde goriiyoruz. Uyarildi agikgasi, dogrusu da buydu. Oyle bir kisa
bilgi vermis olayim.

DA : Tesekkiir ederiz.

Fahrettin Kazak (isadami, Farma Vizyon/Hoechst & TEGEV) : Merhabalar, Dizgun hocam arada
konugmustuk, Fahrettin Kazak. Farma Vizyon eski Hoechst, Alman Tiirk Ticaret odasi'nin iiyelerinden
birisiyiz. Size bahsettim, yine AHK ve Alman kokenli firmalarla 90’11 yillarda Teknolojik Egitimi
Gelistirme Vakfi'm1 kurmustuk. O dénemde mekatronik hentiz hi¢ bilinmezken Haydarpasa Endiistri
Meslek Lisesi'nde bu girisimde bulunmustuk. Su anda vakfin bagkani olan Nihat Akkus Hocam burada.
Tiim konusmacilarin sdyledigi gibi sizin de tespitlerinizle “Meslek lisesi, memleket meselesi”. Cok
onemli bir konu ve istihdamdan higbir sekilde ayrilamaz bir yonii var. Bu yoniiyle baktigimizda da
iilkenin gelismis ¢ok uluslu firmalarinda tabii ki meslek listesi mezunlari ¢ok iyi iicretlerle calistyor.
Sizin bahsettiginiz gibi ekmek ve kfte meselesinden bir adim teye gittiginizde, ekonomik olarak daha
zor durumda olan sirketlerde ise bunun karsilig1 maalesef alinmiyor. Belki olumsuz alginin en énemli
etkenlerinden birisi de bu. Bunu isttihdamdan ayirmadan bakmak gerektigini diisiinliyorum. Tabii ki alg1
da 6nemli, ailelerin bakislar1 da 6nemli. Yine bir 6rnek vereyim. Kadirga Endiistri Meslek Lisesi'nde
ilag sektorii olarak ilag operatorliigii boliimiinii kurduk. Orada bir buguk milyon dolarlik yatirimla bir
tiretim boliimii olusturduk. Inanin ilk dénemden sonraki dénemlerde dgrenci bulmakta bile zorluklar
oldu. Hocalarla goriistiik, hocalarin egitimini yaptik. Bahsettiginiz gibi, iste kariyer giinleri gibi aileleri
cagirdik konustuk. Yani gercekten, hani bir laboratuvar gibi bunu sizlerle paylagsmak istedim. Tesekkiir
ediyorum.
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DA: Tesekkiir ederiz paylagimlariniz i¢in. Bige Hanim s6z istiyordunuz galiba.

Av. Bige Yilmaz (Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan Yardimas1): Yeniden merhaba. Agilista da
belirttigim gibi ben mesleki egitimle ilgili ilk defa bu kadar kapsamli bir etkinlikte yer aliyorum. Meslek
olarak avukatim, yirmi yil1 agkin slireden beri hukuk sektoriinde faaliyette bulunuyorum. Bugiin daha
cok endiistri, meslek liseleri ya da endiistrinin mesleki egitimle ilgili destegi, neler yapilabilecegi
hakkinda konuguluyor. Ben bunu dinlerken, agik¢as1 yurt disinda hukuk sektoriinde benzeri pozisyonlar
oldugu icin, farkli bir bakis agis1 getirmek istedim. Bizim hukuk sektoriimiizde lisans egitimi sonrasinda
ya avukatlik meslegi ya da yargi sisteminde farkli pozisyonlar segiliyor. Su kadar ki, son 10-15 yillik
zaman diliminde her sene yiliksek 6grenimde hukuk bdliimleri i¢in daha fazla kontenjan agiliyor ve ciddi
bir hukuk fakiiltesi mezunu var. Bunlarin tamaminin avukat ya da yargi makaminda bir pozisyonda
etkin olmas1 miimkiin degil. Ben agikcas1 kendi meslegimle ilgili katildigim tiim konusmalarda hukuk
mezunu arkadaglarima bu sektorde farkli farkli meslekler segebileceklerini soyliiyorum. Misal, yurt
disinda paralegal diye bir pozisyon vardir. Esasinda dogrudan lisans egitimi olarak hukuk egitimi
alinmasa bile hukuk biirolarinin ya da g¢esitli denetim ya da damigmanlik sirketlerinin iginde
yapilabilecek egitimler var. Biliyorum siz bugiin daha ¢ok Tiirk sanayisi i¢in konusuyorsunuz ama ben
farkli meslek gruplariin da agikcasi yiliksek egitim olmadan, yani yiiksek okul ya da iiniversite egitimi
olmadan mesleki egitimle de o sektore katkida bulunabilecegine inaniyorum. Bu konuda, hazir Calisma
Bakanligimiz da buradayken, bunu tamamen bir fikir olarak ortaya atmak istiyorum. Diislincelerinizi
de tabii merak ediyorum. Tesekkiirler.

DA: Tesekkiir ederiz.

EC: Tesekkiir ederim. Ben de hukuk¢uyum. Yirmi y1l 6nce Ankara Hukuk Fakiiltesi'nden mezun oldum
ve su anda avukatlik staji yapiyorum. Yani meslektasiz ayn1 zamanda. Ama gordiigiiniiz gibi o alanda
calismiyorum. Yirmi senedir de farkli alanlarda ¢alistim. Yani hukuk fakiiltesi mezunlar1 dediginiz gibi,
o Ornegi verdiginiz igin sOylilyorum, bir¢ok alanda ¢alisabilirler. Almanya'daki sistem biraz farkli, orada
bizdekine benzer bir sekilde avukatlik yapabilmeniz i¢in staj var ama, sonrasinda bir de devlet sinavi
var. Devlet sinavini yapmadan avukat olamiyorsunuz bildigim kadariyla, ama hukuk danigmani olarak
gorev yapabiliyorsunuz. Yani biraz farkli, bizde olmayan bir konu.

Bu isin bir tarafi. Diger tarafi da konu agilmisken sdyleyeyim; bu kadar ¢cok hukuk fakiiltesi agarsaniz,
bitun meslekler icin gecerli bu, iki yuzden fazla Gniversiteden bahsettiniz. Her niversitede bir hukuk
fakiiltesi, bir iktisat fakiiltesi acarsaniz ve ¢ok fazla mezun verirseniz bir slire sonra, avukatlik meslegi
icin soyleyebilirim bunu, meslekte gerileme olur kaginilmaz olarak. Ciinkii mesleklerin standartlarini
belirleyen bir sey de sizin onlara belli standartlar gerektirecek sekilde taviz vermeden siirdiirmeniz.
Ornegin iste Almanya'daki meslek egitiminin ya da meslek egitimi neticesinde olusturulan o kalite
marka, “Made in Germany” dedigimiz standart ni¢in bozulmuyor? Ciinkii ¢ok kat1 bir sekilde, 6zellikle
toplantida yine bahsedildi, odalarin smnavlari. Onlar yapiyorlar ve ¢ok katilar bu konuda; taviz
vermiyorlar. Hatta Almanya son yillarda bununla ilgili ¢ok ciddi tartismalar yasadi. Meslek egitim
siirelerinin kisaltilmasi, biraz daha yumusatilmasi konusunda. Ama ¢ok zorlandilar, c¢iinkii taviz
vermiyorlar. Taviz verirlerse, aslinda dogru da yapryorlar, belki ger¢i son donemde verdiler ama, taviz
verirlerse belki de sistem g¢okmeye oradan baslar diye diisiindiiler. O yiizden ¢ok muhafazakar
davrandilar. Bizim de yeni meslek alanlar1 ya da yeni meslek kollarin1 diistiniirken bir yandan da biitiin
sistemi biitiinclil olarak ele almamiz gerekiyor. Ciinkii bir tasi oynattigimizda bir¢cok tas oynuyor
yerinden. Ve sonrasinda i1yi bir sey yapmaya calisirken maalesef diizeltilmesi daha zor sonuglar
doguracak sikintilar yaratmis olabiliyoruz.
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Tabii ki konular degerlendirilmeli. Bence sadece bizim bakanligimiz acisindan da degil. Her zaman
konustugumuz gibi, herkesle, toplumun tiim paydaslariyla biitiin bu konular degerlendirilmeli, masaya
yatirilmali ve 0yle yol alinmali bence. Bir de isin bir boyutu var. Hem yol almakta sikint1 yasiyoruz,
bazen de ¢ok hizli yol aliyoruz. Yani yeterince 6l¢ilip bigmeden; sonra da diizeltmeye ¢alisiyoruz. Ya da
maalesef diizeltmeyip sonuglarina uzun yillar katlanmak durumunda kaliyoruz. Tesekkiir ederim.

BK: Bige Hanim yanlis anlamadiysam, tabii avukatlik tarafin1 bilmiyorum ama, bugiin aslinda mesleki
ve teknik liselerin durumu o dediginizi karsiliyor gibi geldi bana. Yanlis diisiinmiiyorsam bugiin Milli
Egitim Bakanligi'nin 48 tane alan1 var. Bu alanlarin arasinda dediginiz gibi miithendisligi gerektirmeyen
ama orta O0gretim diizeyinde o meslegi 6grendiginiz zaman size imkan saglayan, o gereksiz diye
diistintilen ya bunun iizerinde bir mesleki sey gerekmiyor veya akademik diploma gerekmiyor dediginiz
kisimlar1 sanki mesleki egitim karsiliyor gibi, yanlis anlamadiysam veya dogru degerlendiriyorsam

diyeyim.

Av. Bige Yilmaz (Alman-Tiirk Ticaret ve Sanayi Odasi Baskan Yardimais1): Bu donem icerisinde gozlemim
sudur, Tiirkiye'de hukuk sektoriinde, bir hukuk biirosunda olabilir ya da ¢esitli sirketlerin hukuk
birimlerinde olabilir, gorev yapanlar ekseriyet lisans egitimi olarak hukuk egitimi almis, ¢cok nadiren
adalet yiiksek meslek okulu mezunu insanlar. Ama benim gozlemim sudur ki, bir hukuk biirosunda yine
hukukla ilgili, bakin ofis islerinden bahsetmiyorum, hukukla ilgili yurtdisinda da oldugu gibi pek ¢ok
pozisyon var ve bunlar esasinda orta egitimden itibaren yonlendirilebilecek meslekler. Pek yaygin ve
kabul gdren bir konu olmayabilir ama, dedigim gibi belki on y1l sonra bir fikir olur. On y1l sonra belki
bu mesleki egitimler sirasinda farkli farkli sektorlerde neler yapilabilecegi konusulur. O yiizden
giindeme getirmistim. Tesekkiirler.

DA: Peki, tesekkiir ediyoruz. Son bir soru, aslinda iki soru var ama, oncelikle ben mikrofonu Ufuk
Bey'e vereyim. Ciinkii o daha dnce s6z almamisti. Soner Bey, umarim kisadir; ¢linkii bir de Yakup Bey'e
bir s6z verecegim ve toparliyoruz. Son birka¢ dakika diyelim efendim

Ufuk Rufai Simsek (isadami, ZASIAD Ynt.KruluBsk): Ufuk Simsek, hem kurumum hem sirketim adina
oncelikle Diizgiin Hocam size, biitiin katilimcilara ve paydaslarin hepsine tesekkiir ediyorum. Boyle bir
sey yaptiginiz i¢in bir ¢oklarimizin génliindeki duygulara terciiman oldunuz. Ben biraz ters agidan size
yoneltmek istiyorum sorularimi. Soru degil de tespitlerimi. Bakin burada kalanlarimizin hepsi ortaya
koydugumuz o mesleki sorunun paydaslarindan ya da muhataplarindan biri. Ama o problemi ¢6zmesini
bekledigimiz on bes, yirmi bes yas aras1 muhataplarimizdan kimse yok. Hepinizin bildigi bir anekdot
var. Hirs1zin hi¢ mi sugu yok derler ya, biz hep kabahati kendimizde ariyoruz da ya bu 6grencilerin, bu
genglerin hi¢ mi sugu yok? Hepimiz sirketlerimizde gencler ¢alistirtyoruz. Hig¢ bir tanesinde bir karar
mekanizmasi, bir muhakeme yetenegi gérmiiyorum. Bu kadar sorumsuzluk olabilir mi? Bunun sebebi,
benim uzak dogu'da da fabrikam var, bunun sebebi biz aile bireyleri olarak ¢ok fazla korumaci
davraniyoruz. Hi¢ kimseye hak ettiginden fazla bir sey vermemeyi kendimize zul kabul ediyoruz.

Yasadigim bir anekdot, on aydir igsiz bir delikanli benim kargima gelip oturdugunda, 6nce Marlboro
sigarasini, iizerine de Iphone'unu koydugu zaman ben diyorum ki bu genglerin hicbir seye.. ben de olsam
calismam. Siz de elektrik miihendisiniz, ben de. Hayat kolayi tercih eder, ben niye zoru segeyim ki?
Zorluklar1 dniine yasatmaliyiz.

Ornegin, uzak dogu'dan menajerim Nancy var. Nancy'nin erkek kardesi 17 yasinda cocuk, bende
calisiyor. Oyunlara dalmis. Biz hem yatakhanelerini veriyoruz, hem yemek parasini ayrica veriyoruz
orada. Giinliik yemek parasi, otuz bir giinliik vermisiz. Oyun oynadig1 i¢in son ii¢ glinlin yemegini
bitirmis, paras1 yok. Alt ranzasinda yatan da bende calisiyor. Nancy’nin evi bes yiiz metre dtede. O
lojmanda kaliyor ¢ocuk. Nancy dedi ki Ufuk, benim kardesim parasini1 bitirmis. Senden para ister, verme
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sakin. Ranzasinin altinda yatan arkadasina diyor ki, oglum yemek param bitti bana para ver de beraber
yiyelim; bana ne oynamasaydin diyor arkadasi. Bu bir sefer yasaniyor, ikinciye olmuyor. Ama biz on
ay o talebeyi o arkadasi kollamis aile. Ben de yapiyorum, bizler de yapiyoruz. Degisiklik bu koruma ve
kollamay1 bitirdigimiz zaman olacak. Son s6ziim olacak, asgari Ucret dediniz. Siz dediniz ya, biz niye
asgari licrete mahkum ediyoruz. Ben de diyorum ki o gengler de desin ki ben niye asgaride kaliyorum?
Kendimi gelistirip daha yukariya ¢ikayim. Yein at yemini arttirir diye atasozii var. O at yemini artirsin
litfen. Tesekkiir ediyorum, saygilar sunuyorum.

DA: Peki Ufuk Bey, katkilariniz i¢in tesekkiir ederiz. Ama sey diye algiliyorum, yani dnce ailelerin
igneyi kendine batirmasi lazim. Yetistirdigimiz, yetistirecegimiz ¢ocuklarimizi da topluma saygili ve
once kendine kars1 sorumlulugunu da hatirlatmaliyiz. Santyorum bu hepimizin ortak gorevi. Tesekkiir
ederim. Son soru, Soner Bey ve toparliyoruz efendim.

Soner Ozcan (Ayhanlar Hodling, CeO): Tesekkiirler, aslinda ben meslek lisesini bitirdim. Endiistri
meslek lisesi-elektronik bélimi; sonradan bu alanlara gectim. Bir middet sonra da Macgka Anadolu
Teknik Lisesi'nde ve Endiistri Meslek Lisesi'nde ii¢ dénem dgretmenlik yaptim. Ozellikle bu siirecleri
¢ok iyi biliyorum. Itibar cok &nemliydi, o soruyu soracaktim; sordular, o kismi gegtik. Simdi panelistler
hep planlama dedi. Biliyorsunuz Devlet Planlama Teskilati kapatildi. Olgemediginiz seyi
yonetemezsiniz. Yonetemediginiz seyi de planlayamazsiniz. Yani boyle bir problem var bence. Bunun
disinda, Milli Egitim Bakanlig1 en ¢ok bakan degistiren kurum. Yani 18-22 yilda yaklasik yedi bakan
degistirildi. Bizim sistemimiz yok. Belki bunu da sdylemek gerekiyor, bir Milli Egitim sistemimiz yok.
Caner Bey giizel bir sey sdyledi. Ben de yeni 6grendim, aslinda bir hocamdan da arada 6grenmistim,
yani bu ilkokul dordiincii siniftaki bu gecis. Belki bu sorunlarin ¢éziimii bu olabilir diye diisiiniiyorum.
Yani, bizim de egitim sisteminde ilkokul dortten sonra boyle bir mesleki ayrima ya da bir tercihe
birakirsak isi ¢ozeriz diye diisliniiyorum.

Az once konusan arkadas strateji plani dedi, ben de ti¢ y1l bakanlikta Mustafa Varank'la birlikte yerli ve
milli verimlilik teknolojilerini sunduk ve strateji planina da koyduk. Koymakla kaldik. Maalesef
Tiirkiye'de politikalar sadece siyasi gidiyor. Sadece iiretiliyor. Mitkemmeliyet¢i merkez, hocami tenzih
ediyorum burada, cok guzel isimler var. Mikemmeliyet koyuyoruz, model fabrikalar kuruyoruz.
Bakana da sdyledim, model fabrikalarda bizim 6grenciler model goremiyor kendilerine. Yani model
goremedigi, kendini gdremedigi bir sistemde ¢ocuk nasil orada yetigsin? Ben tesekkiir ediyorum, boyle
bir katki saglamak istedim.

DA: Tesekkiir ederiz Soner Bey. Geng dgrencimize séz verelim, Ilber bagarili bir grencimiz. Bakalim
gengler adina ne diyecek.

ilber Cag Ustiin (Yeditepe Universitesi, Meslek Yiiksekokulu Otomotiv Program, 2.simf 6grencisi) : Once sunu
sOyleyebilirim, ya da kisaca sdyle diyeyim, az 6nce, isminiz neydi bu arada? Serkan Bey'in yaptigi
yoruma da atifta bulunarak cevap verecegim ama oncelikle kendimi tanitayim. Meslek Lisesi'nde
okudum. Ben de ugak bakim boliimiindeydim; Sabiha Gokg¢en'de. Simdi burada Otomotiv Teknolojisi
boliimiinde okuyorum ve bolim birincisiyim. Okulda akran danigmanligi, 6grenci temsilciligi,
kurumsal ofiste yine okul temsilciligi yapiyorum. Simdi ben Ogrenci olarak kendi Ogrencilik
sorumlulugumu yerime getirdigimi diisiiniiyorum sahsen ve buna 6gretmenlerim de katiliyor. Burada
az once yapilan yoruma da cevap vererek sunu sdylemek istiyorum. Cogu seye katiliyorum. Sizin
dediginiz gibi ben de bundan muzdaribim; arkadaslarimin sorumsuzlugundan, ya da kendilerini geri
cekmelerinden, ya da ilgisiz bulunmalarindan. Ama bence burada, kurunun yaninda yas dayaniyor ve
ben bundan sikayet¢ciyim. Bu nasil oluyor? Simdi 6rnegin ben Almanya'da bir stajyeri ve egitim
planliyorum ve bunun i¢in ugrasiyorum. Elimden geleni yapiyorum. Ornegin ii¢ dért iste calistyorum
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su anda. Bir yapay zeka sirketinde calisiyorum, fotograf ¢ekiyorum, dil dersleri veriyorum. Burada
dedigim gibi 6grencilik de, yani 6grenciligimi yerine getirdim derken not olarak degil sadece. Kendimi
donanimli bir sekilde yetistirmeye de ¢alistyorum. Tiyatro kurslaria gidiyorum, miizik aleti 6grenmeye
calistyorum ya da bir birey olmaya calisiyorum diyebilirim. Ve simdi, mesela az 6nceki soruya ya da
yoruma sunu diyebilirim; tinlii birisinin getirilmesi ve bunun bir prestijinin olmasi ve bir medyanin
bulunmasi kesinlikle giizel bir sey olur. Ama belki burada su da yapilabilir bir 6grenci olarak ya da ben
bunu kendime yakistirtyorum. Ogrencilerin ya da basarili dgrencilerin tesvik edilmesi, onlarin takdir
edilmesi ve aradiklar1 seyin bulunmasi ya da buna yardimci olunmasi en azindan yapilabilir. Yani tek
bir kisinin degil ama, benim gibi bu sorunu yasayan arkadaslarim da var okulda. Onlarla beraber
kenetlenip hareket etmeye calisiyoruz. Fuarlara gidiyoruz, biiyiik is insanlariyla bulusmaya calisiyoruz
ama bunu kendimiz yapinca gercekten ise yaramiyor. Yani ben bunu gérdiim burada, okulun ya da
kurumsal olarak prestiji bulunan kisilerin de bizimle beraber hareket ederek hem biz hem de kendilerini
hem de bu sekilde iilkemizi kalkindirmaya faydali bir sekilde saglayacagini diistiniiyorum. Son climlem
biraz devrik oldu ama biraz heyecanlandim. Kusura bakmayin.

DA: Peki tesekkiir ederiz Ilber. Evet, gencleri elestiriyoruz ama tabii onlara da gelecek saglayacak
imkanlar1 sunma sorumlulugu hepimizde. Elestirmek kolay, yapmak biraz daha zor. Belki onu
denemeliyiz, onlari anlayarak. Ama bu c¢ok yonlii, yumurta tavuk iliskisi gibi. Sadece bir tarafi
diizeltmekle tamamini degistirmemiz kolay degil. Bu toplumsal biitiinlesik yapiyr veya aksiyonu
gerektiriyor.

Miisaadenizle birka¢ dakika da Almanya’dan katilan Yakup Bey'e s6z vermek istiyorum. Almanya'ya
ilk gocle beraber giden tercliman, yazar, egitmen ve bir¢ok konuda farkli goriisleri olan ve hem
Almanya'y1 hem Tiirkiye'yi politik anlamda da takip eden biri. Bugiinii, bu paneli bize nasil 6zetlersiniz,
nasil geri bildirimleriniz olur.

Yakup Divrak (Egitmen, Politika Bilim, Yeminli Terciiman, Damsman): Diizglin Hocam yaktin beni yine.
Derdim ¢oktur, hangisine yanayim?

Once bu konferans: diizenleyen ve buraya emegi gecen herkese ayri ayri tesekkiir ediyorum. Diger
sOyleyeceklerimin hepsi tekrar olacak. Onun i¢in de basliklar halinde sdyleyecegim. En sonunda da
kisisel fikrimi dile getirmeye calisacagim.

Bu gercekten algi meselesi, bu alginin degismesi lazim. Yani meslek 6grenimiyle ilgili algi meselesi.
Enformasyon meselesi, planlama meselesi, analiz meselesi. Bu da gergekten zaman alacak bir sey ve
mantalite meselesi. Aslinda Diizgiin Hocam, siz agilis konusmasinda sdylediniz. Bu bir kiiltiir meselesi,
kiiltiirel bir olay. Son olarak yine siz sdylediniz, olaya biitliinsel bakmamiz lazim. Bir arkadasimiz ¢ok
hakli olarak gencleri elestiriyor. Ben de ¢ok elestiriyorum gencleri, ama ben empati yapiyorum.
Genglerin tarafina gegiyorum. En cok velileri anne babalara elestiriyorum. Ciinkii kimse kusura
bakmasin, o gengler bizim iiriiniimiiz. Tekrar yer degistiriyorum, empati yapiyorum. Bu anne babalar
nerede yetisti? Toplum da yetisti. Biitlinsellik. Bu toplumu diizeltmeden anne babalar1 nasil
diizeltecegiz? Anne babalar nasil sorumlu verimli gengler yetistirecek. Politikaya falan girmeyecegim,
endiseniz olmasm. Ama biitiinsellik gézden kagmamali. Yani toplumun tamamina ya da sistemin
tamamina bakiyoruz, hukuk¢umuz dertli, meslek 6grenimiyle ilgili bizler dertliyiz. Ben siyaset
bilimciyim; politik durumdan ben de ¢ok dertliyim. Ama bu kultrel durum, sosyolojik bir durum, ¢ok
zaman alacak bir durum ve siire¢. Bizim hepimizin, okyanusa birer damla damlatarak, bu siirece katki
yaparak sonuca gitmemiz lazim. Sunu gérmemiz lazim, kimse kusura bakmasin, biz sanayi toplum falan
degiliz. Biz halen bireyler olarak ¢cogunlugu koylii olan bir toplumuz. Benim akrabalarim Esenlerler’de
oturuyor ama koylii, Istanbullu degil. Biz son dénemde, daha koyliiliikkten, feodalizmden sanayi
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toplumuna gegcmeye ugrasirken, teknolojik toplumuna, bilisim toplumuna gegisle kars1 karsiya kaldik
ve onun sancilarini ¢ekiyoruz bence.

Ama ben ¢ok umutluyum, en ¢ok da genclerden umutluyum. Bu gengler ileride ¢ok giizel seyler
yapacaktir. Hem 6zellikle de Z kusagina ve Y kusagina ¢ok giiveniyorum. Bizim gibi X kusaginda olan
Birol Bey ve benim gibi X kusaginda olanlarin da mutlaka Oniinii acacaktir. Ben Tiirkiye'nin
potansiyelini ¢ok yiksek goruyorum. Gelecekten ¢ok umutluyum. Butin umudum da genglerde.
Almanya'y1 da ¢ok fazla géziimiizle biiyiitmeyelim, Almanya'da da ayn1 sorunlar var. Ama biz burada
biraz 6zgiivenimizi yitirdik galiba ve biraz da birileri bizi ¢ok etkiliyor gibime geliyor. Dogru,
Almanya'da ¢ok saglam bir sistem var hala. Almanya'da dyle hukuk fakiiltesini bitiren avukatlik falan
yapamaz. Stajin1 yapacak, devlet sinavina girecek iki defa. Bizde ¢ok avukat var, hukuk mezunu var
ama avukat degil. Ben hasbelkader bazen avukatlardan gelen yazilara bakiyorum ve {iziiliiyorum. Lisan
olarak icerik olarak Uzdliyorum. Yani bunlar nasil avukatlik yapiyor diye. Bizde ¢ok miihendislik
fakiiltesi mezunu var ama yaptiklar1 binalar1 gériiyoruz mimarlarin, miihendislerin. Ben ayn1 zamanda
konugma terapistiyim. Konugmayi biiyiik bir hazla yapan bir insanim. Onun i¢in burada keseyim.
Hepinize saygilar sunuyorum.

DA: Degerli Konuklar, sabriniz ve konsantrasyonunuz i¢in tesekkiir ediyorum. AHK Baskan1 Sayin
Bige Hanim'1 sahneye davet ediyorum. kendisi panelistlerimize kendileri adina TEMA’ya yapilan fidan
bagis belgelerini takdim edecek olup bu nazik jestleri i¢in tesekkiir ederim.

Son olarak degerli konuklarimizla son bir resim ¢ekelim, katilimlari i¢in tesekkiir ediyoruz.
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