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1.1 fletisim Bilgileri

Kalite Komisyon Baskani: Prof. Dr. Canan AYKUT BINGOL-Rektor

Kalite Komisyon Bagkan Vekili: Prof. Dr. S. ipek KARAASLAN-Rektor Yardimcist

Adres: Yeditepe Universitesi Rektorliigii, Yeditepe Universitesi 26 Agustos Yerlesimi, inonii Mahallesi Kayisdagi Caddesi 34755 Atasehir / Istanbul
E-posta: ikaraaslan@yeditepe.edu.tr; kalite@yeditepe.edu.tr

1.2. Tarihsel Gelisimi

T.C. Yeditepe Universitesi, Anayasa'min 130. maddesine dayamlarak 07.06.1996 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanip yiiriirlige giren 4142 Sayili
Kanunla, 2809 sayili Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Teskilati Hakkinda Kanun’a eklenen 39’uncu maddesiyle Istanbul'da ISTEK Istanbul Egitim ve
Kiiltiir Vakfi tarafindan 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanununun Vakif Yiiksekogretim kurumlarina iligkin hiikiimlerine tabi olmak iizere kurulmus,
kamu tiizel kisiligine sahip bir vakif {iniversitesidir. Kurulusunda (1996) Acibadem, Goztepe, Kartal, Biiyiikada, Uskiidar ve Nakkastepe’de egitimini
stirdiiren tiniversite, dis hekimligi hari¢ tiim fakiiltelerini ve birimlerini 2000 yilinda 26 Agustos Yerlesiminde toplamistir.

1.3. Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri Misyon

Kiiresel bilim, teknoloji ve sanat diinyasinda yeni yiizyilin gereksinimlerine yonelik, tiim yiiksek egitim ve 6gretim diizeylerinde ¢agdas egitim sunmak
ve bu yonde toplumun gereksinimlerini gozeten ve iiretime doniisen arastirmalar yapmaktir.

Vizyonu: Saglik, teknoloji, sosyal, insan bilimleri ve sanat dallarinda ulusal ve uluslararasi kalite olgiitlerinde en yiiksek diizeyde kabul edilen,
merakli, yaratici, ¢oztimleyici, girisimci ve aragtirmact 6grenci yetistirmek; diinyada degisen ve gelisen egitim bi¢cim ve yaklagimlarini nitelikli 6gretim

iiyeleri ile uygulayarak siirdiirebilen bir {iniversite olmaktir.

Temel Degerleri: Atatiirk Ronesanst’ n1 devam ettiren iniversite olarak laik, ulusal ve uluslararasi temel kiiltiir konularina ve bilgilerine sahip,
kimligine sahip ¢ikan saglam bireyler yetistirmek.

Amaglar1

Amag 1. Cagdas egitim — 6gretim faaliyetlerinin stirekli iyilestirilmesi.

Amag 2. Aragtirma faaliyetlerinin nicelik ve niteliginin arttirilmasi.

Amag 3. Universitenin Uluslararas1 diizeyde taninmasinin saglanmasi.

Amag 4. Yonetim faaliyetlerinin giincel, etkin ve stirdiiriilebilir kilinmasinin saglanmasi.
Hedefleri

Hedef 1.1. Kiiresel bilim, teknoloji ve sanat diinyasinda yeni yiizyilin gereksinmelerini karsilamaya yonelik bir anlayisla yiiksekégretimin biitiin
diizeylerinde ¢agdas bir egitim hizmeti sunmak.

Hedef 1.2. Atatiirk ilke ve devrimlerini daha da ileri gétiirecek, 1, ulusal ve uluslararasi temel kiiltiir konularina ve bilgilerine sahip saglam karakterli
bireyler yetistirmek.

Hedef 1.3. Ogrencilerin cagdas teknolojiye hakim, arastirmaci, ¢oziimleyici, yenilik¢i ve yaratici yeteneklerle donatilmis, kendilerini ok yonlii
gelistirmelerine, ruhsal ve bedensel bakimdan saglikli olmalarina ve 6zbenliklerini giiglendirmelerine olanak saglamak.

Hedef 1.4. Multidisipliner (Cok disiplinli) konularda (programlarla) egitimi ¢esitlendirerek diploma ve sertifika program olanaklarini saglamak.
Hedef 1.5. Ulusal ve uluslararast kalite 6l¢iitlerini tiim birimlerde uygulamak
Hedef 2.1. Arastirma faaliyetlerini, yaratici diisiinceyi ve 6gretim elemanlari ile 6grencilerinin bilimsel faaliyetlerini desteklemek.

Hedef 2.2. Diger yiiksekogretim kuruluslari, isletmeler, endiistri ve kamu kuruluslari ile egitim ve arastirma konularinda ortak projeler tiretmek ve
patent sayisini arttirmak.

Hedef 2.3. Ulusal ve uluslararas: bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenlemek ve toplumun bilgi, kiiltiir, sanat, sosyal ve ekonomik gelisimine katkida
bulunmak.

Hedef 3.1. Uluslararasi diizeyde egitim hizmeti saglanmasina, bilimin ve sanatin gelismesine ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin uluslararas: platformlarda
geregi gibi temsil edilmesine katkida bulunmak.

Hedef 3.2. Uluslararasi kimlige sahip 6grenci ve gretim tiyesi sayisini arttirmak.

Hedef 4.1. Insan kaynaklar1 uygulamalarini gelistirmek.

Hedef 4.2. Universitedeki tiim birimlerde uygulanabilecek kalite yonetim sistemini olusturmak.
Hedef 4.3. Bilgi islem alt yapisini giincel tutmak ve siirdiiriilebilir kilinmasini saglamak.

Hedef 4.4. Destek hizmetleri birimlerinin siirdiiriilebilirligini saglamak.



Tablo 1. Yeditepe Universitesi 2017-2022 Stratejik Plan ile Siireglerin Izlenebilirlik Matriksi

A. KALITE GUVENCESI SISTEMi

1. Misyon ve Stratejik Amaclar

Siiregler

Egitim ve Ogretim Stirecleri

Aragtirma ve Gelistirme Siirecleri

Toplumsal Katk: Siiregleri

Yonetsel/Idari Siiregler

Tlgili Strateji (2017-2022)

Hedef 1.1.

Hedef 1.2.

Hedef 1.3.

Hedef'1.4.

Hedef 3.2.
Hedef2.1.

Hedef2.2.
Hedef2.3.

Hedef 3.1.
Hedef 4.1.

Hedef 4.2.

Hedef 4.3.

Hedef 4 .4.

Strateji 1/2/3/4/5
Strateji 1/2/3
Strateji 1/2/3/4
Strateji 1

Strateji 1/2/3/4
Strateji 1/2/3/4/5/6/7/8/9/10

Strateji 1/2/3/4/5
Strateji 1/2/3/4

Strateji 1/2/3
Strateji 1/2/3/4

Strateji 1/2/3
Strateji 1

Strateji 1/2/3/4

Universitemizin stratejileri, oncelikleri ve tercihleri, kurumun misyon, vizyon ve hedefleri ile iligkilendirilmis olup ilan edilmis bir kalite politikasi
mevcuttur. Universitemizin kalite politikast misyon, vizyon ve stratejik hedefleriyle uyumludur. Universitemiz 2018 yilinda KalDer ile yapilan
Ulusal Kalite Hareketi Anlagmasi gercevesinde tiim akademik ve idari birim yoneticilerine KalDerle isbirligi ¢ercevesinde Siire¢ Y 6netimi Egitimi

verilmesini saglamustir.

Universitemizin stratejik hedefleri web sayfasinda yaymlanmstir.

https://www.yeditepe.edu.tr/sites/default/files/images/stratejik_hedef kartlari 0.pdf

Stratejik plan dogrultusunda ilgili birimlerden 6nceden belirtilen zamanlarda alinan veriler stratejik plan iizerinde islenmektedir. Hedeflere
ulasilip ulasiimadig yonetim tarafindan yilhk raporlar iizerinden takip edilmektedir.

Kalite Giivence Sistemi ¢ercevesinde; i¢c ve dis paydaslardan farkh yontemlerle (Odak Grup Goriismeleri, Anketler, Toplantilar ve yiiz yiize
goriismeler) geri bildirimler ahnmaktadr.

Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Anketi (Bunlar OBS ve app iizerinden, 6grencilerin final notlanm gérmeden énce doldurmalanm

saglayacak bicimde yapilmaktadir. Sonuclar rektorliik tarafindan degerlendirilmekte ve gerekli 6nlemler ahnmaktadir.)

I:Jniversitemizde daha 6nce yapilnus anketler toplanarak gozden gegirildi. 2019 yili icerisinde yapilan Akademik-idari Personel Memnuniyet
Olcme Anketi insan kaynaklan miidiirliigii tarafindan yapilarak sonuc raporu rektorliikle paylasiimistir.

Universitemizde dis paydas toplantilan program bazinda yilhk damsma kurulu toplantisi olarak diizenli bir bicimde yapilmaktadr: flgili biitiin
toplantilara Rektor veya Rektor Yardimcilan katilmaktadiz Her toplanti sonrasinda alman kararlar EBYS iizerinden rektorliige

iletilmektedir.

Universitemiz Senatosu tarafindan alinan karar uyannca, paydaslann da goriisii ahlnmadan program degisikligi yapilmamaktadir. Mayis ayi,
her yil program degisikliklerinin yapildig1 zaman olmasi sebebiyle tiim birimler yillik diizenli paydas toplantilarim bu tarih oncesinde
gerceklestirerek toplant1 sonuclarim bildirirler.

Ogrenci Bulusmalan; Rektorliik her fakiiltenin 63renci temsilcileriyle yillik olarak toplamr. Ogrencilerin 6neri ve goriisleri kayit altna ahnir.

28 Subat 2019 Mimarlik Fakiiltesi
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Universitemizde diizenlenen SP uygulama stirecinde kurum i¢ ve dig paydaglartyla periyodik olarak gerceklestirdigi toplantilar ;Kalite Komisyonu,
Senato Toplantisi, Danigma Kurulu Toplantilari, Universite Yonetim Kurulu ve Akademik Kurullardir.

Universitemiz 2019 yilinda ilk defa Times Higher Education tarafindan diizenlenen ‘Impact Ranking’ siralamasinda genel toplamda 201-300 arasinda

yer aldi. Bu siralamada sbm siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 dogrultusunda planli olarak gergeklestirilen etkinlikler degerlendirilmektedir. Sdg 17
madde tizerinde tiniversitemiz tarafindan yapilan ¢aligmalar paylasilmistir.

https://www.timeshighereducation.com/rankings/impact/2019/overall#!/page/0/length/25/locations/TR/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/undefin

Universitemize ait bir siirdiiriilebilirlik raporu hazidanms ve bu rapor web sitemizde duyurulmustur.

Universitemizde siirdiiriilebilirlik caligmalari kapsaminda gesitli faaliyetler gergeklestirilmistir.

iklim degisikligi ile miicadele amaciyla farkindalik yaratmak iizere 6 Nisan 2019 tarihinde WWF DUNYA SAATI kapsaminda Giizel Sanatlar
Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Kuzey Hazirhk ve Ticari Bilimler Fakiiltesi Binalarinda 1siklar bir saat siiresince kapah tutulmustur.

Sifir atik projesi kapsaminda farkindahk yaratmak ve biling kazandirmak iizere egitimler verilmistic Altyapida atik yonetmeligi
dogrultusunda diizenlemeler yapilmustir.

Diinya temizlik giiniinde Atasehir Belediyesi dnciiliigiinde iiniversitemizden katilan goniilliilerin katihmiyla orman temizligi yapilmistir.

Diinya su giiniinde bu konuya dair bir biling yaratmak amaciyla duyuru yapilmstir.

A.1.2. Kalite giivencesi, egitim 6gretim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Universitemize ait politikalar web sayfamizda yaymlanms olup i¢ ve dis paydaslanmizin erisimine aciktr.

Kalite Politikasi: https://kalite.yeditepe.edu.tr/tr/kalite-politikasi

Arastuma Politikasi: https://www.yeditepe.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-politikasi

Egitim Politikas:
Uluslararasilagsma Politikasi:

Topluma Katki:

Politika belgeleri Stratejik Plan dogrultusunda izlenmektedir. Universitemizin stratejik plam ve politikalan dogrultusunda takip edilen
gostergeler diinya iiniversiteleri tarafindan strateji gelistirmek ve ilerleme kaydetmek iizere kullamlan verileri kapsamaktadi: Bu veriler


https://www.timeshighereducation.com/rankings/impact/2019/overall#!/page/0/length/25/locations/TR/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/undefined
https://www.yeditepe.edu.tr/sites/default/files/images/yeditepe_university_sustainability_report.pdf
https://kalite.yeditepe.edu.tr/tr/kalite-politikasi
https://www.yeditepe.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-politikasi

diizenli olarak Times Higher Education, QS, MultiRank gibi siralama sirketleriyle paylasiimakta ve hedefimiz olan yiiksek siralarda
degerlendirilmek iizere siirekli iyilestirmeler yapilmaktadur.

Universitemiz kalite politikas1 ve 2017 dis degerlendirme geri bildirim raporunda vurgulanan kalite siireclerinin idari ve akademik birimler tarafindan
igsellestirilmesi vurgusu iizerine ¢alismalarimiz iki yildir devam etmektedir. Bu baglamda idari birimlerin ISO 9001 belgelendirme g¢alismalar:
baslatilmis olup egitimler verilmistir. Akademik birimler i¢in ise akredite olmayan tiim birimlerimizin {iniversitemiz tarafindan belirlenen bir rapor
formatinda program 6z degerlendirme raporlar1 hazirlanmis ve Temmuz ay1 igerisinde Kalite Miidiirligii tarafindan her programa bir giinliik yerinde

ziyaretlerle i¢ degerlendirme yapilmistir. (Ig degerlendirmeye katilan fakiiltelerimiz {IBF, Mimarlik, Iletisim, Egitim ve Saglik Fakiilteleri/16
programin 6zdegerlendirme raporlar1 Kalite Miidiirliigiinde bulunmaktadir.)

Fizik B6liimii Paydas Toplanti Tutanag: ve Dekanlik Ust yazisi

EBYS Toplanti tutanag:

Atik Yonetimi Prosediirii

A.1.3. Kurumsal performans yonetimi

Veri girisleri ADS sistemine ads.yeditepe.edu.tr adresinden 6gretim elemanlarimiz tarafindan yapilmaktadir.

Sistemde 4 performans kalemi ve bir degerlendirme béliimii bulunmaktadir.

Performans Kalemleri sunlardir:

1.Egitim Faaliyetleri

2.Proje Faaliyetleri

3.Bilim ve Sanata Katki

4.Kuruma ve Topluma Hizmet

Her bir performans kaleminin altmda, performans kalemi ile ilgili sorular bulunmaktadi. Her sorunun Akademik Degerlendirme Komisyonu
tarafindan belirlenmis bir puam vardi: Ogretim elemam sorulara cevap verdikce ve ilgili alanlann doldurdukca sistem puan hesaplamasi

yapmaktadhr. flgili Boliim Baskam ve Dekan degerlendirmesinin ardindan gretim elemanmm toplam puam olusmaktadr.

Her yil Arabk ayr sonunda yapilan Akademik Odiil Téreni kapsammda her fakiilteden en yiiksek ilk iic puam alan akademisyenlerimize
odiilleri takdim edilmektedir.

https://www.yeditepe.edu.tr/tr/duyuru/yuniyear-2020-akade mik-odul-toreni-ve-yeni-yil-kutlamasina-davetlisiniz

2019 Y1l igin tiim akademik programlarin hedefleri 6nceden belirlenmis ve ayni yilin sonunda da ilgili akademik programlarin bu hedeflere ulasma
diizeyleri hesaplanmigtir.

Miihendislik Fakiiltesinde Ders degerlendirme ve 6gretim iiyesi degerlendirme anketleri egitim yonetim sistemi iizerinden yapimaktadur.

Misyon, vizyon, stratejik amag ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Stratejik plan kapsaminda stratejik amaglar ve hedefler dogrultusundaki tiim birimleri ve alanlar1 kapsayan uygulamalar
sistematik olarak ve kurumun i¢ kalite giivencesi sistemi ile uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler
alinmaktadir.

Kalite giivencesi, egitim 6@retim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi politikalan

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlardaki kurumsal politikalarin birbirleri ile olan iligkileri kurulmus ve politikalardaki bu biitiinciil yap: i¢ kalite
giivence sistemini yonlendirmektedir; sonuglar izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

o fizik 2201903-3019.pdf
e fizik b6liim danigsma kurulu.pdf
e ISG.PR.02 1 Atik Yonetimi Proseduru.pdf

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarla iliskili olarak performans gostergeleri ve anahtar performans gostergeleri belirlenmigtir. Ancak bu gostergelerin
izlenmesi sistematik olmayan ve tiim alanlari kapsamayan sekilde yapilmaktadir.

2. I¢ Kalite Giivencesi
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o Kalite Komisyonu Gorev Tanimu belirlenmis ve QDMS'e (Kalite Yonetim Sistemi Yazilimi) tamimlanmistir.

https://Kkalite.yeditepe.edu.tr/tr/kalite-komisyonu

Kalite Komisyonunun ¢calismalarim organize etmek ve faaliyetlerini yiiriitmek iizere idari destek saglamak amaciyla Kalite Miidiirliigii
kurulmustur. Fakiiltelerde ve Idari Birimlerde kalite sorumlulan belirlenmis ve sorumlu kisilerin listesi Kalite Miidiirliigii web sayfasinda

yaymlanmstir.

https://kalite.yeditepe.edu.tr/tr/Kkalite-birim-sorumlulariakademik

https://kalite.yeditepe.edu.tr/tr/kalite-birim-sorumlulariidari

Tiim programlanmiza ait Damsma Kurulu listeleri her yil boliimlerden istenerek giincellenmektedir. Bu listeler programlarn bagh oldugu
fakiilte bashg altinda QDMS’e tammlanmustir ve diizenli olarak takip edilmektedir.

Kalite Komisyonu karanyla alakah Senato karan paylasimstir.

Universitemizde 2018 yihnda EFQM ve EN ISO 9001:2015 Belgelendirme Karan almisti: Bu karar dogrultusunda idari ve akademik tiim
birimler icin bilgilendirme toplantilan diizenlenmis, 2019 yih i¢cerisindeki calismalara katilmalan saglanmstir.

A.2.2. ¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 (PUKO gevrimleri, takvim, birimlerin yapist)

Universitemizde QDMS Kalite Y6netim Sistemi yazilimi kullanilmaktadir. DSkiimantasyon ve denetim takibi bu sistemden yapilmaktadir. K'Y S nin
izlenebilirligini kolaylagtirmak {izere alinan bu yazilim sistemiyle ISG birimi de zorunlu veri girislerini bu sistem iizerinden yapmaktadir. Kalite
calismalart dahilinde is siiregleri, prosediirler, talimatlar, is akislar1 ve formlar QDMS Kalite Yonetim Sistemi {izerinden takip edilmektedir ve bu
dékiimanlara ait siireclerin isleyisi ayrica kalite el kitabinda agik sekilde belirtilmistir.

Universitemizde akredite olmayan programlar icin i¢c degerlendirme rapor formati olusturulmus ve her bir program bu kapsamda
degerlendirmeye alinmisti. Temmuz aymmda yapilan ziyaretler sonrasi Agustos ayinda geri bildirimler yapimisti: Her yll Temmuz ayinda
yapilacak degerlendirmelerle hem programlarnn akreditasyona hazirlanmasi hem de iiniversite genelinde ortak bir sistem olusturulmasi
saglanmaktadir.

Siirmekte olan EN ISO 9001:2015 Kalite Y6netim Sistemi kapsaminda gergeklestirilen dokiimantasyon hazirliklari tamamlanmistir. Mart 2020°de
belgelendirme denetimi ger¢eklestirilmesi planlanmustir.

Belgelendirme ¢alismalari dahilinde 13-17 Ocak 2020 tarihleri arasinda dis hizmet alinarak i¢ denetim gergeklestirilmesi planlanmustir.
Universitemizde kalite bilincinin yayginlasmasi ve EFQM caligmalarinin igeriginin anlatilmasi amaciyla 08.01.2019 Tarihinde Kalite Giinii adiyla bir
konferans diizenlenmistir. Tiim iiniversiteye posterlerle ve e-mail yoluyla duyurulan bu etkinlik i¢in Kalite Midiirliigii tarafindan Sakarya Universitesi
Kalite Direktorii Dog. Dr. Tuba CANVAR KAHVECI konusmaci olarak davet edilmistir. Kalite yolculuklarindan bahseden Kahveci’den sonra
KalDer Mitkemmellik Odiilii Sekreteri Mehmet COBAN model hakkinda bilgi vermistir. EFQM c¢alismalari i¢in akademik ve idari kadrodan bir Core
Ekip belirlenmis ve Kalite Komisyonuyla Core Ekip’e 15-16 Ocak tarihlerinde modele ait J2E (Journey to Excellence) ve Mitkemmellik egitimleri
verilmistir. KalDer tarafindan verilen Siire¢ Analiz ve Yo6netimi Egitimleri bes ayr1 gruba ikiser giin olacak sekilde gergeklestirilmistir.

Yeditepe Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik boliimiinde kalite ¢aligmalari kurul ve alt komisyonlarin ¢alismalariyla yiiriitiilmektedir.
o Akreditasyon Kurulu (Ttim &gretim iiyeleri, arastirma gorevlileri, lisans ve lisansiistii grenciler ve idari personel yer almaktadir)
o Egitim-Ogretim ve Miifredat Komisyonu
o Laboratuvar ve Klinik Uygulama Komisyonu
o Olgme ve Degerlendirme Komisyonu
o Ogrenci ve Mezun Izleme Komisyonu
o lyilestirme ve Gelistirme Komisyonu

Siirekli iyilestirmeler “Iyilestirme ve Gelistirme Komisyonu™nda ele almmaktadir. Iyilestirme ve Gelistirme Komisyonu, egitim programimn tiim
stireglerini kapsayan sistematik bir degerlendirme ve siirekli iyilestirilmesine yonelik “Performans Gostergeleri Takip Plami” dogrultusunda alt
komisyonlardan gelen verileri degerlendirerek, cesitli iyilestirme faaliyetleri i¢in ilgili komisyonlar1 gorevlendirir ve bu faaliyetlerin stirdiiriilmesini
denetleyerek gerekli iyilestirici miidahalenin yapilmasini saglar. Egitim programinin tiim siireglerini kapsayan sistematik bir degerlendirme ve siirekli
iyilestirilmesine yonelik PUKO doéngiisii olarak adlandirilan “planla”, “uygula”, “kontrol et” ve “tnlem al” ilkelerine dayanan metodoloji
kullanilmaktadir. Bu dogrultuda Performans Gostergeleri Takip Plani olusturulmustur. Bu planda, tiim standartlar1 ve egitim programimin tim
siireglerini 6lgmeye yonelik gostergeler, gostergeyi takip eden komisyon ve sorumlusu, takip sikligi, rapor araligi, veri toplama yontemi, kullanilan
istatiksel yontem, formiil, hedefler, basar1 degerlendirmesi, hedefe ulasim orani ve yeni dénem hedef ve aksiyon plani tanimlanmistir. Bu planda
toplanan veriler degerlendirilerek iyilestirme alanlar1 belirlenmektedir. Iyilestirme yapilacak alanlarda sorun varsa kok neden analizi yapilarak
nedenleri tespit edilir, bu dogrultuda diizeltici-6nleyici faaliyetler planlanir, plan1 yoneten sorumlu kisi/komisyon ve g¢alismalar1 degerlendirecek
komisyon belirlenir, eksiklerin tamamlanma zamani ve siiresi belirtilir, planlanan hedefe ulasma durumuna bakilir ve PUKO déngiisii ile izlem devam
eder.

A.2.3. Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirt

Kurumun yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢gmek ve izlemek lizere Top Talent Solution firmasi tarafindan Tablo2’de sunulan


https://kalite.yeditepe.edu.tr/tr/kalite-komisyonu
https://kalite.yeditepe.edu.tr/tr/kalite-birim-sorumlulariakademik
https://kalite.yeditepe.edu.tr/tr/kalite-birim-sorumlulariidari

yetkinlikler ile ilgili caligmalar yapilmis ve elde edilen bulgular yonetime sunulmustur.
Bu yetkinliklerin performans degerlendirme kriterleri igerisinde yer almasi planlanmustir.

Ayrica fakiilte sekreterlerine “Isimle ve fletisimimle Fark Yarattyorum” egitim progranmu kapsaminda yazili iletisim teknikleri, disiplin siiregleri,
kurumsal imaj ve kisisel marka ve isbirligine dayal iliski yonetimi bagliklar1 altinda egitimler verilmistir.

Tablo2

YONETSEL YETKINLIKLER

STRATEJIK DUSUNME

1 Uzun dénemli diisiiniir ve trendleri 6nceden tahmin eder; Gelecege yonelik uzun vadeli ve vizyoner yol haritalarina ulagmaya
odaklanir.

ETKIN DINLEME

Karsisindaki kisiye fiziksel olarak odaklanir (bedenen doniik durur, g6z temast saglar; karsisindaki kisinin soziinii kesmez);

karsisindaki kisinin soylediklerini anladigim teyit eder.

CALISANLARI ANLAMA

3 Kargisindaki kisinin konuyla ilgili yeterliliklerini farkeder; karsisindaki kisinin duygu halini ve isle ilgili motivasyonunu farkeder.
Insanlarin ihtiyaglarina ve beklentilerine anlayis gosterir; insanlardaki farkliliklar: hosgoriir.

ETKIN ILETIiSIM SAGLAMA

Tletmek istedigi mesaj1 dolayl1 anlatimdan kaginarak, hedefi iceren ciimlelerle ve devrik ciimleler olmadan aktarir ve teyit ciimleleri
ile anlasildigindan emin olur.

CATISMALARI COZUME KAVUSTURMA

Uzgiin ve kizgin insanlarin duygularim yonetmekte (teskin etmek-fkeyi azaltmak) rahattir; tartismalari ve catismalari ¢6zmeye
odaklidir.

KARAR VERME VE EYLEME GECME

Kararlidir ve aksiyonlara karar verir; kesindir ve kendi kararlarinin arkasinda durur. Hedeflerini bagarmak i¢in kendi istegiyle
sorumluluk alir; islerini etkileyen, sorumlulugu disindaki konularin basarilmasi i¢in de ek sorumluluklar tistlenir. Sonuglar
basarmak i¢in hirslt ve kararl bir sekilde miicadele eder; sonuglari bagarmak i¢in zorluklar karsisinda 6zgiivenini yansitarak direng
ve dayaniklilik gosterir.

DEGISIME UYUM SAGLAMA VE YONETME

Cesitliligin, belirsizligin, degisikliklerin nedenlerini anlar; Yeniliklerin veya degisikliklerin kendine olan faydasini anlayarak degisimi
benimser. Basarisizliklar, engeller veya ani degisimler karsisinda pozitif ve iyimser kalarak ¢abuk toparlanir; Bask: altindayken,

2

4

5

7 rahat, sakin ve endigesiz durarak stresi tolere eder. Geribildirime, farkli diisiincelere ve elestirilere agiktir; bagkalarinin
geribildirimlerini toplar.

TAKIMA DESTEK VERME

8 Takim katkilarini cesaretlendirir; demokratik ve isbirlik¢i bir sekilde baskalarini kararlara katar.

CALISANI YONLENDIRME

9 Calisanlarini agik bir sekilde hedeflere yonlendirir; ekibin hedef, gorev ve sorumluluklarini anladigindan emin olur.

CALISANI GELISTIRME

10 Kisilere giiclii ve ge.1i§ime gg_lk alanlariyla ilgili geribildirim saglar; Kisileri yetkilendirerek, cesaretlendirerek, ilham vererek ve
onlara dgreterek gelisimlerini destekler.

Kanitlar:

Ek-1: Kalite Komisyonu Gorev Tanimi
Ek-2: Damsma Kurulu Listeleri

Ek-3: Senato kararlari
Ek-4: Kalite El Kitab1
Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun ve ilgili diger organizasyonel birimlerin kurumsal amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve biitiinlesik
uygulamalar1 kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun kalite yonetimi kapsaminda yenilik¢i uygulamalar: bulunmakta, uygulamalarin bir
kismui diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar

e EK-1 KAL.G.T.01_0_Kalite Komisyonu_.pdf
e EK-2 FKIL.I.0O1 0 Danisma Kurulu Listeleri.pdf
e EK-320.12.2018 SENATO GUNDEM VE KARARLARILdocx

i¢ kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO ¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve siirecleri kapsayan i¢ kalite giivencesi mekanizmalari, tanimli siiregler biitiinciil bir kalite yonetimi

anlayis1 kapsaminda sistematik olarak yiiriitiilmektedir; yiiriitiilen uygulamalardan elde edilen bulgular izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla
birlikte degerlendirilerek iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2019/ProofFiles/EK-1 KAL.G.T.01_0_Kalite_Komisyonu_.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2019/ProofFiles/EK-2 FKL.L.01_0_Danisma_Kurulu_Listeleri.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2019/ProofFiles/EK-3 20.12.2018 SENATO G%C3%9CNDEM VE KARARLARI.docx

Kamtlar
e EK.01 0 Kalite El Kitabi.pdf
Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, tiim birimleri ve siiregleri kapsayan kurumsal kiiltiir ve liderlik anlayist
bulunmakta olup; bu kapsaminda ger¢eklestirilen faaliyetlerden bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinciil
kalite yonetimi kapsaminda yiiriitiilmemekte ve bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir.

3. Paydas Katihnm

A3.1. I¢ ve dis paydaslarn kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilinm

Kurumun kurumsal isleyisini yiiriiten idari ve akademik personelimiz i¢ paydas olarak kabul edilmistir. Kurumun faaliyet ve hizmetlerinden
yararlananlarin hepsi dis paydas olarak kabul edilmistir. Oncelikli dis paydasimiz 6grencilerdir. Diger dis paydaslar olarak; 6rgiin ve yaygin egitim-
ogretim kurumlart bagta olmak {izere kamu/6zel kuruluslari, sanayi isletmeleri ve Sivil Toplum Kuruluslart vb. belirlenmistir. Kurumig ve dis paydas
listesi ek olarak verilmistir.

Tiim programlarda yilda en az bir kez damsma kurulu toplantis1 yapilmaktadit. ic ve dis paydaslann katihmiyla gerceklesen toplantilarda
paydaslar mezunlanmizin siklikla tercih ettigi kamu ve 6zel sektér kuruluslan ile diger paydaslarda profesyonel olarak cahsan, alamnda
uzman Kisilerden olusmaktadiz. Bu toplantilarda lisans 6gretim plan ve yontemlerinin cagin ve ilgili alanlarin gelisen ve degisen
gereksinimlerine ne derece karsilik verebildigine dair danismanlann goriislerine basvurulmaktadir.

Dis paydaslann tecriibeleri, talep ve oOnerileri iizerinde fikir ahsverisi yapilarak 6gretim plammmn 6grencilerimizi ¢agm gerekliliklerini
karsilayacak bilgi ve yeteneklerle donatacak sekilde diizenlenmesi saglanmaktadi: Bu sekilde programlarda Kkalitenin artinlmasi,
gelistirilmesi, yayginlastinlmasi ve siirekli iyilestirilmesine katki saglanmaktadir.

Paydaslanmiz kalite@yeditepe.edu.tr sayfasinda goriis ve dneriler kismindan geri bildirim yapilabilmektedir. Bu bildirimler Kalite Miidiirliigii
tarafindan takip edilmekte ve yonetime bildirilmektedir. Ayrica iiniversitemizin anket projesi kapsaminda yeniden diizenlenecek olan dis
paydas anket formuna web iizerinden ulasilabilecek olup s6z konusu anketlerin takibi Kalite Miidiirliigii tarafindan yapilacaktir.

Komisyonlarda karar alma siireclerinde paydas temsiliyetinin saglandiZimi gosteren belgelere 6rnek olarak;

Damsma Kurul karan ile miifredat degisimi ve yeni ders eklenmesi

Yeditepe Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii Dis Paydas Toplantis1 Sonrasinda Yapilan Degisiklikler

Tarih Kapsam Dis Paydas Toplantis1 Onerileri
Kriz yonetimi konusunun 6nemi ifade edildi. Mezunlarin bu alanda yetkin olarak is hayatina baglamalarinin 6nemi
belirtildi. Bu konuya Hemsirelikte Liderlik ve Yonetim dersi iginde yer verilmesine, Is Sagligi ve Giivenligi
Egitiminin uygulamali1 ve kapsamli olarak mezuniyet oncesi gerceklestirilebilecegi kararlastirildi (Or. Yangin, su

Dis Paydas baskini)
Toplantisi . L. . . . e e .
Kariyer gelistirme ve vizyon edinme konular1 1. Simif dersi Hemsirelige Giris dersi kapsamina alindi.
P ..
17.04.2019 (Program Universitemiz Kariyer Giinlerine sektor temsilcilerinin daveti konusu kararlastirildi. Yenilikgi ve yaratici bakim

kt1l .
gEfl,nggl uygulamalarina agirlik vermek iizere Inovasyon Hemsireligi dersi segmeli ders olarak agilarak programa eklendi.
6lgutlerine uygun

revizyonu) Hasta giivenligi ve branslarda daha yetkin mezunlar yetistirmek iizere Enfeksiyon Kontrol Hemsireligi, Onkoloji

Hemsireligi ve Ameliyathane Hemsireligi dersleri segmeli olarak agilarak programa eklendi.

Zaman yonetimi ile ilgili egitim verilmesi 6nerildi, Hemsirelikte Liderlik ve Yonetim dersi iginde yer aldig1, ayrica
tniversitemiz Kariyer Gelisim ofisinden etkinlik olarak talep edilebilecegine karar verildi.

Universitemizde mezun takibini Ogrenci Dekanhgi biinyesinde Kariyer Gelisim ve Mezunlarla lletisim Miidiirliigii yiiriitmekte ve buna ek
olarak akreditasyon ¢ahsmalan kapsaminda tiim programlarimiz mezun takibini yapmaktadir. Bu ofis, mezunlarla iletisimi saglamanm yam

sira mezuniyet asamasindaki 6grencileri profesyonel hayata hazirlayacak egitimler vermekte, 6grenciler icin cesitli is ve staj olanaklan

yaratmaktadir.

Ek-2: Danigsma Kurulu Listeleri
ic ve dis paydaslann kalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim ve uluslararasilasma siireclerine katilim
Olgunluk Diizeyi: Kurumda yiiriitiilen tiim siireglerle iliskili olarak belirlenmis olan paydaslarin siireglere ve karar alma mekanizmalarina katilimi

saglanmigtir ve bu etkilesimden bazi uygulama sonuglari elde edilmistir. Ancak tiim bu uygulamalar kurumdaki biitiinctil kalite yonetimi
kapsaminda yiiriitiilmemektedir ve bu uygulamalarin sonuglar: izlenmemektedir.

4. Uluslararasilasma

8/45

Uluslararasilasma politika belgesi


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2019/ProofFiles/EK.01_0_Kalite_El_Kitabi.pdf
mailto:kalite@yeditepe.edu.tr

Kurulusundan beri Tiirkiye’de yiiksekogretime onciilik eden Yeditepe Universitesi, bilgi cagmma yonelik ¢agdas akademik program ve
uygulamalanyla, egitimden arastrmaya ulusal ve uluslararasi platformlarda daima 6n siralarda yer almisti: Bu baglamda Universitemizin
bashca hedefleri arasinda diinyamin 6nde gelen iiniversiteleri ile isbirligi saglamak ve uluslararasi diizeyde rekabet edebilirigi yiiksek bireyler
yetistirmek gelmektedir.

Yeditepe Universitesi’nin uluslararasilasma felsefesi ana hatlaryla asagida belirtildigi gibi 6zetlenebilir:

1. Ogrenci, akademisyen ve idari personele uluslararasi deneyim kazandiracak program ve faaliyetleri artirmak;
2. Yurtdisindaki nitelikli iiniversitelerle lisans ve lisansiistii seviyede ortak program ve miifredat gelistirmek;

3. Egitim-6gretim ve arastirma-gelistirme faaliyetleri kapsaminda ikili isbirligi protokolleri yapmak;

4. Lisans ve lisansiistii program iceriklerini 6grenci ve mezunlarma uluslararasi bilim ve is diiyasmnmn gereksinimlerine uygun yetkinlikleri
kazandiracak sekilde diizenlemek;

5. Cok Kkiiltiirlii egitim ve disiplinlerarasi programlarnn a¢ilmasin tesvik etmek;

6. Uluslararas: yiiksekogretim kuruluslan, isletmeler, endiistri ve kamu kuruluslan ile ortak iiretilen projelerin, uluslararasi ortakh bilimsel
yaymlarnn, uluslararas1 katthmh bilimsel ve Kkiiltiirel etkinliklerin sayisim ve verimliligini artirarak toplumun bilgi, kiiltii; sanat, sosyal ve
ekonomik gelisimine katkida bulunmak;

7. Uluslararasi Lisans ve Lisansiistii 6grenci ve 6gretim iiyesi sayisinin artirmak;

8. Uluslararasi 6grenci, arastrmaci ve 6gretim elemanlarinin kampiis yasamina entegre edilmesini saglamak icin gerekli diizenlemeleri ve
faaliyetleri gerceklestirmek.

Uluslararasi protokol ve igbirligi uygulamalari

Avrupa, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Rusya, Giiney Amerika ve Uzakdogu basta olmak iizere diinyanin énde gelen iiniversiteleri ile
ikili isbirligi ve Erasmus+ anlasmalan bulunmaktadi. Aynca, uluslararasi tam zamanh 6grenci sayisim artirmak iizere egitim sektoriinde

faaliyet gosteren ve potansiyel vaat eden muhtelif acenteler ile isbirlikleri yapilmakta ve sozlesmeler imzalanmaktadi: Bu uygulama,
alternatif bir kanal iizerinden iiniversitemizin 6grenci sayisim artirmak bakimindan 6nem tagimaktadr.

Uluslararasilasma P olitikamz’da yer alan Hedef 1, Hedef 2 ve Hedef 3 kapsaminda “Yurtdisindaki nitelikli iiniversitelerle lisans ve lisansiistii
seviyede ortak program ve miifredat gelistirme” a¢isindan 2019 yiinda asagidaki faaliyetler diizenlenmistir:

1. 1k Almanca egitim veren Meslek Yiiksekokulu’nu acan Yeditepe Universitesi, Alman F+U Egitim Kurumlari’yla da isbirligi anlasmasina imza
atarak, 2019-2020 akademik yilinda Elektronik Teknolojisi, Internet Ag ve Teknolojileri, Mekatronik ve Otomotiv Teknolojisi boliimleriyle
egitim vermeye baslamustir.

2. Yeditepe Universitesi, Almanya’daki “Internationale Berufsakademie (iba) University of Cooperative Education ve Hochschule fiir Wirtschaft,
Technik und Kultur (hwtk) University of Applied Sciences” ile bazi boliimlerinde okuyan 6grencilere gift diploma olanagi saglayacak bir “yi
Niyet Protokolii” imzalamistir.

3. Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi Boéliimii 6gretim {iyemiz Prof. Dr. Sebnem Baydere ve arastirma ekibinin,
TUBITAK ile Tayland Ulusal Bilim ve Teknoloji Kalkinma Ajanst (NSTDA) isbirligi arastirma projeleri ¢agrisina sundugu “Q-IoT: Servis
Kalitesi Destekli Nesnelerin Interneti Sistem Mimarisi” baslikli projesi destek almaya hak kazanmistir.

4. Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi Genetik ve Biyomiihendislik Boliimii Ogretim Uyesi Dog. Dr. Fatih Kocabas, “Aritmilerin Altinda Yatan
Atrial Elektriksel fletimin Belirleyicilerinin Aragtirilmasi” konulu projesi ile European Research Area Network on Cardiovascular Diseases
(ERA-CVD)-Kariyerinin Baslangicindaki Bilim Insanlar1 (Early Career Scientists-ECS) tarafindan yiiriitiilen “Kardiyovaskiiler arastirma
projelerinde proje ortag: olarak yer almistir.

5. TUBITAK ile Slovenya Arastirma Kurumu (ARRS) arasindaki Bilimsel ve Teknolojik Isbirligi Protokolii cergevesinde, Universitemiz Egitim
Fakiiltesi Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Ogretmenligi boliimii 6gretim iiyesi, Dr. Ogr. Uyesi Ilknur Kusbeyzi Aybar yiiriitiiciiliigiinde
bagvurusu yapilan “Hesaplamali Cebir Yontemleri Kullanilarak Biyokimyasal Sistemlerin Dinamik Analizi” baslikli proje destek almaya hak
kazanmustir.

6. Windesheim Uygulamali Bilimler Universitesi Endiistri ve Lojistik Miihendisligi boliimiinden 28’i 6grenci ve 2’si dgretim gorevlisi 30 kisilik
bir grup, 12-13 Subat 2019 tarihlerinde Universitemizi ziyaret etmislerdir. Endiistri ve Sistem Miihendisligi Bolimii dersleri olan ISE 344 ve
ISE 362°de, derslerin 6grencileri ile ¢esitli web tabanli girket simiilasyonu oyunlari tizerinde ¢alisilmis, daha sonra da ISE 451 dersi esnasinda
“Lean Management” temal1 bir sunum yapmislardir.

7. PwC Tirkiye Sirketi 17 Nisan 2019 tarihinde Uluslararas1 Isletme Yonetimi (Almanca) bolimiimiizde bir sunum gerceklestirerek Service
Delivery Center boliimiinde uzun dénem stajyer ve akabininde full-time ¢alisma firsatlarini 6grencilerimizle paylasmustir.

8. Fransa’nm en iinlii pastaciik okulu Ducasse Education, Yeditepe Universitesi Gastronomi ve Mutfak Sanatlan Béliimii’yle yaptig1
egitim isbirligi kapsaminda 16-19 Nisan tarihleri arasinda iiniversitemizde cikolata ve ileri pastacilik temal dort workshop
gergeklestirmis ve “Uretimde Miikemmeliyet” konulu bir seminer vermisti. Workshop ve seminerin yam sira, iki kurum arasinda yapilan
egitim isbirliginin kahci hale getirilmesini saglamak iizere s6zlesme imzalanmstir.

Uluslararasilagma politikalarina iliskin géstergelerin izlenmesi ve degerlendirilmesine iliskin belgeler

Universitemize gectigimiz yil toplam 40 kadar iilkeden yabanci uyruklu 6grenci tam-zamanh olarak kayit yaptirmusti: Devam eden siirecte
cesitliligi artrmak adina daha fazla sayida iilkeden 6grenci kazanimm konusunda ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir: Yurtici ve yurtdisi tanmtimlarn
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etkin bir bicimde siirdiiriilmesinin bu siirecte 6nem tasidig diisiiniilmektedir.
Erasmus+ kapsaminda 6grenim, staj, akademik ve idari personelin hareketlilige katilmasi tesvik edilmektedir.
Giden ve Gelen Hareketlilik Sayilan asagidaki gibidir;

2019 YILI

Hareketlilik Tipi Hareketlilik Sayis1
Giden Ogrenim Hareketlilizi 186

Giden Staj Hareketliligi 15

Giden Akademik Personel 5

Giden Idari Personel 1
2019 YILI
Hareketlilik Tipi Hareketlilik Sayis1

Gelen Ogrenim Hareketliligi 145
Gelen Staj Hareketliligi 6
Gelen Akademik Personel 4

Gelen idari Personel 7

Paydas kattlhinuna iliskin kanitlar

Erasmus+ kapsaminda tamitim seminerleri yapilmaktadir.

https://international.yeditepe.edu.tr/outgoing/erasmus-exchange-programs-information-seminars
Gelen Ogrenciler icin yaptigimz etkinlik/seminerlerin linkleri asagidaki gibidir;
https://international.yeditepe.edu.tr/international-day-announcement
https://international.yeditepe.edu.tr/incoming/incoming-student-orientation-spring-19
https://international.yeditepe.edu.tr/incoming/welcome-party
https://international.yeditepe.edu.tr/incoming/april-fools-party-0

https://international.yeditepe.edu.tr/incoming/incoming-orientation

https://international.yeditepe.edu.tr/new-years-party

Standart uygulamalar ve mevzuatin yam swra; kurumun ihtiyaclart dogrultusunda gelistirdigi ozgiin yaklasim ve uygulamalarina iligkin
kanitlar

Yeditepe Universitesi ve Kanada Waterloo Universitesi isbirligi ile 30 Haziran — 12 Temmuz tarihleri arasinda Universitemizde bir “Lise Yaz
Okulu” diizenlenmistir.

Avrupa’mmn onde gelen oyunculuk ekollerinden olan Michael Chekhov Europe, Universitemiz ile ortak Oyunculuk Egitimi Sertifika
Programimm hayata gecirmistir. Jobst Langhans (Almanya) ve Gunnar Frietsch’in (Almanya) egitmenliginde 26-30 Agustos 2019 tarihleri

arasmda Yeditepe Universitesi Tiyatro Boliimii'nde gerceklestirilen oyunculuk atélyesi toplam 6 modiil ve bir proje cahsmasmdan
olusmustur.

A.4.2. Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Uluslararasilasma siire¢lerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Uluslararasilastirma siireci tam zamanh ve Erasmus / Exchange olmak iizere iki bashkta yonetilmekte ve ortak hedefler dogrultusunda
faaliyetler yiiriitiilmektedir.

Uluslararasilasma faaliyetlerini yiiriiten birimler
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https://international.yeditepe.edu.tr/outgoing/erasmus-exchange-programs-information-seminars
https://international.yeditepe.edu.tr/international-day-announcement
https://international.yeditepe.edu.tr/incoming/incoming-student-orientation-spring-19
https://international.yeditepe.edu.tr/incoming/welcome-party
https://international.yeditepe.edu.tr/incoming/april-fools-party-0
https://international.yeditepe.edu.tr/incoming/incoming-orientation
https://international.yeditepe.edu.tr/incoming/halloween-party-1
https://international.yeditepe.edu.tr/new-years-party

Uluslararasi Ofis, Rektorliige bagh olarak ¢ahsmaktadi: Universitemize tam zamanh gelen dgrenciler ile ilgilenen Tam Zamanh birimi ve
Erasmus+ kapsaminda yapilan aktivitelerden sorumlu Erasmus birimi ve ikili anlasmalardan sorumlu uluslararasilasma faaliyetlerini yiiriiten
birimlerdir.

https://international.yeditepe.edu.tr/outgoing/erasmus-exchange-programs-information-seminars

A.4.3. Uluslararasilagsma kaynaklan

(Erasmus vb. biit¢elerin kullamm orani, AB proje biitcelerinin yonetimi ve ikili protokoller kapsamimnda gergeklesen kaynaklann ynetimine
iligkin belgeler gibi) Ulusal A jans tarafindan Universitemize tahsis edilen biitce %85 oraminda kullamlmaktadir: Proje siirecleri Proje Yonetim
Ofisi (PYO) ile birlikte yiiriitiilmektedir.

A.4.4. Uluslararasilasma performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Kurumun uluslararasilagsma performansim izlemek iizere kullandi1 gostergeler asagida anlatilmistir.

Yillar icerisinde uluslararasi 6grencileri hem say1 hem de iilke bazinda artirmak ve gelisimini takip etmek. Bu ¢ercevede, nitelik, nicelik ve
cesitlilik bazinda yapilan yenilikler takip edilmektedir. Uluslararasi ortakh projelerin sayis1 artinlmistir ve bu yonde, Arastirma boliimiinde de
yer alan, ¢ok sayida tamtim toplantilan gerceklestirilmistir.

Uluslararasilagma hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek iizere olusturulan mekanizmalar

Ogrenci sayismin ve iilke cesitlilizinin ne oranda arttig1 her kayit donemi sonunda takip edilerek raporlanmaktadr.
Ogretim iiyelerinin uluslararas ortakh yaymlan Kalite birimi tarafindan takip edilmektedir.

Uluslararasilagsma siireclerine iliskin yilhk 6z degerlendirme raporlan ve iyilestirme cahsmalan

Mevcut dgrencilerin egitim ve iiniversite yasamma adaptasyonunu izlemek ve kolaylastrmak, potansiyel 6grencilere ulasarak Universitemize
kazandinlmalan hususunda ¢ahsmalar yiiriitiilmektedir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararasilagma politikasi dogrultusunda yapilan uygulamalar sistematik ve kurumun ig kalite giivencesi sistemi ile
uyumlu olarak izlenmekte ve paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Uluslararasilagsma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ile iligkili sonuglar ve paydas goriisleri sistematik olarak izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Uluslararasillasma kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumda fiziki, teknik ve mali kaynaklar, uluslararasilagsma faaliyetlerini destekleyecek ve tiim birimleri kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Uluslararasilagsma perfomansinn izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri
kapsar sekilde yiiriitilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar alma siireglerinde kullanilmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasarimi ve Onay1

B.1.1. Programlann tasarimi ve onay1

Universitemizde programlarin tasarimi ve onayina iligkin tanimli siiregler dogrultusunda uygulamalar gergeklestirilmektedir. Bu uygulamalardan elde
edilen sonuglar paydaslarla birlikte sistematik olarak izlenmektedir. Tiim programlarin amaglar1 ve g¢iktilart TYYC ile iliskilendirilmektedir.
Programlarin TYYC ile uyumu izlenmekte ve her yil paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. Tiim programlar igin Bologna
Bilgi Paketi Sisteminde program ¢iktilari ile ders kazanimlari iliskilendirilmistir. Ogrencilerimizin kiiltiirel derinlik kazanmasina firsat saglamak
amaciyla ortak segmeli dersler havuzu (2 1.yy yetkinlikleri cergevesinde yapay zeka, kodlama, bilgi teorisi gibi dersler rektorlitk segmeli dersleri olarak
acilmistir.) olusturulmustur. Universitemizde 2019 yilinda tiim programlarin akreditasyonlar geregi %25 segmeli dersleri miifredatlarda olmasi igin
caligmalar yapilmistir. Segmeli ders oraninin tiniversite i¢inde %17 ile en az oldugu fakiiltemiz Miihendisliktir. Tiim programlarda tanimlanmis olan
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https://international.yeditepe.edu.tr/outgoing/erasmus-exchange-programs-information-seminars

Ogrenci is yiikleri, paydaslarla paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci
hareketliligi, 6nceki dgrenmelerin taninmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak 6grenci is yiikii ve bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi
stirecinde ardisik 3 yilin ortalamasinin alinmasina karar verildigi i¢in siirenin dolacagi 2021 yilinda gozden gegirme yapilacaktir.

Akreditasyon siirecinin {iniversitemizin genelinde baglatilmas ile birlikte programlar Planla, Uygula, Kontrol Et ve Onlem Al (PUKO) déngiisiine
uygun olarak boliime ait stratejik hedefleri gergeklestirmektedir.

2018-2019 akademik yihnda Yiiksek Ogretim Kurumu (YOK) tarafindan yiiriidiige konulan Egitim Fakiilteleri lisans programlan
cercevesinde Egitim Fakiiltesinin tamaminda Lisans Program yenilenmistir. (https://egitim.yeditepe.edu.tr/tr/bolum)

Universitemizde 6l¢gme ve degerlendirme sistemi 6grenci ve 6gretim elemanlar1 goriislerine dayali olarak giincellenmistir. Universitemizde 6l¢me ve
degerlendirme sistemine iligkin uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte

degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir. Boylece Bologna Bilgi Paketleri yillik olarak gozden gecirilmektedir.

Programlarin tasariminda ¢agin gereklilikleri dogrultusunda yeni programlar agilmaktadir. 2019 yilinda Almanya ile ortak Meslek yiiksekokulumuz 4
programla ve diger fakiiltelerimizde de yeni 4 programla toplam 8 yeni boliim 6grenci almaya baslamustir.

https://egitim.yeditepe.edu.tr/tr/ozel-egitim-ogretmenligi-programi
https:/ticaribilimler.yeditepe.edu.tr/tr/bilgi-guvenligi-teknolojisi-bolumu
https://uygulamalibilimler.yeditepe.edu.tr/tr/tarim-ticareti-ve-isletmeciligi-bolumu

https://uygulamalibilimler.yeditepe.edu.tr/tr/yazilim-gelistirme-bolumu

https://myo.yeditepe.edu.tr/

Tip Fakiiltesinde “Yo6netmelik-Yonerge Komisyonu” (YYK) tarafindan, giincellenen “Caligma Esaslari”na ek olarak, baslica kurullarin ve
komisyonlarin “Isleyis Esaslar1 Belgeleri” hazirlanarak yiiriirliige girmistir. Buna ek olarak, “is planlar’” ( Ek: .16 MK Is Plani, Ek: 1.17 YUTF-
MOTEP Eylem Plan1) ve “akis semalar1” (Ek: 18 APK’ya Odakl fsler ve Siire¢ Araligi Yonetimi Akis Semast, Ek: 1.19 Miifredat Degisiklikleri Is
Akis Semasi) kullanilmaktadir.

Tip Fakiiltesi genis bir i¢ ve dis paydas grubunun katilimiyla, 29 Temmuz 2019 tarihinde, “YUTF Program Ciktilari-2021 Vizyonu Calistayr”
yapmigtir.

Ingilizce Hazirlik Boliimii kendi 6gretim elemanlarma YDS, TOEFL igin Siirekli Egitim Merkezi {izerinden bir kurs agmistir. Kurs 2020 yilinda da
devam etmektedir. YDS-TOEFL kurs programi:

https://sem.yeditepe.edu.tr/yabanci-dil-egitimleri/toefl-ibt-hazirlik-kursu

B.1.2. Program amaglari, ¢iktilari ve programin TYYC uyumu

2018-2019 akademik yihnda yiiriirliige giren yeni Egitim F akiiltesinin tamaminda bulunan Lisans Programlannin program amaclan, ¢iktilan
ve bunlarn TYYC ile uyumu giincellenmistir.

Ticari Bilimler Fakiiltesinde Ogrenim Giivencesi Komitesi her hafta toplanarak Bologna program paketinde giincellemeler yapmaya baslamis,
program ¢iktilarini yeniden diizenlemis ve boliim derslerini program g¢iktilari ile iliskilendirilmistir.

Akredite olmayan fakiiltelerimiz icin baslatilan akreditasyona hazirhk ¢alismalan cercevesinde iletisim Fakiiltesi, iktisag_ii ve idari Bilimler
fakiiltesi, Mimarhk fakiiltesi ve Egitim Fakiiltesinin programlan program amac¢ ve ciktilarm goézden gecirerek PUKO cevrimlerinin
kapatilmasmm saglanmstir.

B.1.3. Ders kazanmimlarnin program ciktilan ile eslestirilmesi

Egitim Fakiiltesinin tamaminda bulunan Lisans Programlarinda, programlarin ilk iki yilinda yer alan derslerin izlencelerinde ders kazanimlarinin
program ¢iktilariyla eslestirilmesi i¢in ¢alismalar yapilmistir.

Fizik Bolimiinde son iki donemde agilan her ders icin dersin 6grenim ¢iktilarina ne derece ulasildigi, elektronik ortamda, dgrenci anketleri ile
Ol¢tilmeye baglanmistir ve sonuglar ilgili 6gretim tiyeleri ile paylagilmustir.

Akredite olmayan fakiiltelerimiz icin baslatilan akreditasyona hazirhk ¢ahsmalan cercevesinde iletisim Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi ve Mimarlhk Fakiiltesi programlaninda ders kazammlannin program ciktilan ile eslesmeleri gozden gecirilmisti. Aynca ders
kazammlanm program ciktilanna iliskilendiren ve program ciktilarmm 6grenci bazinda takip eden bir sistemin olusturulmasma doniik
calismalar halihazirda devam etmektedir.

Universitemiz genelinde 6grencilerimizin tamamini bireysel olarak program giktilarina ulagma diizeylerini takip edebilecek bir sistem kurulamanustir.

Programlarimizin kendi uygulamalar1 mevcuttur. Ornegin Bilgisayar Miihendisligi kendi yaptig1 ¢alismayla MUDEK Akreditasyonundan basariyla
gecebilmistir.

B.1.4. Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-se¢cmeli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi,
kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tanima imkanlar)

Universitemiz genelinde %25 secmeli ders uygulamasi ve yeni mezunlardan beklenen bilgi, beceri ve yetkinlikler cercevesinde 2019 Mayis
aymda programlarda ¢ok cesitli yenilik ve degisiklikler yapilmistir.
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Fizik Boliimii son program degisimi ile se¢cmeli ders sayisimn oramm programda %25’e cikartmig, aynca Boliim Damsma Kurulu
toplantilaninda elde edilen goriisler Boliim Kurulunda degerlendirilmis ve alan se¢cmeli derslere ve programa doniik yenilikler bu
degerlendirmeler ekseninde yapimistir. Ek11: Degisen Fizik Bol. Ogretim programi, Damsma kurulu goriisleri

B.1.5. Ogrenci is yiikiine dayah tasanm

Universitemizde tiim programlar miifredatlarim Bologna siireci kapsaminda 240 AKTS mezuniyet kredisi iizerinden yapilandirilmistir. Ders
anketlerinde is yiikii de sorularak toplanacak ii¢ yillik veriler 1513inda AKTS’ler gézden gegirilecektir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimiinde, Klinik Uygulamalarin-Stajlarin Kalite Standartlarinin  Gelistirilmesi ve bu kapsamda yapilan
iyilestirmelerin sonuglarmin ve siirecin takip edilebilmesi i¢in bir model gelistirilmistir. Ek: Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii’nde klinik
uygulamalarin-stajlarin kalite standartlarinin gelistirilmesi ve sonuglarin takibine yonelik iyi uygulama 6rnegi

B.1.6. Olgme ve degerlendirme

Eczacilik Fakiiltesinde, 2019 Bahar déneminde PHAR 212 Farmasotik Kimya 1 dersinin laboratuvar dersi kapsammda yapilan ¢ahsmalarm
elektronik ortam (Universitenin Ogrenme Yonetim sistemi) iizerinden degerlendirilmesine baslanmustir (Ek: Dersin elektronik ekran
goriintiisii).

Ornegin Fizik Boliimiinde, Modern Fizik, Saghk Fizigi gibi derslerde smavlarin yani sira, 6grencilerden kendi ilgi duyduklari bir konu bashg ve o
baslikla ilgili olarak son 3 yilda yapilmis olan SCI makaleleri taramasi yapmalar1 ve ilgili konuda bir sunum ve rapor hazirlamalari istenmis ve
dgrencilerin bu etkinliklerinin harf notu degerlendirilmesinde belli bir oranda yer almasi saglanmustir.

Programlann tasanm ve onayl
Olgunluk Diizeyi: igsellestirilmis, sistematik, siirdiiriilebilir ve rnek gosterilebilir uygulamalar bulunmaktadir.
Kamtlar

o EkI--16.pdf

e EkI--17.pdf
e EkI--18.pdf
e EkI--19.pdf

Program amaclan, ciktilan ve programm TYYC uyumu

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarin amaglari, ¢iktilart ve bunlarin TY'YC uyumuna iligkin siirdiiriilebilir ve olgunlagsmis uygulamalar kurumun
tamaminda benimsenmistir; bu kapsamda kurumun kendine 6zgii, yenilik¢i ve diger kurumlar tarafindan 6rnek alinan uygulamalar bulunmaktadir.

Ders kazammlannin program ¢iktilan ile eslestirilmesi
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda dersin biligsel seviyesini (Bloom seviyesini) agik¢a belirten ders kazamimlart ile program giktilar
eslestirilmis ve bu eslestirme ilan edilerek, egitim-gretimle ilgili uygulamalara (ders profilleri ve izlenceler gibi) yansitilmistir. Ancak bu

uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Programn yapis1 ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi,
kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri tamma imkanlar)

Olgunluk Diizeyi: Program yapisi ve dengesine iliskin kurumsal amaglar (egitim-6gretim politikasi) dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlagmig
uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir. Kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.
Kamtlar
e Ek11b Danisma kurulu.pdf

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm
Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tanimlanmis olan 6grenci is yiikleri, paydaslarla paylasilmakta (program ve ders bilgi paketleri yoluyla) ve
egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi, 6nceki 6grenmelerin taminmasi vb.) kullanilmaktadir. Ancak 6grenci is yiikii ve
bununla ilgili uygulamalarin sonug¢larimin izlenmesi yapilmamaktadir.

Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tasarlanan 6lgme ve degerlendirme sistemine iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Fizyoterapi ve Rehabilitasyon BoliimiindeStajlarin Kalite Standartlarinin Ge1i§tirilmesi;i;a‘legtirmesi Icinizlenen Yontemler ve Staj
Degerlendirme Sistemi.doc

e Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon Béliimiinde Stratejik hedefleri gelistirmeyye yonelik fyi Uygulam érnegi.doc

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

13/45
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2019/ProofFiles/Fizyoterapi Ve Rehabilitasyon B%C3%B6l%C3%BCm%C3%BCnde Stratejik hedefleri gelistirmeyye y%C3%B6nelik  %C4%B0yi Uygulam %C3%B6rne%C4%9Fi.doc

B.2.1. OUrenu kabulii ve 6nceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesi (Oroun egitim, yaygin egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen
bilgi ve beceriler)

Universitemiz amaclan dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen 63renci kabulii ve énceki 6grenimin tammmasi ve kredilendirilmesi
uygulamalan iiniversitemizde benimsenmistir. Standart uygulamalar ve mevzuatin yam sira kurumumuzda yaygimn egitim faaliyetleri yoluyla
bilgi ve beceri kazandinlmasi Siirekli Egitim Merkezi tarafindan cesitli alanlarda ac¢ilmis sertifika egitim programlan ile 6grencilerin ve tiim
paydaslarmmizin yaygin egitim hizmetlerinden yararlanmasi saglanmustir.

https://sem.yeditepe.edu.tr/ )
Ogrenciler Olgcme Se¢cme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Yiiksekégretim Kurumlan Smavwi ile kabul edilmektedirer.

Merkezi Yerlestirme ile gelen 6grenci gruplan disinda kalan 6grencilerin kabuliinde ise, uluslararasi (yabanci uyruklu), 6zel yetenek, yatay
gecis ile 0Zrenci kabuliine iliskin yonetmelik, yonerge ve senato kararlan bulunmaktadw. Lisansiistii programlara 6grenci kabulii
Universitemiz lisansiistii egitim-6gretim yonetmeligi ve senatoda belirlenen kriterlere gore saglanmaktadi. Ogrenci kabuliine iliskin siiregler
iiniversitemizin web sayfasinda duyurulmaktadur.

Onceki 6grenmelerin tanmmasi konusunda iiniversitemiz OSYM puam ile gelen égrencilerin IB, A level gibi farkh diploma programlarna
sahip olmalan durumunda kayith olduklan programlann gereksinimleri i¢inde 6grencilere fakiilte yonetim kurulunun karan ile ders
muafiyetleri verilmektedir.

https://www.yeditepe.edu.tr/tr/aday-ogrenci/burs-olanaklari

B.2.2. Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasi

Ogrencilerimiz cift anadal ve yan dal ile yeterliliklerini cesitlendirebildikleri gibi iiniversitemiz tarafindan iicretsiz olarak sunulan sertifikah
preplus academy etkinliklerine katilabilmektedirler.

https://www.yeditepe.edu.tr/sites/default/files/images/30_eylul 2018 r.g. degisikligi ile onlisans ve lisans yonetmeligi.pdf

https://www.yeditepe.edu.tr/tr/ogrenci/preplus-academy

https://www.yeditepe.edu.tr/tr/ogrenci/cift-anadal-cap-yan-dal

Egitim Fakiiltesi’nde IB (International Baccalaureate) programm baslatilmis ve yeni bir sertifikasyon program acilmstir.

https://www.yeditepe.edu.tr/tr/duyuru/surekli-egitim-merkezi-global-ogretmenlik-sertifika-programi Ek14: IB kabulii ile ilgili yazi

B.3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Kurum, &grencilerin 6grenim siiresince programlarin amag¢ ve 6grenme ¢iktilarina ulagmasim saglamali, bu siiregte aktif 6grenme strateji ve
yontemleri iceren uygulamalar yiiritmelidir. Olgme ve degerlendirme siireglerinde de ogrenci merkezli ve yeterlilik temelli bir yaklasim
benimsenmelidir.

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢ahsma, etkilesimli, arastirma/6grenme odakh)

Universitemiz genelinde LMS olarak tercih edilen Moodle, akademisyenlerimizin aktif 6grenmeyi sinif iginde kullanmalar1 igin firsat tanimaktadir.
Onceden paylasilan ders materyalleri ve ilgili videolarla 6grencilerin derse gelmeden 6nce hazirlik yapmalari beklenmekte ve simf ici degerlendirmeler
buna gore yapilmaktadir.

Fizik Bolimii 6grencileri Medikal Fizik dersinde bu dersin iiniversitede yapilan laboratuvar deneylerinin yani sira hastanemizdeki mevcut
imkanlardan yararlanarak ekstra uygulama yapma sansi elde etmektedirler. Ayrica Saglik Fizigi yiiksek lisans ogrencileri de ders asamasinda
hastanelerimizin ilgili departmanlarinda yapilan uygulamalari ve goriintiileme cihazlarim kullanarak egitim almaktadirlar.

Egiticilerin Egitimi Programi’nin §grenme-6gretme yaklasimlari modiiliinde 6grenci merkezli uygulamalara yer verilmeye baslanmistir. Ayrica
egitimde teknoloji kullanimi1 modiiliinde de 6grenci merkezli uygulamalar konusunda yardimei teknolojilerle ilgili igerik giincellenmistir.

B.3.2. Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastnlmug alternatif dlgme yontem ve
tekniklerine yer verme gibi)

Ders anketleri ve akademisyenlerin sene/donem sonu yaptiklan degerlendirmelerle dersin isleyisi ve degerlendirilmesinde degisiklikler
yapilabilmektedir. Ornek vermek gerekirse, Eczacihk Fakiiltesinde, 63retim ve 6grenim siireclerinin verimliligini artwrmak icin giincellenen
ogrenci anketleri pilot bir ¢calisma ile kullamlmaya baslanmustir. Pilot calysma PHAR 114 Organik Kimya dersi icin gerceklestirilmistir. Ders
sonunda elde edilen anket sonuclarmma gore dersin en zayif ¢iktisinin ‘Verilen 6devin miktan yeterliydi’ ¢iktis1 oldugu tespit edilmistir.
Sonugclar, 6grencilerin %22’sinin (18/82) dersin bu ¢iktismn yeterli diizeyde karslanmadigim diisiindiiklerini ortaya koymustur. Bu durum
gbz oniinde bulundurularak ve iiniversitenin sundugu imkanlar da kullamlarak PHAR 114 dersine kayit yapan her 6grencinin Moodle
uzaktan egitim sistemine kayit yapmasi istenmis ve sistemde 6grencinin kullanimina acik olan McMurry’s Organic Chemistry e-kitabindan
her hafta yapabilecegi sorular bildirilmistir. Bu uygulamanmn yer aldig: dersin degerlendirme anketleri incelendiginde ise ‘Verilen édevin
miktan yeterliydi’ ¢iktisinn karsilanma oranmnmn bir 6nceki donemde %78 iken, bu uygulamayla giincellenen ders icin %83’e ulastigi
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goriilmiistiix. Olumlu sonug¢ veren ‘geri bildirimlerin dikkate alnarak anketlerin degerlendirmesi’ uygulamasmin yaygin olarak tiim 6gretim
iiyelerimiz tarafindan kullamlmasi 6 nerilmistir.

EK12: Dersin Elektronik ortam ekran goriintiisii

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve oneri sistemleri)

Universitemizde anketlerin bilimsel olarak yapilabilmesi icin bir proje baslatimusti. Bu proje kapsaminda programlann akreditasyonlar
cercevesinde ihtiya¢ duydugu anketlerle birlikte ISO 9001:2015 siireci i¢in idari birimlerin ihtiya¢c duydugu anketler olusturulmaya
baslanmistic. Burada amac¢ anketlerin bir merkezden koordine edilerek yapilmasi, sonuc¢larn degerlendirilmesi ve islemeyen sorularin
cikanlarak amaca en uygun anket formatinin olusturulmasidi: Ogrencilerin ¢ok kullandiklan ders degerlendirme anketleri mobil uygulama
iizerinde yapilmaktadir. Yaklasik on dort bin 6grenci tarafindan kullamlan mobil uygulama anketin daha ¢ok kullaniciya ulasilmasi i¢in biiyiik
avantaj saglamaktadur.

Ogrenci kabulii ve 6nceki 63renmenin tamnmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygm egitim ve serbest 6grenme yoluyla edinilen bilgi
ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitilen 6grenci kabulii ve onceki §grenimin taninmasi ve
kredilendirilmesi uygulamalari kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin tamnmasi ve sertifikalandinlmasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve
sertifikalandirilmasina iligkin olgunlasmis uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikgi
birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ofretme ve Degerlendirme

B.3.1. Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarast caligma, etkilesimli, arastirma/6grenme odaklr)

Universitemizin egitim-6gretim politikasinda 6grenci merkezli egitim yaklasimi benimsenmistir. Programlarimizda 6grenme- dgretme siireclerinde
aktif ve etkilesimli 6grenci katilimim saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve 6grenci odakli 6gretim
yaklasimi uygulamalar1 mevecuttur. Universitemizde paydaslardan ve 6grencilerimizden alinan geri bildirimler sonucunda ihtiyag duyulan 6grenme-
ogretme merkezinin agilmast 2019 yilmin sonunda gergeklesmis olmakla birlikte galigmalar 2020 yilinda baslayacaktir. Kurumumuzda 6grenci
merkezli egitim yaklagimina iliskin uygulamalar kapsaminda egiticilerin egitimi sertifika programi gergeklestirilmistir. Bilimsel Arastirma Projeleri
Uygulama Yonergesi ¢ergevesinde bilimsel arastirma projelerine dahil edilerek 6grencilerimizin arastirma yetkinlikleri gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.

I:.:Jniversitemiz genelinde LMS olarak tercih edilen Moodle, akademisyenlerimizin aktif 6grenmeyi sinif i¢inde kullanmalari i¢in firsat tanimaktadir.
Onceden paylasilan ders materyalleri ve ilgili videolarla 6grencilerin derse gelmeden 6nce hazirlik yapmalari beklenmekte ve sinif i¢i degerlendirmeler
buna gére yapilmaktadir.

Fizik Bolumi ogrencileri Medikal Fizik dersinde bu dersin tiniversitede yapilan laboratuvar deneylerinin yami sira hastanemizdeki mevcut
imkanlardan yararlanarak ekstra uygulama yapma sansi elde etmektedirler. Ayrica Saglik Fizigi yiiksek lisans ogrencileri de ders asamasinda
hastanelerimizin ilgili departmanlarinda yapilan uygulamalari ve goriintiileme cihazlarim kullanarak egitim almaktadirlar.

Egiticilerin Egitimi Programi’nin §grenme-6gretme yaklasimlari modiiliinde 6grenci merkezli uygulamalara yer verilmeye baslanmistir. Ayrica
egitimde teknoloji kullanimi1 modiiliinde de 6grenci merkezli uygulamalar konusunda yardimei teknolojilerle ilgili igerik giincellenmistir.

B.3.2. Olgme ve degerlendirme (Ogrencilerin ozelliklerine ve 6grenme diizeylerine gore farkhlastnlmis alternatif 6lgme yontem ve
tekniklerine yer verme gibi)

Ders anketleri ve akademisyenlerin sene/donem sonu yaptiklan degerlendirmelerle dersin isleyisi ve degerlendirilmesinde degisiklikler
yapilabilmektedir. Ornek vermek gerekirse, Eczacilik Fakiiltesinde, 6gretim ve 6grenim siireclerinin verimlilizini artirmak icin giincellenen
ogrenci anketleri pilot bir ¢caliyma ile kullamlmaya baslanmustir. Pilot calysma PHAR 114 Organik Kimya dersi icin gerceklestirilmistir. Ders
sonunda elde edilen anket sonuclarmna gore dersin en zayif ¢iktisinin ‘Verilen édevin miktan yeterliydi’ ¢iktis1 oldugu tespit edilmistir.

Sonugclar, 6grencilerin %22’sinin (18/82) dersin bu ¢iktisiin yeterli diizeyde karslanmadigim diisiindiiklerini ortaya koymustur. Bu durum
goz oniinde bulundurularak ve iiniversitenin sundugu imkanlar da kullamlarak PHAR 114 dersine kayit yapan her 6grencinin Moodle
uzaktan egitim sistemine kayit yapmasi istenmis ve sistemde 6grencinin kullammina acik olan McMurry’s Organic Chemistry e-kitabindan
her hafta yapabilecegi sorular bildirilmistic Bu uygulamanin yer aldig1 dersin degerlendirme anketleri incelendiginde ise ‘Verilen 6devin
miktan yeterliydi’ ¢iktisiin karsilanma oranmn bir énceki donemde %78 iken, bu uygulamayla giincellenen ders icin %83’e ulastify
goriilmiistiix. Olumlu sonug¢ veren ‘geri bildirimlerin dikkate alnarak anketlerin degerlendirmesi’ uygulamasmin yaygin olarak tiim 6gretim
iiyelerimiz tarafindan kullamilmasi 6 nerilmistir.

EKk12: Dersin Elektronik ortam ekran goriintiisii

B.3.3. Ogrenci geri bildirimleri (Ders-63retim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve éneri sistemleri)
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Universitemizde anketlerin bilimsel olarak yapilabilmesi icin bir proje baslatinusti. Bu proje kapsammda programlann akreditasyonlar
cercevesinde ihtiyac duydugu anketlerle birlikte ISO 9001:2015 siireci icin idari birimlerin ihtiya¢ duydugu anketler olusturulmaya
baslanmistic Burada amac anketlerin bir merkezden koordine edilerek yapilmasi, sonu¢lann degerlendirilmesi ve islemeyen sorularmn
cikanlarak amaca en uygun anket formatin olusturulmasidi. Ogrencilerin ¢ok kullandiklan ders degerlendirme anketleri mobil uygulama
iizerinde yapilmaktadir. Yaklasik on dort bin 6@renci tarafindan kullanilan mobil uygulama anketin daha cok kullaniciya ulasilmasi icin biiyiik
avantaj saglamaktadir.

Odak grup goriismeleri seklinde yapilan 6@renci konseyi-rektoriik bulusmalannda o6grencilerin 6neri ve dilekleri almarak gerekli
degerlendirme ve aksiyonlar hayata gecirilmektedir.

Ek15: Ogretim Elemam ve Ders Degerlendirme Formu.

B.3.4. Akademik damsmanhk

Ogrencilerden ve akreditasyon kuruluslarindan gelen geri bildirimler sonucunda akademik damsmanligin daha verimli ve etkin olabilmesi igin
universitemizde bazi yapilanmalar olusturulmustur. Her fakiilte i¢in olusturlan 6grenci masalar1 6grencilerin ilk olarak danisacaklart nokta olarak
belirlenmistir. Bununla birlikte yeni kurulan 6grenci merkezi koordinatorliigii 6grenci masasi siirecinin sahibi olarak beliirlenmistir. Bu siireg
cesitlendirilerek danismanlik hizmetleri farklilagtirilmigtir.

Yeni lisans 6grencilerinin Universiteye uyum siirecini kolaylastirici programlar olusturmak iizere Ekim 2019°da Bireysel ve Akademik Gelisim Ofisi
(BAGO) kuruldu. Bu ofisin galismalar1 kapsaminda ilk olarak hayata gegirilen Yeni Gelen Ogrenci Danismanhigi, liseden iiniversiteye gegis siirecinde
dgrencilerin akademik, sosyal ve kisisel uyum siirecini kolaylastirmayr amaglamaktadir. Her 6grencinin kendi programinda tanimli bir akademik
danismani bulunmakta ve ilgili damgsmanlar gerekli durumlarda 6grenci merkezi koordinatorliigiiyle birlikte ¢alismalarini stirdiirmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarasi ¢ahsma, etkilesimli, arastirma/63renme odakh)

Olgunluk Diizeyi: O grenme-ogretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimini saglayan giincel, disiplinlerarasi ¢alismaya tesvik eden ve
arastirma/6grenme ve 6grenci odakli §gretim yaklasimi uygulamalarindan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenerck paydaslarla birlikte
degerlendirilmekte ve izlem sonuglarina gére 6nlem alinmaktadir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin dzelliklerine ve 3renme diizeylerine gore farkhlastinlmis alternatif 6lgme yontem ve tekniklerine yer
verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda §grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye iliskin olgunlagsmis uygulamalardan elde edilen bulgular,
sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e EkI2.png
Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve éneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Tiim programlarda tiim 6grenci gruplarmin geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalardan (gegerlilik ve giivenirligi
saglanmus, farkli araglar iceren) elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
onlemler alinmaktadir.

Kamtlar

e Ek15_ders_ogretim_elemani_deg formu.docx
Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiiriilebilir sekilde yiiriitiilen akademik danigmanliga iliskin olgunlagmis uygulamalar
kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamas: bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

4. Ogretim Elemanlan

B.4.1. Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Kurumumuzda atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri ve siirecleri tammlanmistir. Kuruma disaridan ders vermek tizere 6 gretim elemani seg¢imi
ve davet edilme usulleri 2547 sayili Kanunun 31’inci ve 40’1nc1 maddeleri uyarinca gergeklestirilmektedir. Kurumdaki ders gorevlendirmelerinde
egitim-6gretim kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma alani/akademik uzmanlik alami vb.) ile ders igeriklerinin Ortiismesi akademik birimlerin ilgili
kurullarinca giivence altina alinmaktadir.

Universitemizde 6gretim elemani alim asamasinda 6gretim yetkinligini degerlendirmek iizere adaylara deneme dersi uygulamasi iiniversitemiz
dgretim iiyeligine yiikseltilme ve atanma 6lgiitleri yonergesi cergevesinde yapilmaktadir. Akademisyen kadrosunun egitim-6gretim performansini
izlemek tzere her yar1yil sonunda dgretim elemani/ders degerlendirme anketi uygulamasi gergeklestirilmektedir. Bu uygulama ile 6gretim elemanlari
ogrenci geri bildirimleri dogrultusunda ders performanslarimi degerlendirme firsat1 bulmaktadirlar. Ogretim elemanlarinin dgretim yetkinligini
gelistirmek tizere egiticilerin egitimi programi gergeklestirilmistir. Yeni kurulan 6grenme-6gretme birimiyle akademisyenlerimizin yetkinliklerinin
periyodik takip edildigi ve gelistirildigi bir sistem kurulacaktir.

https://www.yeditepe.edu.tr/sites/default/files/images/yu_ogretim_uyeligine yukseltilme ve atanma yonergesi 02.01.2019.pdf
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Universite genelinde atama-yiikseltme siirecinde “deneme dersi” uygulamasina gecilmistir.

B.4.2. Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, olcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite
giivence sistemi)

Universitemizde "Egitimde Degisim' mottosuyla, 6gretim iiyelerimizin yeni nesil 6grenciye ve ¢agimiza uyumlu ders icerik ve planlarm
yapabilmeleri hususunda cesitli etkinlikler diizenlenmistir.

2018 yihnda Evrim Kuran tarafindan “Kusaklararas1 Etkilesim” semineri ile yaklagik dort kusagn bir arada var oldu@u bir iiniversitede
birbirimizi anlamak i¢in neler yapmalyiz ve nelere hazirhkh olmaliyiz sorusuna yamt aranmistic. Aynica yeni 6grencilerimizin birdenbire

degisen beklentilerinin nedenini anlamanin ne kadar 6nemli oldugu ve derslerimizi anlatirken ve ders i¢eriklerini olustururken neler yapmamiz
gerektigi konusunda paylasimlarla akademisyenlerimize destek olunmaya ¢alisilmstir.

2019 yilinda yine akademisyenlerimize yonelik Harvard Business Review Editorii Serdar Turan tarafindan “Is Diinyas: Universiteden Ne Bekler?”
baglikl1 bir seminer verilmistir. Her iki konusmayla akademisyenlerimize dgrenci olarak gelen yeni neslin beklentilerinin ne oldugu ve ¢ikt1 olarak is

diinyasinin mezunlardan beklentileri g6z oniine alindiginda derslerin igerik ve islenme yontemleri bakimindan yeniden yapilandirilmast gerekliligi

iizerinde durulmustur. 2020°de kurulacak Ogrenme-Ogretme Birimiyle de etkin gretme ile etkin 6grenmenin iyi uygulamalariin paylasiimasi

hedeflenmektedir.

B.4.3 Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve 6diillendirme

2019 yilinda Akademik Degerlendirme Sistemi iizerinden belirlenen 6lgiitler ¢ercevesinde her Fakiilteden dereceye giren dgretim iiyelerine gesitli
odiiller verilmistir. Bu ddiiller 6gretim tiyelerine gerceklestirilen bir organizasyon kapsaminda bir torenle takdim edilmistir.

https://www.yeditepe.edu.tr/tr/duyuru/yuniyear-2020-akademik-odul-toreni-ve-yeni-yil-kutlamasina-davetlisiniz

Fizik B6liimii 2018 Giiz déneminden itibaren, yaklagik 1300 6grencinin her dénem kaydoldugu Universitemiz Ortak Dersleri olan Fizik I ve Fizik IT
derslerinde, 6grencileri tesvik etmek, bilime 6zendirmek ve bagarilarim kutlamak amaciyla, dereceye giren dgrenciler i¢in 6diil toreni diizenlemeye
baslamistir.

https://fenedebiyat.yeditepe.edu.tr/tr/duyuru/3509

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri
Olgunluk Diizeyi: Tiim alanlarda atama, yiikseltme ve gorevlendirmeye iligkin kurumsal amaglar dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis
uygulamalar kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasit bulunmakta ve bu

uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 63renme, 6lgme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence
sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun ogretim elemanlarmin 6gretim yetkinligini gelistirmek {izere uygulamalar vardir ve bunlar tiim birimleri
kapsamaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim kadrosunun tesvik etme ve ddiillendirmeye iliskin uygulamalardan elde edilen bulgular sistematik olarak
izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

B.5.1. Ogrenme kaynaklan

Universitemizde _tiim  birimlerinde 6grenme kaynaklart imkanlar dahilinde yonetilmekte ve bu kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek
saglanmaktadir. Ogrencilerimiz igin en temel 6grenme kaynagi bilgi merkezidir ve merkezin kaynaklar siirekli olarak iyilestirilmektedir. Bilgi
Merkezi veri tabani ¢esitliligini arttirmaya yonelik ¢caligsmalarda bulunarak birgok farkli alanlarda erisim saglamustir.

http://bilgimerkezi.yeditepe.edu.tr/web _2017/ekaynak/index.html

Ingilizce Hazirlik Bsliimii TOEFL ve YDS kurslarina ydnelik 6grenme kaynaklarim gelistirmek amaciyla kaynak bir kitap hazirlamustir. “Shortcuts to
Academic Reading and Vocabulary” adiyla yayinlanan kitap Yeditepe Universitesi tarafindan basilmistir. Ek19 Kitap kapagi

Universitede derslerin elektronik ortam iizerinden de desteklenmesi amaciyla kurulan “Ogrenme Yonetim Sistemi” (Moodle) kullanimnda
2019 yihnda hem ders bazinda hem de aktif kullamima yénelik bir artis izlenmistir.

B.5.2. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler

Universitemiz  biinyesinde yeni bir birim olarak “Ogrenci Merkezi Koordinatoriigii” (ttps://ogrencimerkezi.yeditepe.edu.tr/)
ogrencilerimizin, psikolojik damsma, spor ve saghkh yasam, 6grenci Kuliipleri ve etkinlikler, kiiltiir-sanat, burslar, kariyer gelisimi ve
mezunlarla iletisim gibi pek ¢ok konuda hizmet aldig1 birim olmustur. Her tiirlii sosyal kiiltiirel etkinlikler ilgili koordinatorliik tarafindan yilhik
olarak planlamaktadur.
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Her yil geleneksel bahar senlikleri 6grenci geri bildirimleri dogrultusunda planlanarak yapimaktadir.

https://www.yeditepe.edu.tr/tr/etkinlik/mini-spor-fest

https://www.yeditepe.edu.tr/tr/basinda-yeditepe/yeditepeliler-welcome-fest-ile-yeni-yila-basladi
https://www.yeditepe.edu.tr/tr/idari-ofis/kultur-ve-spor-mudurlugu

https://www.yeditepe.edu.tr/tr/haber/yeditepe-universitesi-ogrenci-merkezi-kuruldu

https://www.yeditepe.edu.tr/tr/universitemiz-kampus-yeditepe/sosyal-yasam

B.5.3. Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donammh ¢aliyma alanlan, mediko vs.)

Universitemizde her yil gerekli altyap: yenileme ¢alismalan gerceklesmektedir. Her binada her katta 63renci ¢casma alanlan olusturularak
toplam 3900m2 6grenci cahsma alaniyla birlikte 6grenci basina diisen alan 20.25m2 olmustur. Bu baglamda; Miihendislik / Tip Fakiiltesi
binasinda ilave kat projesi ile 5 adet derslik ve 1 adet biyomedikal laboratuvan, 4. Normal Katta 2 adet 150 kisilik amfi ve 1 adet 80 kisilik
amfi yapilmistic Genetik Miihendisligi boliimiine ait nanoteknoloji, hiicre Kkiiltiirii, immiinogenetik, organoid, goriintiilleme, parazitoloji
laboratuvarlan ve égrenci laboratuvarlannin yenileme caliymalan tamamlanmstic Bina genelinde 6grencilerin sesli/sessiz ¢ahsmalarna
imkan tammak amach alanlar olusturulmus ve bu alanlann hareketli mobilyalar ile dekorasyonu tamamlanmisti: Derslik alanlaninda tavan
ve duvar akustik panel uygulamalan yapilmistic Saghk Bilimleri Fakiiltesi Hemsirelik Boliimii ile Beslenme ve Diyetetik Boliimiine ait
laboratuvar alanlannda yeni laboratuvarlar yapilmustiz Tip Fakiiltesine ait Anatomi Laboratuvarlarinda yenileme c¢ahsmalan
tamamlanmistic Aynca YUDETAM (Y.U. Tip Fakiiltesi Deneysel Arastrmalar Merkezi) laboratuvar alanlarinda yapilmakta olan iyilestirme
cahsmalan kapsaminda mekanik havalandima ve nemlendirme c¢ahsmalan yapimasi planlanmistic. Ticari Bilimler Fakiilte binasinda
bilgisayar laboratuvan iyilestirme caliymalan tamamlanmistic Giizel Sanatlar Fakiilte binasinda, bina genelinde 6grencilerin sesli/sessiz
cahsmalarna imkan tammak amaciyla alanlar olusturulmus ve bu alanlann hareketli mobilyalar ile dekorasyonu tamamlanmisti. Tiyatro
boliimii Kostiim ve Soyunma alaminda yenileme cabsmalan yapilmistic Hem Psikoterapi Merkezi hem de Mimarhk Boéliimii’nde
havalandirma imalati tamamlanmstiz. iletisim Fakiiltesi stiidyolarna ait Reji alaninda yenileme ¢alismalan yapilmisti. Hukuk Fakiiltesi
binasinda, bina genelinde 6grencilerin sesli/sessiz ¢caliymalarina imkin tammak amach alanlar olusturulmus ve bu alanlarn hareketli
mobilyalar ile dekorasyonu tamamlanmusti. Dersliklerde akustik dengeyi daha kaliteli bir duruma getirmek iizere tavan ve duvar akustik
panel uygulamalan yapilmistiz Erkek ve kiz 6grenci yurtlannda gerceklestirilen yenileme cahsmalarna ek olarak 6grenci okuma-cahsma
alanlarna yonelik tadilatlar tamamlanmstir.

Dis Hekimligi Fakiiltesinde tesis ve altyapi ile ilgili kimi yenilikler ger¢eklestirilmistir. Cerrahi kliniklerine HEPA filtreler yerlestirilmistir. Bekleme
alanlarindaki koltuk sayist artirilmisgtir. Bunun yani sira bekleme koltuklarina USB sarjlar monte edilmistir. Resepsiyon boliimii hastalarimizin
beklenti ve gereksinimlerine daha iyi hitap edebilmesi agisindan yeniden tasarlanmis, gorsel ve kullamim agisindan daha iyi bir duruma getirilmistir.

Sterilizasyon tinitesi yenilenmis ve tibbi atik toplama alanlar1 giincel standartlara uygun olarak yeniden diizenlenmistir. Ameliyathane boliimiindeki

goriintii transfer sistemi yenilenmis, ses ve goriintii aktarmaya olanak taniyacak bicimde giincellenmistir. Hasta kayit islemlerinin kolaylastirilmasi

acisindan e-arsiv sistemine gegilmis ve elektronik faturalandirma sistemi gibi yenilikler getirilmistir. Merkezi santral sisteminde de yenilikler ve
duzenlemeler yapilmistir. Hastanenin her boliimiinden radyografik goriintiilere ulasilabilmesi icin SECTRA IDS 7 sistemi kurulmustur. Depo
kapasitesi arttirilmistir. Bunun yani sira hasta giivenliginin arttirilmasi agisindan 6grenci kliniklerindeki acil bosaltma rotast degistirilmistir.

Periodontoloji boliimiine alinan halitometre de tesis ve alt yapr ile ilgili gergeklestirilen bir diger yeniliktir.

Miihendislik Fakiiltesinde 3 yeni teknolojik altyapiya sahip amfi egitim alam olarak kullamlmaya baslanmstir.

Universitemiz igerisinde iicertsiz hizmet veren ring servisleri, Carrefour Metro duragi-Universite Kampiis ¢ift yonlii servisler ve hafta sonlart Taksim-
Kampiis ulagim imkanlar1 mevcuttur.

B.5.4. Engelsiz iiniversite
Engeli Olan Ogrenciler Damsma ve Koordinasyon (EODK) halen toplam 240 (5 gorme, 1 konusma, 4 isitme, 11 fiziksel problemler, 2 grenme
bozuklugu (disleksi), 1 dikkat eksikligi ve 6grenme giicliigii ve 186 kronik rahatsizliklar) engeli olan 6grenciye akademik, sosyal danigmanlik

vermektedir. Bunlardan 11°1 ise 2018-2019 yilinda (3 fiziksel, 5 gorme, 1 isitme, 1 psikolojik, 1 dikkat eksikligi ve 6grenme bozuklugu) birime
kaydolmustur ve takipleri yapilmaktadir.

2019 egitim doneminde birime bagvuran 6grencilere saglanan kolayliklar;
1) 7 6grencimiz i¢in midterm ve final sinavlar1 i¢in ayr1 bir sinif, asistan destegi ve ek siire saglanmustir.

2) 2 6grencinin havuz ve spor salonu kullanimi talebi dogrultusunda, okul idaresi ve ilgili birimle irtibata gegilerek havuz ve spor salonunun iicretsiz
kullanimi saglanmisgtir.

3) 5 gorme engelli 6grencimize sinav esnasinda sorulari okuyabilmesi i¢in okutman destegi ya da sorulari bilgisayar destegiyle dinleme konusunda
destek saglanmustir.

4) Universitemiz idaresi 3 6grencimize yemek bursu, 1 6grencimize servis bursu ve 1 6grencimize de yurt bursu saglamistir.
5) Kampiis igerisinde binalar arasinda ulagim sikintisi yasayan 3 6grencimize shuttle servis destegi saglanmigtir.

6) 1 isitme engelli 6grenci adayimiz ve annesi ile sorunlari1 hakkinda konusabilmek i¢in toplant1 diizenlenmis ve ¢6zimii i¢in ilgili yerler ile iletisime

18/45


https://www.yeditepe.edu.tr/tr/basinda-yeditepe/yeditepe-universitesine-bahar-spring-festle-geldi
https://www.yeditepe.edu.tr/tr/etkinlik/mini-spor-fest
https://www.yeditepe.edu.tr/tr/basinda-yeditepe/yeditepeliler-welcome-fest-ile-yeni-yila-basladi
https://www.yeditepe.edu.tr/tr/idari-ofis/kultur-ve-spor-mudurlugu
https://www.yeditepe.edu.tr/tr/haber/yeditepe-universitesi-ogrenci-merkezi-kuruldu
https://www.yeditepe.edu.tr/tr/universitemiz-kampus-yeditepe/sosyal-yasam

gecilerek 6grencimiz yonlendirilmistir.

7) 4 gdrme engelli dgrencimize her donem basinda 1 hafta siire ile dersliklerine kadar eslik edebilecek goniillii 6grenci bulmak i¢in Yeditepe
Universitesi Dilek Goniilliileri Kuliibii ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (FTR) Béliimii ile iletisime gegilmis ve hem kuliibe kayitl olan
ogrencilerden hem de FTR boliimiinde okuyan 6grencilerimizden gereken destek saglanmis ve oryantasyonlar gergeklestirilmistir.

8) Psikolojik rahatsizlig1 olan bir 6grencimizin ihtiyaglari dogrultusunda annesi ve kendisi ile toplant1 diizenlenmis ve talepleri dogrultusunda ilgili
yerlere gerekli yonlendirmeler yapilmustir.

9) Ortopedik ve norolojik rahatsizligi bulunan ve okul igerisinde scooter akiilii araci ile transferini saglayan bir 6grencimizin yil igerisinde araci
birkag kez tamir edilmek tizere servise gonderilmis ve akiilli aracin servise gonderilmesi ve tekrar 6grencimize iletilmesi i¢in tiniversitemiz tarafindan
arag destegi siirekli olarak saglanmig ve gerekli harcamalar yine {iniversitemiz tarafindan karsilanmustir.

10) Hazirlik bolumiine yeni baslayan gorme engelli bir 6grencimize Blue Focus 40 Kabartma Ekran ve Klavye (Braille Klavye) cihazlari
tniversitemiz tarafindan satin alinmig olup kendisine teslim edilmis ve firma yetkilileri ile goriisiilerek cihaz kullanimi i¢in 6grencimize gereken
egitim verilmis ve 6grencimizin firmaya ulasimi ve okula doniisii i¢in de {iniversitemiz tarafindan yine ara¢ destegi saglanmistir.

11) Universitemize yeni baslayan 1 gorme engelli 6grencimize Sth Generation Blue Focus 40 Kabartma Ekran/Not alma cihazi iiniversitemiz
tarafindan satin alinmis ve kendisine teslim edilmistir.

12) 1 gorme engelli 6grencimizin bilgisayarina program yiiklenmesi konusunda Bilgisayar Miihendisligi Boliimii ile irtibat kurulmus ve gerekli
program yiiklenmistir.

13) Tanmitim haftas1 kapsaminda birimimiz, hazirlik ve hukuk fakiiltesi hakkinda bilgi almaya gelen gérme engeli olan bir dgrenci adayimiz igin
hazirlik hocalar1 ve hukuk fakiiltesi akademsiyenleriyle irtibata gecilmis ve hazirlik bolimil egitim siirecleri ve tiniversitemiz gérme engeli olan
dgrenciler igin biinyesinde bulundurdugu imkanlar hakkinda bilgilendirmek amaciyla kiitiiphane birimiyle, tiniversitemizde halen egitimine devam
etmekte olan gorme engelli 6grencilerimiz ile gereken toplant1 diizenlenmistir ve tanitim gergeklestirilmistir.

14) Hazirliktan boliime gegen ve dikkat eksikligi ve 6grenme bozuklugu olan bir 6grencimizin fakiiltedeki ihtiyaglarinin tespit edilmesi igin
Ogrencimiz ve annesi ile bir toplant1 gergeklestirilmis ve akabinde yeni donem i¢in danigman hocast ile de toplanti diizenlenip gerekli bilgilendirmeler
saglanmistir.

15) 1 6grencimizin gegici olan ortopedik problemi nedeniyle, derslerine devam edebilmesi i¢in binalar arasi ulagiminin giivenli bir sekilde saglanmus,
tarafina servis ara¢ destegi verilmis, hukuk fakiiltesi binasi asansorleri kullanabilmesi igin giivenlik birimi ve diger idari birimlerle gerekli
koordinasyonlar1 saglamak iizere toplantilar gergeklestirilmis ve diizenlemeler yapilmustir.

16) 1 6grencimizin engelinden dolayr kampiis icerisinde binalar arasinda kolay ulasim saglayamadigindan fakiiltedeki tiim dersliklerinin ayni1 binada
toplanmasi, dersliklere yakin ve kendisine 6zel tasarlanmis lavabo ihtiyaci, ders notu tutamadigindan notlarin online olarak saglanmasi, midterm ve
final sinavlarinda asistan destegi ve ek siire verilmesi talebi icin boliimdeki EODK danisman hocasi, 6grencimizin tim derslerine giren hocalar ve
bina amiri ile irtibata gegilerek gerekli bilgilendirmeler yapilmis ve diizenlemeler saglanmistir. Ayn1 zamanda, 6grencimize sinavlari i¢in ayri bir sinif
saglarken siniflarin giirtiltiistiz bir ortamda olmasi géz oniinde bulundurulmustur. Talep edilen sinav yerlerinin 6grencimizin siav takvimine gore
ayarlanmasi konusu igin Insan Kaynaklari Planlama Midiirligii ile iletisime gecilmis ve diizenlemeler yapilmustir. Yine 6grencimize lavaboda
kullanabilecegi kendisine 6zel tasarlanmig bir masa ve dolap, her derslikte tekerlekli sandalyesiyle rahat ulasim saglamasi adina bir sira koltuk
yerinden ¢ikarilmis ve tiim dersliklerinde ayr1 ayr1 bilgisayar1 ile birlikte kullanabilecegi olgiilerde 6zel olarak tasarlanmis 4 adet masa ve
laboratuvarlara erisiminin kolaylagmasi igin 4 adet rampa destegi verilmistir. Ayrica, 6grencimizin kendisine 6zel olarak tasarlanan masalar1 sinav
yerlerine tek tek tasinmasi igin ilgili birimlerle goriisiilmiis ve diizenlemeler saglanmistir.

17) 1 gérme engeli olan 6grencimiz ders notlarinin ve kitaplarimin pdf versiyonuna erisemedigi i¢in vize sinavlarina calisamadigi igin birime
bagvurmus olup, notlarin kendisine saglanmasi, braille klavye egitimi, oryantasyon i¢in body dgrenci talebi {izerine 6grencimizin ders notlarina erisimi
icin hocalarina e-mail gonderilip ayn1 zamanda telefon ile de ulasilip, konu hakkinda bilgileri saglanmis ve tiim derslerin notlarinin PDF versiyonu
temin edilmistir.

Universitemizde Engelsiz Kampiis ¢alistay yapilmistir. - 10-11 Nisan 2019 http://engelsizcalistay.yeditepe.edu.tr/

Ozel Egitim Ogretmenligi Bolimiiniin liderliginde 9 Aralik 2019°da diizenlenen ve 500 kisinin katildigi ‘Farkliliklarimiz Zenginliklerimizdir’
Sempozyum ve Festivali’ne alanda 6nemli paydaslar olarak Ozel Egitim alanindaki Vakif ve Dernekler ve Atagehir MEM etkin katilim gostermistir.

B.5.5. Rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetleri

Yeditepe Universitesi Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi (YURES) 6grencilere 10 seans iicretsiz psikolojik danisma hizmeti verir.

Yeditepe Universitesi Psikoterapi Merkezi (YUPEM) tiim paydaslara 24 seans paydagin statiisiine gore degisken tarifeyle ticret karsiligi psikoterapi
destegi verir. Saglhikli Beslenme ve Diyet Damigmanligi birimi tiim paydaslarin katilimina agik saglikli beslenme seminerleri diizenler. Ogrenciler 10
seans {icretsiz diyet danismanlig1 hizmeti alir.

Universitemiz biinyesinde Hazirlik 6grencilerine yonelik olarak “Preplus Academy” isimli yeni bir program olusturulmustur, Ucretsiz olan ve
tamamen goniilliillik esasina dayali bu programda amag tiniversiteye yeni gelen 6grencilerin lisans egitimleri dncesinde hem kendilerini taniyip
yetistirmek i¢in bir firsat sunmak hem de hazirlik okurken yerlestikleri fakiilteden uzakta kalmalarim engellemektir.

Kariyer Hizmetleri dogrultusunda Eczacilik Fakiiltesi PHAR 578 Bayer ile Tlag Sektorii ve PHAR 576 Farmasétik Alanda Kariyer Planlama adi
altinda iki yeni ders agarak 6grencilerin kariyer planlama ihtiyaglarim karsilama yoniinde adimlar atmustir.

https://eczacilik.yeditepe.edu.tr/tr/dersler/farmasotik-alanda-kariyer-planlama

Ayrica tiim Universitede kariyer haftas1 kapsaminda tiim fakiiltelerin katilimiyla sektorden konusmacilarin katildig: etkinlikler gerceklestirilmistir.
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Ogrenme kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte, erisilebilir 6grenme kaynaklari, kurumsal amaglar dogrultusunda ve
strdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilikgi birgok uygulamast bulunmakta ve bu uygulamalarin bir
kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamitlar

e EK19_ Shortcuts kitap kapagi.pdf

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler, kurumsal amaglar dogrultusunda
ve stirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin
bir kismi1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

o Ek23 Basketbol Turnuvasi.jpg

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh cahsma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nitelik ve nicelikteki tesis ve altyap: saglamak tizere fiziksel kaynaklar ve mekanlar biitiinsel
olarak yonetilmektedir. Tiim tesis ve altyapilarin kullanimina iliskin sonuglar sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki tiim birimlerde saglanan engelsiz tiniversite uygulamasindan elde edilen bulgular sistematik olarak izlenmekte ve
izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Rehberlik, psikolojik damsmanhk ve kariyer hizmetleri
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerindeki saglanan uygun nitelik ve nicelikteki rehberlik, psikolojik damismanlik ve kariyer hizmetleri,

kurumsal amaglar dogrultusunda ve siirdiirtlebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

6. Programlann izlenmesi ve Giincellenmesi

B.6.1. Program ciktilarmm izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullarindaki dil egitim programlarim da kapsamaktadir.)

Universitemizin tiim programlarinda akreditasyon ¢alismalar1 baslatilmis olup programlar 6z degerlendirme raporlarini hazirlamislardir. Bu siirecte
program ¢iktilarinin paydas goriisleriyle birlikte giincellenmesi gerceklestirilmistir. Her bir 6grencinin program ¢iktisina ulasma durumu sistematik
olarak takip edilememkle birlikte programlar kendi 6zellerinde bu ¢alismay1 yapabilmektedirler. 2020 y1l1 iginde 6grenci 6zelinde program ¢iktilarinin
takibinin ve degerlendirilmesinin sistematik olarak yapilmasi i¢in dijitallesme hazirliklai baglatilmistir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin iyilestirilmesi ile ilgili konular1 takip etmek tizere Ticari Bilimler Fakiiltesinde “Ogrenim Giivencesi (Learning
Assurance) Komitesi” kurulmustur. Ogrenim Giivencesi Komitesi her hafta toplanarak Bologna program paketinde giincellemeler yapmaya baslamis,
program ¢iktilarini yeniden diizenlemis ve boliim derslerini program ¢iktilari ile iliskilendirmistir.

B.6.2. Mezun izleme sistemi

Sistematik mezun takip sistemi olusturulmasi i¢in graduway yazzilimi alinmis olup halen etkin kullanilamadig: i¢in mezunlarin takibi programlar
kendileri yiiriitmektedir. Programlarin bu galismalarina mezunlar dernegi YUMED ve Kariyer ve Mezunlarla Iletisim Miidiirliigii destek vermektedir.

https://ticaribilimler.yeditepe.edu.tr/tr/uluslararasi-ticaret-ve-isletmecilik-bolumu/mezunlar
https://eczacilik.yeditepe.edu.tr/tr/kariyer-agi

Egitim Fakiiltesi Matematik Ogretmenligi Boliimii mezunlar icin 10 maddeden olusan bir anket diizenlenmis ve bu anket mezun 6grencilere
gonderilmistir. Ayrica mezun Sgrencilerle iletisimi daha saglikli yiiriitebilmek amaciyla bir e-posta grubu olusturulmustur. Ek24: k. Mat. Ogr.
Anketi
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Program ¢iktilarnin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirlik okullarindaki dil egitim programlarim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim programlarin ¢iktilar1 sistematik olarak (yillik ve program siiresinin sonunda periyodik olarak) ve kurumsal
amaglar dogrultusunda (egitim-6gretim politikast ve amaglari) izlenmektedir. Bu izleme sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek
giincellemeler yapilmaktadir.

Kamtlar

e Ek2 program ciktilari-anket.docx

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Mezun izleme sistemine iligkin tiim programlar1 kapsayan uygulamalar vardir ve bunlardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak
bu sonuglarin degerlendirilmesi ve karar almalarda kullamlmasi gergeklestirilmemistir.

Kamitlar

e Ek24 Mezun anketi.docx
C. ARASTIRMA VE GELISTIRME
1. Arastirma Stratejisi

C.1.1. Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

YEDITEPE UNIVERSITESI-Arastirma Politikasi

Yeditepe Universitesi’nin, iilkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve Kiiltiirel kalkinmasma katki saglayan, bilimsel arastrma ve teknoloji
iiretimi faaliyetlerinde ihtiyac¢ ve hedef odakh, arastrma altyapisi kurma ve gelistirilmesine yeni siire¢, sistem ve uygulamalarla destek veren,
mevcut insan kaynaklan, fiziki altyapi, kurumsal ve kurum dis1 finansal firsatlan sistematik, esgiidiimlii, esitlik¢i ve siirdiiriilebilir yontemlerle
ve yiiksek verimle degerlendirebilen, ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabetci, bilimsel yaym ve yenilik¢i yiiksek teknoloji iiretimi
siralamalannda siirdiiriilebilir bir iiniversite-sanayi-kamu isbirligi ile 6n siralarda yer alan bir egitim ve arastirma merkezi olmay: hedefleyen

bir arastirma politikas1 mevcuttur (https://www.yeditepe.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-politikasi).

Yeditepe Universitesi, stratejik planlar1 kapsaminda, Yeditepe Universitesi Arastirma Projeleri ve Bilimsel Faaliyetleri Destekleme” (YAP) birimi;
Farkindalik, Tamitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri, Destek Programlarindan yararlanmaya yonelik hizmetler, Proje Gelistirme ve Universite
Sanayi isbirlikleri, Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri, sirketlesme ve girisimcilik faaliyetleri siireglerini yoneten Yeditepe
Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi (YUTTO), temel arastirma projelerine ait siire¢ ve faaliyetlerden sorumlu olan Proje Yonetim Ofisi (PYO) ile
arastirma gelistirme siireglerinin yonetimini saglamaktadir.

Aragtirma politikas1 dogrultusunda nitelikli aragtirma yontemlerinin kullanimiyla ulusal ve uluslararasi bilimsel ve teknolojik platformlarda 6n
stralarda yer almayr amaglayan Yeditepe Universitesi’nin oncelikli AR-GE hedefleri:

1. Bilimsel felsefeyi 6ziimsemis; bilgiye erisim, bilgiyi siizme ve toplum yararina ilerletme konularinda uzmanlagmis; yaraticilik, yiiksek 6zgiiven
ve liderlik vasiflarini sergileyen; uluslararasi kiiltiir ve kimlige sahip 6grenci ve 6gretim tiyesi sayisimi arttirmak;

2. Arastirma faaliyetlerinin yiirtitilmesinde mesleki etik ilkelerinin gozetimine dncelik verilerek, 6zgiin ve yaratici diisiincelerin yayin, tirtin, faydali
model veya patente doniistiiriilmesi i¢in, ulusal/uluslararasi platformlarda etki degeri yiiksek arastirma/gelistirme faaliyetlerini artirmak;

3. Finansal kaynak, bilisim/iletisim araglar1 ve fiziki altyap: yelpazelerinin zenginlestirilmesiyle; giincel, etkin ve verimli olanaklar1 arastirmacilarin
kullanimina sunmak;

4. Diger ulusal/uluslararasi yiiksekdgretim kuruluslari, isletmeler, endiistri ve kamu kuruluslari ile ortak tiretilen projelerin sayisini ve verimliligini
arttirmak;

5. Ulusal ve uluslararas bilimsel ve kiiltiirel etkinlikler diizenleyerek toplumun bilgi, kiiltiir, sanat, sosyal ve ekonomik gelisimine katki diizeyini
artirmaktir (https:/www.yeditepe.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-politikasi).

Universitemizde aragtirma hedeflerimiz dogrultusunda, lisans, yiiksek lisans, doktora 6grencilerinin hem ders hem de proje/tez galigmalar1 kapsaminda
bilimsel ve teknolojik bakis acis1 kazanmalarina 6zen gosterilmektedir. Ogrenci ve aragtirmacilarin 6zgiin ve yaratici diisiincelerini yayin, iiriin, faydal
model veya patente doniistiirmesi igin ulusal ve uluslararas: diger tiniversiteler, kamu, sivil toplum ve sanayi kuruluslar ile 6zellikle disiplinlerarasi
ve disiplineriistii aragtirmay: destekleyecek sekilde ortak program ve miifredatlar gelistirilmistir.

Miihendislik Fakiiltesi, Endiistri ve Sistem Miihendisligi Boliimii’'nde 2019 Giiz donemi siiresince DHL ile birlikte markal1 bir ders agilmasi igin
gerekli ¢aligmalar tamamlanmis olup ISE304 DHL ile Sistem Miihendisligi Metotlar: adli yeni bir ders miifredata zorunlu ders olarak dahil edilmistir.
DHL ile koordinasyon iginde yiiriitiilen galigmalarla dersin planlanmasi tamamlanmig ve ISE304 2020 Bahar déneminde agilmistir. 2019 Bahar
doneminden baslamak tizere tiim bitirme projeleri 6zel sektor ya da kamu kurumlari ile isbirligi igerisinde yapilmaya baslanmistir. Bu kapsamda 2019
Giiz dsneminde sirketlerin katilimiyla tamamlanan bitirme proje konulari asagida verilmektedir.

1. Solving the Truck Utilization Problem of Nestle Turkey

2. Machine Investment and Shift Optimization of BBCA Strorex Company

3. Optimization of Waste Water Distribution Network of an Industrial Zone in Bursa

4. Scrap Reduction on Manual Assembly line of Novamed GMBH
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5. Optimizing the Process Parameters of an Electric Arc Furnace for IGDAS

Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji Boliimii niin ortagi oldugu PARTIBRIDGES Erasmus-+ projesi kapsaminda “Genglik, Katilim ve Otesi” adi altinda
5 haftalik, 30 saatlik bir sertifika programi diizenlenmistir. Gergeklestirilen 5 haftalik egitim modiiliinde, sosyal entegrasyon, farkliligin ve gesitliligin
giicii, demokratik haklar ve vatandaslik gibi temalar, genglerin topluma katilimi baglaminda interaktif bir platformda tartisilmistir. Modiilde grup
tartigmalari, aktiviteler, oyun ve sanat gibi farkli pedagojik yontemlerden yararlanilmistir. Katilimcilar, bu yontemler araciligiyla birbirlerinin
deneyimlerine kulak vermis, genglerin sorunlari iizerine goriislerini paylasmis ve ¢6ziim yollar iizerine kafa yorarak genglerin toplumsal yasam i¢inde
nasil daha kalict dayanisma mekanizmalar1 olusturabilecekleri iizerine diisiinmiistiir. Ayrica, 2019 yilinda Sosyoloji Boliimii ve Halkla fliskiler ve
Tanitim Boliimii, disiplinlerarast bir caligma yontemi benimseyerek igbirligi yapmis ve ortaklasa “Popiiler Kiiltiir Soylesileri” konferans dizisini
gerceklestirmistir.

Egitim Fakiiltesi’ne bagli Matematik ve Fen Bilimleri Egitimi Boliimii, Atasehir flge Milli Egitim Miidiirliigii ile imzaladig ekte yer alan “Egitimde
Isbirligi Protokolii” kapsaminda 2019-2020 akademik yilinda Atasehir Ali fhsan Hayirlioglu Ortaokulu’nda “Ogretmenlik Deneyimi Dersi
Kapsaminda Teknolojik Matematik Uygulamalar1” baslikli bir ¢alisma yiiriitmeye baglamugstir. Aym fakiiltenin Ingilizce Ogretmenligi Programi

tarafindan, 2018-2019 akademik yilinda ISTEK Vakfi’na bagh egitim kurumlar ile “Okulda Ogretmen Egitimi Isbirligi Protokolii” imzalanmis ve
protokol gercevesinde dgrencilerin bu okullarda ¢gretmenlik uygulamasi yapabilmesi planlanmig, EDEN 312 kodlu ELT in School Context dersi
tasarlanmis, dersin igerigi ve materyalleri hazirlanmis ve dersin 6gretim tiyesi bu ders kapsaminda bir arastirma projesi gelistirmeye baglamistir.

Ticari Bilimler Fakiiltesi Uluslararas1 Lojistik Boliimii tarafindan, 26 Nisan 2019°da geleneksel hale gelen uluslararasi boyuttaki “Lojistik Forum”
etkinligi gerceklestirilerek 6grencilerin, sektoriin 6nde gelen temsilcileri ile bir araya gelmesi ve yeniliklerden es anli olarak haberdar olmalart

saglanmistir. ATR 488 Intelligent Logistics Systems Planning dersinde, Borusan Lojistik firmasi depolar1 ziyaret edilerek karsilagtirmali uygulama
saglanmis ve IFS Firmasi’nca ART 307 dersine verilen destege devam edilmesi saglanmistir.

Mimarlik Fakiiltesi Endiistri Uriinleri Tasannm Béoliimii, lisans projelerinde Universite-Sanayi isbirligi icerisinde asagidaki projeleri
gerceklestirmistir.

Hotomobil Proje, 2019 Fiat Profesyonel Rest Pratico FIAT motor isbirligi ile HOTOMOBIL 0 km motokaravan lisansh arac iiretici. “Yeni
Motokaravan Konsept Gelistirme Projesi”, Lisans Projesi, 2019-2020, Giiz.

Polin Su Parklan ve Havuz Sistemleri A.S. firmasi ile “Su Parki Tasarumm Lisans projesi ”, Lisans Projesi-2019 -2020 Giiz. 9 Ekim 2019
tarihinde Yeditepe Universitesi’nde caliyma kapsaminda sergi ve odiil toreni gerceklestirilmistir.

Mimarhk Fakiiltesi I¢ Mimarlik Béliimii 6grencileri INTD 302 proje dersi kapsaminda 2019 Bahar déneminde, kullamcisi da olduklan
Yeditepe Universitesi Sosyal Tesisler Binas’’nda yer alan Kirmzi Salon’u farkh konseptler gelistirerek yeniden tasarlamus ve proje calismasim
14 Mayss 2019 tarihinde sergilemistir.

Hukuk Fakiiltemiz, dis paydaslanmizdan olan Moral & Partners Hukuk Biirosu ile dzellikle Yeditepe Universitesi Veri Koruma Toplulugu
(YUVET) ve Yeditepe Universitesi Hukuk Kuliibii ile birlikte bir¢ok atolye cahsmalan baslatmistic. Boylece dgrencilerin lisans egitiminin
yaninda koklii hukuk biirolan ile ortak projelerde yer alabilmeleri hedeflenmektedir. Kisisel Verileri Koruma Kurumu: Dis paydaslarnmizdan
olan Kisisel Verileri Koruma Kurumu, YOVET ile birlikte ortak vakia coziimii atblyeleri, farazi dava yansmalan ve sempozyumlar
diizenlemektedir. Ozellikle Kisisel verilerin korunmasi hukuku alanmnda diizenlenen bu etkinliklerde Kurum'un uzmanlan tarafindan hakemlik,
oturum baskanhgi vb. gorevler alinarak égrencilerin etkinlikleri desteklenmektedir.

Yeditepe Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizik Boliimii 24 Ocak 2019 tarihinde, biinyesindeki Metroloji ve Kalibrasyon Laboratuvari (YUKAL)
onciiligiinde Metroloji Calistayr diizenlenmistir (ek). TUBITAK UME basta olmak iizere, 100’e yakin bircok kurulustan katilim olmustur. Bu
calistay, endiistri ve sanayi is birliklerini arttirmak, degisen TS EN ISO IEC 17025:2017 standardi konusunda farkindalik yaratmak ve YUKAL 1n
gelecek hizmetlerine yonelik ongorii olusturmasi agisindan 6nemli bir ¢alisma olmustur.

Mimarlik Fakiiltesi Endiistri Uriinleri Tasarimi1 Béliimii ve boliim dis paydast olan Akademi Cevre A.S. isbirligi cercevesinde Siirdiiriilebilirlik
Tlkeleri kullanilarak, “oturma eylemine yonelik” atik malzemeler kullanilarak bir {iriin tasarimi galistay1 diizenlenmistir. Cikan projeler Akademi
Cevre A.S. fabrika binasinda sergilenmektedir. (Tuzla, 24-25-6 Nisan 2019.)

I¢ Mimarlik Béliimii’nde 14 Mayis 2019 tarihinde Metal Yapi firmasi tarafindan metal malzemenin i¢ mimaride striiktiirel ve estetik anlamda
kullanim olanaklarinin incelendigi I¢ Mimaride Celik konulu bir sunum yapilmistir.

Ic Mimarlik Bolimii’nde 6grencilerin sektorel bilgilerine destek olmak ve onlari profesyonel hayata hazirlanmada deneyimlerini paylasacak
tasarimcilarla bir araya getirmek amaciyla Bahar 2019 déneminde Tasarimcilar Anlatiyor seminerler dizisi diizenlenmistir. Bu kapsamda, alaninda
uzman kisilerce “Tasarimda Hayaller ve Gergekler” “Cagdas Anlamda I¢ Mimari ve Uriin Tasarimi” ve “Gergi Tavan Sistemleri ve Aydinlatma
Tasarim1” baglikli sunumlar gergeklestirilmistir.

2019 yihnda ulusal ve uluslararasi fon desteklerinden yararlanmak iizere Universitemizin yiiriitiicii kurulus oldugu 80, katihme1 kurulus
oldugu 60 olmak iizere toplam 140 proje basvurusu gerceklestirilmistir.

YAP Komisyonu tarafindan 97 arastirmacmmn bilimsel toplantilara katiim icin seyahat destegi saglanmistic Bunlann 15’i aym zamanda
arastirma altyapisi kurma ve gelistirilmesine yeni siirec, sistem ve uygulamalarla destek veren niteliktedir.

e Yiiriitiicii kurum olarak yapilan 80 proje basvurusunun fakiiltelere gore dagilim su sekildedir:

Fal+ilta Racvnism Qavneor
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1 anuie Dagvuiu vayidt

Miihendislik Fakiiltesi 49

Tip Fakiiltesi 21
Eczacilik Fakiiltesi 5
[BF 3
Fen-Ed. Fakiiltesi 1
Tletisim Fakiiltesi 1

Yapilan 80 basvurudan 6’s1 kabul edilmis olup aktif bicimde yiiriitiilmektedir.

Universitemizde Akademik Yayn Tesvikleri (AYT) igin basvurular ¢evrimigi olarak almmis ve daha once ilan edilen takvim uyarinca YAP
Komisyonu tarafindan degerlendirilerek Miitevelli Heyeti onay1 sonrasi akademisyenlere tesvikler verilmistir.

AYT kapsaminda, uluslararasi indeksli dergilerde basilan akademik yayin niteliginin artirilmasi i¢in Q1/Q2/Q3/Q4 simif dergilerde yayimlanan
uluslararasi makalelere verilen destek miktarlar: artirilmigtir.

C.1.2 Arastirma-Gelistirme silireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Aragtirmalarin ~ yonetimi  ve takibi Teknoloji  Transfer Ofisi (YUTTOhttps:/tto.yeditepe.edu.tr/), Proje Yonetim Ofisi (PYO,
https://projeofisi.yeditepe.edu.tr/tr ) , Fikri ve Sinai Miilkiyet Degerlendirme Kurulu (FMDK) tarafindan yiiriitiilmektedir. Aragtirmadan sorumlu
Rektor Yardimciligi’na bagli olarak gorev yapan Proje Yonetim Ofisi’nin (PYO) ana gérev ve sorumlulugu temel arastirma projeleri siireg ve
faaliyetleri olmakla birlikte, Yeditepe Universitesi Aragtirma Projeleri ve Bilimsel Faaliyetleri Destekleme
(Y AP, https://www.yeditepe.edu.tr/tr/arastirma-arastirmacilar-icin/yap) siiregleri kapsaminda da gérev ve sorumluluklar1 bulunmaktadir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinde PYO’nun rolii

https://projeofisi.yeditepe.edu.tr/tr/yeditepe-universitesi-proje-yonetim-ofisi adresinde ayrntih olarak yer almaktadir.

Sanayi isbirlikleri, girisimcilik faaliyetleri, ve patent siireglerini yoneten Teknoloji Transfer Ofisi (YUTTO), YUTTO Is akislar,
https://tto.yeditepe.edu.tr/tr/akislari adresinde detayl1 olarak yer verilmistir.

Ayrica, YUTTO tarafindan Kurum I¢i Bilinirlik Anketi:

https://docs.google.com/forms/d/16BVO01tnPINahpvB6QbNSSFCYS 4bt2My40TQoLIxzig/edit

Egitim Degerlendirme Anketi:
https://docs.google.com/forms/d/1XaS8KtuBO8xBO1iP38vb4x90TMx11bhyOckapf sQ21/edit
Patent Aragtirma Egitimi Geri Bildirim Anketi:

https://docs.google.com/forms/d/1zY3VIQURiInEWd-1xXeMR6ESE0xiNRygY GFHICw_TIEM/edit

YUTTO’nun vizyonu, misyonu, stratejik 6ncelikleri ve hedefleri, degerleri, 6ne ¢ikan noktalari, paydaslar: ve basar1 gostergeleri galisiimis, tek bir
tabloda birlestirilmis, i¢ ve dis paydaslar ile web sitesi {izerinden paylasilmistir: https://tto.yeditepe.edu.tr/tr/vizyon-misyon.

Dunya Ar-Ge siralamasinda Ust siralara ¢ikmak, ulusal kalkinma hedeflerine katki saglamak, tiniversitemizin patentlerini ticarilestirmek ve 6gretim
iyelerinin bilgi birikimlerini etkin olarak sanayiye aktarabilmek icin Ar-Ge Akademik-Arastirma Veri Tabani olusturulmustur ve diizenli olarak
dgretim iiyelerine yapilan ziyaretler ile giincellenmektedir. Basta ¢ok sayida yayin, proje ve tescil bagvurulari olan Eczacilik, Tip ve Miihendislik
Fakiilteleri olmak tizere, tiniversitedeki dgretim tiyeleri ziyaret edilmektedir. Bu ziyaretlerde toplanan giincel bilgiler, olusturulan akademik-arastirma
veri tabanina aktarilmakta ve siirekli olarak YUTTO’nun yaptig1 ziyaretler ile giincellenmektedir. Yayin, patent, proje sayilarma gore 6gretim
uyelerine yapilan ziyaretler ile gerek tescil bagvurularina, gerek ilgili firmalar ile ticari projeler yapilmasina destek saglanmaktadir.

C.1.3. Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

11. Kalkinma Planinda hedeflenen ve KOB1’lerin girisimcilik yenilikgilik yonlerinin giiglendirilmesine ve iiniversitemizde gelistirilen fikri miilkiyetin
KOBT’lere aktarilmasina yonelik olarak Ingiltere Biiyiikelgiligi Newton-Katip Celebi Fonu kapsaminda agilacak “Research Environmental Link”
cagrisina YUTTO liderliginde bagvurulmast igin hazirliklara baglanmustir.

o USI 6zelinde kalkinma hedefleriyle uyumlu arastirma faaliyetleriyle uyumlu aragtirma faaliyetleri:

KOBI ve STK lar ile ortak proje bagvurular yapilmus, siiregte danismanlik hizmeti saglanmustir.

Fon Programi Proje Basligi Bagvuru Tarihi
EU Grant Scheme for Civil Society Support Programme — Il Gender Equality and It’s Own Languages All on the Radio 17.09.2019
H2020 SME instrument — Phase 1 Recycling of Waste via Thermal Cracking 5.09.2019

Yasanabilir Sehirler, Siirdiiriilebilir Cevre Hedefleri ile Uyumlu Faaliyetler kapsaminda, Yeditepe Universitesi “Atatiirk Arboretumu Yeditepe
Universitesi Seksiyonu Projesi” kapsaminda proje ve uygulama ¢alismalari Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarligi Bolimii tarafindan yiiriitiilmeye
devam edilmektedir.
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Mimarlik Fakiiltesi Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarligi 6gretim iiyeleri 10-12 Ekim 2019 tarihleri arasinda Izmir Demokrasi Universitesi’nde
diizenlenen IDES’19 Uluslararasi Tasarim ve Miithendislik Sempozyumu’nda “Ekolojik ve Strdiiriilebilir Kentsel Tasarim Yaklagimlari” isimli, 07-
09 Kasim 2019 tarihlerinde de Antalya’da diizenlenen “Tiirkiye Peyzajlar1 3. Ulusal Sempozyumu’nda “Siirdiiriilebilir Kentler i¢in Griden Yesile
Otopark Tasarimi” isimli bildiri sunumlar1 yapmglardir.

Yeditepe Universitesi Mimarlik Fakiiltesi 6gretim iiyelerinin organizasyonu ve bagkanliginda Endiistri Uriinleri Tasarimi, f¢ Mimarlik, Kentsel
Tasarim ve Peyzaj Mimarligi Boliimleri ve Izfas AS.’nin igbirligiyle yenilikei fikirlerin ve stirdiiriilebilir tasarim alanlarimin gelistirilmesi agisindan
onemli bir ¢alistay gergeklestirilmistir.

Mimarlik Fakiiltesi, Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarligt Yiiksek Lisans Programi, LAUD 502 Kentsel Tasarim Stiidyosu kapsaminda Atagehir
Belediyesi ile Barbaros Mahallesi’nin “Kentsel Doniisiim Projesi” tizerine ¢aligmustir.

Mimarlik Fakiiltesi, Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarlig1, Endiistri Uriinleri Tasarimi ve I¢ Mimarlik Béliimlerinin 6gretim {iyeleri yiiriitiiciiliigiinde
ve TEGV Ferit Aysan Egitim Parki tarafindan ortaklasa diizenlenen City Shaper Workshop’u 22 Kasim 2019 Cuma giinii Yeditepe Universitesi’nde
gergeklestirilmistir. Bu calistaya TEGV Ferit Aysan Egitim Vakfi “Stars of Galaxy” takimi iiyesi 10-16 yas arast 8 geng, takim koglart ve danisman
hocalari ile katilim saglanmistir. Caligsmanin amaci giiniimiiz sehirlerinin ulasim, erisilebilirlik, dogal afetler ve siirdiiriilebilirlik konularinda kars1
karsiya kaldig1 sorunlart tespit etmek, bu sorunlardan secilen birine odaklanarak herkes i¢in daha iyi bir gelecek icin yenilik¢i ¢oztimler tiretmek ve
tasarlamaktir. Calistay kapsaminda; 10-16 yas arasi ¢ocuk ve genglerin kendilerini “topluma duyarli bilim insam ve miihendis olarak gormelerini”
saglayan diinyada 80 iilkeden 25.000’in tizerinde takimin kat1ldig1 FIRST LEGO League (FLL) isimli bilimsel igerikli uluslararasi turnuvanin Tiirkiye
ayagina katilacak takimlardan olan “Stars of Galaxy” takimi iiyesi genglere ge¢misten giiniimiize kent kavrami, kentlerin gelisimi ve degisimi,
kentlerde gliniimiizde yasanan ulagim, erisilebilirlik, dogal afetler vb. sorunlar hakkinda ¢alistay yiiriitiiciileri tarafindan konu anlatimlari ve sunumlar
gergeklestirilecektir. Ardindan takim tiyesi genglerin sehirlerin sorunlari {izerine yenilik¢i ¢oziimler tiretmesi ve bu trettikleri ¢oziimleri yerine
getirecek LEGO® [Mindstorms] Robotu tasarlamalari hedeflenmektedir.

24-26 Nisan 2019 Mimarlik Fakiiltesi Endiistri Uriinleri Tasarim Boliimii, f¢ Mimarlik Bolimii ve Peyzaj ve Cevre Miidiirliigi’niin ortaklasa
olarak, béliim dgrencileri, Istek Vakfi lise 6grencileri ve Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimii niin dig paydaslarindan olan Akademi Cevre Entegre
Atik Yonetimi Endiistri A.S. ile birlikte firmanin Tuzla’da bulunan tesislerinde siirdiiriilebilirlik ilkeleri g¢ergevesinde atik malzemeler kullamlarak
“Oturma Eylemine Yonelik” tiriin tasarimi yapilmustir.

Izmir Belediye istiraki [ZFAS A.S. isbirligiyle Uluslararasi Dogaltas ve Teknolojileri Fuar alam igin, “Designer Habitat Designers’ Habitat
Workshop” etkinligi, 31 Ocak 2019-7 Subat 2019 tarihleri araliginda Istanbul Teknik Universitesi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi ve
Yeditepe Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Endiistri Uriinleri Tasarimi, Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarligi ve I¢ Mimarlik Boliimii 6gretim
tiyelerinin yiiriitiiciiliigiinde, Fuar Izmir fuar alani igin “Design Thinking Alani Tasarimi” gergeklestirilmistir.

PYO tarafindan siirecleri yiiriitiilen ve kalkinma hedefleri ile uyumlu 2019 yil proje bilgileri asagidadir:

Sira . Projeyi Destekleyen .
No Proje Adi Kurum Proje Programi
- = . . e TARIM VE ORMAN ARGE DESTEK
1 Gida ve Yem Sanayisinde Kullanilan Onemli Enzimlerin Ticari Uretimi BAKANLIGI PROG. (TAGEM)
) gﬁgk Yiiksek Kalorili Diyetin Mediobazal Hipotalamik Tokluk Sinir Aglarinin Isleyisine TUBITAK 1001
3 Savvunrfla Ele.:ktromgl Avlamnda Tasarlm ve Uretlm Birikiminin Daha Yiiksek Katma TUBITAK 2044
Degerli Faaliyetler Dogrultusunda Gelistirilmesi
4 Ces}tl.l Propqlls Orneklerinin Kimyasal Bilesimleri, Botanik Kaynaklari ve Bazi Biyolojik TUBITAK 3001
Aktivitelerinin Kargilagtirmali Arastirilmasi
5 Yeni Bir Pensilin Tiirevi: Flavocillin Sentezi ve Antimikrobiyal Etki Calismalari TUBITAK 1002
Affective Loop in Socially Assistive Robotics as Erasmus+ Stratejik
6 an Intervention Tool for Children with Autism ULUSAL AJANS Ortaklik
e s e Ty s 1 L TARIM VE ORMAN
7  Tirkiye’nin Stratejik Bitkisi Findikta Bitki Doku Kiiltiirii Calismalart BAKANLIGI TAGEM
8 Tohumla Tasinan Bitki Patojenleriyle Miicadele Yeni Bir Antimikrobiyal Tohum Yiizey = TARIM VE ORMAN TAGEM
Kaplama Formiilasyonu Gelistirilmesi BAKANLIGI
9 Turkiyenin Farkli Ekolojilerine Uygun Kinova (Chenopodium quina Willd.) Cesitlerinin =~ TARIM VE ORMAN TAGEM
Belirlenmesinde Biyoteknolojik Yaklagimlar BAKANLIGI
Yeditepe Universitesi Hiicresel Tedaviler ve Gen Tedavileri Arastirma, Gelistirme ve STRATEJi VE BUTCE :
10 Uypulama Merkezi BASKANLIGI ALTYAPTPROJESI

Ogretim iiyemiz Dr. Zeynep Kogoglu’nun Mersin il Egitim Miidiirliigii ile isbirligi dahilinde Mersin’de Gorev Yapmakta olan Ortaokul Ingilizce
Ogretmenlerinin Olgme-Degerlendirme Okur-Yazarliklarinin Gelistirilmesi Amaci ile Cevrimigi Ders Gelistirilmesi Projesi kapsaminda galismalarim
stirdiirmektedir.

“Metropol Istanbul Satis Ofisi Binasinin Tiyatro, Miize ve Sosyal Tesis Olarak Yeniden fsleviendirilmesi”, Yeditepe Universitesi Mimarlik Fakiiltesi
¢ Mimarlik Bolimii ve Atasehir Belediyesi Ortak Proje Caligmasi, 2018 Giiz Dénemi INTD 301 Proje III ve INTD 302 Proje IV dersleri donem
projesi kapsaminda yiiritiilmistiir. Projelerin son degerlendirmesi 8 Ocak 2019 tarihinde Atasehir Belediyesi Baskanlik Binasi’nda
gergeklestirilmistir. Projelerin Sergisi ve Odiil Toreni de 11 Mart 2019 tarihinde Yeditepe Universitesi GSF Binas1 5. Kat Sergi Holii’nde
gergeklesmistir.

Izmir Belediye istiraki IZFAS A.S. isbirligiyle, Fuar izmir’de diizenlenen 25. Marble Uluslararas1 Dogaltas ve Teknolojileri Fuari kapsaminda

“Designer Habitat Workshop” etkinligi, Yeditepe Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimii, Ic Mimarlik Béliimii, Kentsel
Tasarim ve Peyzaj Mimarhg Bolimii ile Istanbul Teknik Universitesi, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi 6grencilerinin katilim

24/45



gergeklestirilmistir. Yeditepe Universitesi'nin ev sahipliginde gergeklestirilen etkinligin ilk asamasinda Ggrencilere Ggretim iiyeleri tarafindan

etkinlikle ilgili sunumlar yapilmis ve 6grenciler ¢alisma gruplarina ayrilarak ¢aligsmalarim gergeklestirip, ilk sunumlarii 7 Subat 2019 tarihinde
gelecek merkezi-YUTTO Etkinlik Cadiri’nda gergeklestirmislerdir. Granitas, Silkar ve Sayakei gibi sektoriin 6nde gelen sponsor firmalari, katildiklar:
bu etkinlikte 6gretim iiyeleri ve 6grencilerle birlikte uygulanacak ¢alismalar1 degerlendirmislerdir. Tkinci asamada, 6grencilerin tiretim teknolojileri ve

malzeme uygulamalarim incelemeleri amaciyla firmalara teknik gezi diizenlenmistir. 25 Subat’ta Yeditepe Universitesi YUTTO Etkinlik Cadiri-
gelecek merkezinde diizenlenmis tigiincii asamada, uygulanacak projelerin belirlenmesi igin sponsor firmalar, izfas A.S. yetkilileri ve 6gretim tiyeleri

katilimiyla 6grenci projelerinin sunumu gerceklesmistir. Fuar Izmir “Designer Habitat” Design Thinking Alam Tasarimi ¢alistayr sonug iiriinleri 28-
30 Mart tarihleri arasinda diizenlenen 25. Marble Uluslararasi Dogaltas ve Teknolojileri Fuar’inda fzmir’de sergilenmistir.

2018°de Universite-Sanayi isbirligi cercevesinde proje caligmalar1 planlanan Akademi Cevre Atik Yonetim Sirketi ile 2019°un Ocak ve Subat aylart
icinde iki toplant1 daha gergeklestirilmis, 25 Mart 2019 tarihinde fabrika ziyaret edilerek geri doniisiim ve atiklarin islenmesi konularinda bilgi
alinmus, birlikte yiiriitiilecek projelerin kapsamlari ve zaman ¢izelgesi belirlenmistir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimler tarafindan benimsenmis arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri ile ilgili uygulamalar, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglarina gore tiim alanlari ve programlari kapsayan énlemler alinmaktadir.

Arastrma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri/alanlar1 kapsayan arastirma-gelistirme yonetimi, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri,
stratejisi) dogrultusunda biitiinlestirici, siirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina
almmustir; kurumun kendine 6zgli ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek
alinmaktadir.

Arastrmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirmalarin; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerine sosyo-ekonomik-kiiltiirel katkisi ile rekabet diizeyinin
(ulusal/uluslararasi) degerlendirilmesi kurumda tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun bu hususta kendine 6zgii ve
yenilik¢i birgok uygulamas: bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan
C.2.1. Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Universitemizde AR-GE calismalarna biiyiik 6nem verilmektedir. insan yasamma katka saglayacak, biyoteknoloji, ileri malzeme teknolojisi
gibi genel amach teknolojilerin kullanimiyla iiriine, patente doniisme potansiyeli yiiksek projelere ait alt yap1 (laboratuvar kurulumu ve cihaz
temini) Universite 6zkaynaklan ile karsilanmaktadi. Bu nedenle iiniversitemiz, YOK tarafindan yapilan, 2018 Oz Kaynakh Arastirma Proje
Biitcelerine Gore Vakif Yiiksekégretim Kurumlan siralamasinda 1. sirada yer almistic

YUTTO ve PYO birimleri, i¢c ve dis paydaslarla, gerek ziyaret-kabul gerek telefon goriisme ve yazismalan ile siirekli iletisim halinde kalmakta
ve iiniversitenin oncelikli alanlan ve sanayinin ihtiyaclan dogrultusunda, bir isbirigi noktasi olarak konumlanarak, ortak alanlarda olasi ve
giincel fon kaynaklanm yakindan takip etmektedir.

TUBITAK 2232 - Uluslararas1 Lider Arastirmacilar Program kapsaminda Genetik ve Biyomiihendislik ve Malzeme Miihendisligi Béliimii’nde
aragtirmalarim yapmak {izere 2 arastirmaci Yeditepe Universitesi’ne kabul edilmistir.

ilgjli donemde, 2 adet Loreal Gen¢ Bilim Kadnlan Burs Program’na, 1 Jean Monnet projesine, 1 Erasmus+ Stratejik Ortakhk projesi ve
TUBITAK 1002 projesine basvuru yapilmis Erasmus+Stratejik Ortaklik projesi ve Jean Monnet projesi destek almaya hak kazanmstir. Jean
Monnet Modiilii iiniversitemizin bu kapsamda destek alan ilk projesidir.

2018 yihinda ¢cahsmalan baslatilan TUBITAK 1004 projesinin basvurusu yapimustir.

Miihendislik Fakiiltesi Elektrik Elektronik Miihendisligi Béliimii 63retim iiyemiz tarafindan yiiriitiiciiliigii yapilan Tron Elektronik firmas
ortaklig: ile yiiriitilecek “Savunma Elektronigi Alanmda Tasanm ve Uretim Birikiminin Daha Yiiksek Katma Degerli Faaliyetler
Dogrultusunda Gelistirilmesi” isimli TUBITAK 2244 proje faaliyetleri Subat 2019°da baslanustir.

Ozellikle kurum dis1 fonlardan yararlamlmasi halinde, ilgili projede yer alan égrenciler lisansiistii egitim iicretlerinden muaf tutularak
ogrencilerin egitimlerine destek olunmasmna ve kurum disi fonlardan destek alan 6gretim iiyelerinin ders yiikiinde bazi hafifletmeler yapilarak
ve Akademik Degerlendirme Sisteminde bu ¢alismalarnin oldukga yiiksek bir etki ile degerlendirilmesine devam edilmektedir.

2019°da projesi kabul edilen ve sozlesmesi imzalanan proje yiiriitiiciilerine ve Sosyal Bilimler alamnda TUBITAK Tesvik Odiilii, Fen ve
Miihendislik Bilimleri alaminda Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Ustiin Basanh Geng Bilim insam Odiilii, Loreal Tiirkiye - Unesco Bilim
Kadmlan odiili ve TUBITAK Ufuk 2020 Basan Odiili’ne deger gorillen akademisyenlerimize PYO organizasyonu ile Rektoriik’te
diizenlenen bir toren ile tebrik belgelerinin takdimi gerceklestirilmistir.

Universitemizde, arastirma-gelistirme biitcesi, arastirma zeminini hazilamak amaciyla laboratuvar, atélye, sera vb. kurulumu gibi altyap:
giderleri, akademisyenlerimizin arastirmalanm ¢iktiya doniistiirmesinin karsihig olarak verilen yaym tesvik giderleri, arastirma veri tabam
giderleri fikri miilkiyet haklan giderleri, arastirmaci hareketlilik destekleri (yurtdisv/ici konferans destekleri dahil), uluslararasi bilimsel
kuruluslara iiyelik amaciyla yapilan yillik aidatlar, lisansiistii 6grencilere yapilan burs 6demeleri ve kiitiiphane giderlerine aynlmaktadir.

Kurumda yapilan arastirma ve gelistirmeye yonelik faaliyetler, bu donemde de PYO ve TTO c¢atis1 altinda siirdiiriilmekte olup; projelerin
sozlesme siirecleri ve akabindeki satin-alma ve proje takip siirecleri PYO, proje éncesinde bilgilendirme, farkindahk etkinlikleri ve uygun
ortak arayislanna destek, projelerin iceriklerine gore hem PYO hem de YUTTO ofisi tarafindan yapilmaktadir.
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Yeditepe Universitesi ve TUBITAK Marmara Arastrma Merkezi (MAM) arasinda; bilimsel ve teknolojik arastmalar ve projeler yaparak
teknoloji alaninda uzman arastirmacilar yetistirmek amaciyla bir isbirligi protokolii yapilmustir.

Universitemiz YAP projeleri kapsaminda desteklenen ve iletisim Fakiiltesi, Radyo Sinema Gazetecilik Béliimii 6gretim iiyesi Prof. Dr.
Meltem Kanoglu tarafindan yiiriitiilen “Cocuk Cezaevi 12-18 Yas Cocuklar i¢in Biitiinlesik Egitim Programi ve Topluma Déniis” projesi
kapsammda Adalet Bakanhgi, Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiirliigii arasinda 2018 yilinda isbirliZi protokolii imzalanms, 2019 yiinda
protokol siiresi 1 yil siireyle karsiikh uzatilmistir. Protokol; Maltepe Cocuk ve Genglik Kapah Ceza infaz Kurumu’nda bulunan 12-18 yas
aralgmdaki ¢cocuklarn yeniden topluma uyumlannin saglanmasima yonelik gerekli bilgi ve becerileri kazanmalan i¢in akademik egitimlerinin
siirekliliginin saglanmasi, sosyal, Kiiltiirel, sportif ve mesleki egitim faaliyetleri aracihiiyla desteklenmesini kapsamaktadir.

C.2.2. Universite ici kaynaklar (BAP)

2019 yiinda YAP Komisyonu tarafindan Yeditepe Universitesi Arastrma Projeleri ve Bilimsel Faaliyetleri Destekleme (YAP) yonergesi
hazirlanmis ve senato karan ile onaylanmusti. Bu kapsamda Yeditepe Universitesi biinyesinde ekteki YAP basvuru formunda yer alan proje
tiirlerine verilen destegin verilmesi, Yeditepe Universitesi’ne bagh 63retim elemanlarnmn kongre, konferans, sunum, sempozyum, egitim vb.
faaliyetlere katimlarna destek verilmesi ve Yeditepe Universitesi’ne bagh 6gretim elemanlan ve 6grencilerin yaptig1 akademik yaymlara
destek verilme mekanizmalan sistemsel olarak diizenlenmistir. YAP komisyonu diizenli toplantilar yapmaktadir.

YAP Yonergesi
25 Nisan 2019 tarihli ve 2019/6 sayih Yeditepe Universitesi Senato Karan ile onaylanan YAP yonergesi ve ekleri ekte verilmistir.

YAP Bilimsel Seyahatlere katilim kapsaminda, Q1/Q2/Q3/Q4 siuf dergilerde yayimlanan uluslararast makale yazari gretim iyelerine oncelik
verilmigtir.

C.2.3. Universite dis1 kaynaklara yonelim (destek birimleri, yontemleri)

2019 yilinda 38 projenin siiregleri PYO tarafindan aktif olarak yiiriitiilmiis olup, 9 tanesi uluslararasi projedir. 2019 yilinda TUBITAK, Tarim ve
Orman Bakanlig1, Ulusal Ajans vb. dis kurumlarca desteklenen 14 proje basar1 ile tamamlanarak sonu¢lanmustir.

Agustos 2019 itibari ile sonlanan Erasmus+Stratejik Ortaklik Projeleri kapsaminda Gaziantep Universitesi koordinatérliigiinde tiniversitemizin ortak
kurum olarak yer aldig1, “Timeline Travel: An Alternative Tool for Architectural History Learning and Teaching” baslikli proje Avrupa Komisyonu

=9

tarafindan “Iyi Uygulama Ornegi” secilmistir.

Dis destekli tiim projelerin basvurudan sonuglandirilmaya kadarki siiregleri PYO tarafindan yiiriitiilmektedir; proje istatistikleri ve fakiiltelere gore
dagilimi dikkate alinarak stratejik hedefler belirlenerek faaliyetler (egitim, bilgi giinleri, optimum fon destegine yonlendirme) bu yonde
gerceklestirilmektedir.

C.2.4. Doktora programlarn (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

“NANOSIS - Tiimlesik, Olceklenebilir, islevsel Nanoyapilar ve Sistemler” SUNUM’un birlestirici liderlizinde NANOSIS Platformu, 2’si
Damsman/Hizmet Tedarikgisi olmak iizere 10 Universite, 5°i Damsman/Hizmet Tedarikgisi olmak iizere 12 Ozel Sektor Kurulusu ve 2 Kamu
Aragtrma Merkezi olarak 24 Kurum/Kurulus, 106 Arastrmaci — TOPLAM 130 Ozel ve Tiizel kisiyi bir amac etrafinda toplamayi
basarmisti. 16 Ortak kurulus Platform Yonetisim Sozlesmesi ve Ekleri iizerinde mutabakat saglayarak imzalanm atmislardi. Platformda
damsman ve son kullamic1 olarak yer alanlar ise “Iyi Niyet Anlasmasi” imzalamuslardi: Platformda aynca sekiz yabanci uzman Niyet
Beyanlan ile yer almaktadir. Platformda yer alan kuruluslar su sekildedir:

Sanayi ortagi olarak:

1. Arcelik A.S.

2. Kordsa Teknik Tekstil A.S,

3. Eczacibas1 Yap1 Gerecleri San. Tic. A.S,

4. Ford Otomotiv San. A.S.,

5. Nanosolar Plazmonik Nanoteknoloji ve Giines En. Miih. Ar-Ge Dan. San. Tic. Ltd. Sti,
6. Kuantag Nanoteknolojiler Gelistirme ve Uretim A.S.,

7. VSY Biyoteknoloji ve fla¢ San. A.S.

8. ECZACIBASI MONROL (Damsman ve Son Kullanici olarak)
9. ASELSAN (Damisman ve Son Kullanici olarak)

10. NETAS (Damsman ve Son Kullanici olarak)

11. STM (Damsman ve Son Kullanici olarak)

12. iLKO ila¢ San. Tic. A.S. (Damsman ve Son Kullamei olarak)

Akademik paydas olarak:
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1. Sabanci Universitesi,

2. Yeditepe Universitesi,

3. Koc Universitesi,

4. istanbul Teknik Universitesi,

5. Marmara Universitesi,

6. Ankara Universitesi,

7. Gebze Teknik Universitesi,

8. Cukurova Universitesi (Bireysel Uzmanlk)

9. Konya Gida Tanim Universitesi (Bireysel Uzmanlk)
Kamu Arastirma Enstitiisii olarak:

1. TUBITAK MAM Malzeme Enstitiisii,

2. TUBITAK Yan iletken Teknolojileri Arastirma Laboratuvan (YiTAL),

Bu uzlasmanin saglanmasinda akademik ve sanayi paydaslan ile yapilan genis katthmh 12 toplanti, 2 Anket, 30°u askin kii¢iik él¢ekli toplant,
ticari kiiresel patent veri tabanlan kullamlarak nano-iliskili patentlerin “Landscape Analizi”’nin yapildig1 cok kapsamh bir “Patent Egilim
Raporu”, Pazar Egilimleri Analizi, Delphi Anketi gibi ara¢lar kullamilmstir.

Bu uzun siirec, Teknoloji Kazanim Yol Haritasi, Yenilikci Nanomalzemeler; islevsel Nanoyapilar ve Algilayicilar, Nanoteknolojik Aygit ve

Sistemler, Tiimlesik Elektronik Devreler ve Sistemler olmak iizere belirlenen dirt temel odak teknoloji iizerine oturtulmustur. Ozellikle
enfeksiyonlarnn erken teshisine odaklanmus vizyonu ile paydaslannin altyapi, deneyim ve insan kaynaklarmnin oénderliginde, nano-bazh
teknolojilerle islevsellestirilmis malzeme, yapi ve sistemler ile saghk sektorii icin tiimlesik ve dl¢eklenebilir iiriin ve teknolojiler gelistirilmesine
yonelik arastirmalar yiiriitiilecektir. Arastirmalar su sekildedir:

Arastirma Programu 1 (Yiiriitiicii: Yeditepe Universitesi):

Enfeksiyona neden olan ajanlann sivi fazda belirlenmesine yonelik nanoteknolojik sensorlerin gelistirilmesi,
Arastirma Programm 2 (Yiiriitiicii: Arcelik A.S.):

Aeresol ve gaz fazinda kontaminasyon uyansi verebilen nanoteknolojik sensorlerin gelistirilmesi,

Arastirma Progranm 3 (Yiiriitiicii: Kordsa Teknik Tekstil A.S.):

Giyilebilir teknolojiler ile saghk verilerinin takibine yonelik nanoteknolojik sensorlerin gelistirilmesi,

Arastirma Programn 4 (Yiiriitiicii: SUNUM):

Diisiik derisimlerdeki 6zel ajanlarin belirlenmesi icin 6zgiin malzemelerin ve fonksiyonel yiizeylerin gelistirilmesi,
Arastirma Programu 5 (Yiiriitiicii: Sabanci Universitesi):

Protein bazh ve taniya yonelik mikroakiskan biyocipler gelistirilmesi.

Kariyer ofisi tarafindan firmalar ile lisansiistii egitimler dogrultusunda yapilan anlasmalar

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma kaynaklari, oncelikli arastirma alanlarmmi destekleyecek ve tiim birimleri/alanlar1 kapsayacak sekilde
yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte
degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite ici kaynaklar (BAP)
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerini kapsayan iiniversite i¢i kaynaklar, kurumsal amaglar (arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi)
dogrultusunda ve siirdiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve bu
uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Universite disi kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, aragtirma ve gelistirme faaliyetlerini kurumsal amaglar dogrultusunda siirdiirebilmek i¢in tiniversite dig1 kaynaklarin
kullanimini destekleyen uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek
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Snlemler alinmaktadir.
Doktora programlan (mezun sayilan, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora ve post-doc programlarinin ¢iktilar
diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

3. Arastirma Yetkinligi
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C.3.1. Ogretim elemanlarnim arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Proje Yonetim Ofisi, TUBITAK isbirligi ile 6zellikle Universitemiz genelinde hem basvuru sayisi hem de yiiriitilen proje sayisi olarak
artinlmasi hedeflenen Uluslararasi fonlar 6zelinde egitim/bilgi giinleri diizenlemistir.

Bunlara ek olarak sosyal bilimler alamnda yapilan arastirmalara dikkat cekmek ve farkindahfi artrmak amaciyla, Universitemiz
arastirmacilan isbirligi ile seri olarak yapilmasi planlanan ilk etkinligimiz de gerceklestirilmistir.

PYO tarafindan 2019 yihnda gerceklestirilen egitim/bilgi giinleri;

TS\]l(r)a Organizasyonun Adi Tarih - Yer Konu Bagliklari Egitimci/Uzman/Arastirmaci
* Ufuk 2020 Program Yapist ve Bagvuru Sartlar
* Cagr1 Secimi ve Proje Teklifi Hazirlama Siireci (ortak
| Mart 2019 bulma, ilgili belgelere ulasma, katilimci portalint
1 UFUK 2020 Genel Bilgilendirme Uzeyir Garih klljllan;nag ) & ulasma, P Cagr1 Yildirim
Gtinti Etkinligi Konferans T TUBITAK UIN Uzmam
Salon * Yasal ve Finansal Kurallar
u * Hakemlik ve Bagvuru Degerlendirme Siireci
+ KOBI Araci ve Inovasyona Hizli Erigim
* UFUK 2020 Saglik Alan1 destekleri
UFUK 2020 Saglik Alani Bilgi Giinii 26 Nisan 2019 + Cagr1 Seglml ve Proje Teklifi Hazirlama Siireci (ortak Siikran Alpdemir
2 e Gelecek bulma, ilgili belgelere ulagma, S :
Etkinligi . N ° . TUBITAK UIN Uzman
Merkezi * Saglik alani ¢agr1 takvimi

* 2. oturumda birebir goriismeler gergeklestirilmistir.

AVRUPA ARASTIRMA KONSEYI 22 May1s 2019 + ERC-Amaglari ve Prensipleri

: : e Uzeyir Garih < ERC ve Tiirkiye Derya Dénertag
3 }}EIt[lzrl?lI:E RI(ERC) Bilgi Giini Konferans * TUBITAK size nasil yardimct olabilir? TUBITAK UIN Uzmam
£ Salonu * Basar1l1 bir bagvuru i¢in dikkat edilmesi gerekenler
» UFUK 2020 Sosyoekonomik ve Beseri Bilimler Alani
destekleri
4 UFUK 2020 Sosyoekonomik ve 18 Ekim 2019 < Cagr1 Sec¢imi ve Proje Teklifi Hazirlama Siireci (ortak ~ Burcu Gogiis Dogan
Beseri Bilimler Bilgi Giinii GSF 4E Amfi  bulma, ilgili belgelere ulasma, TUBITAK UIN Uzmam
* Sosyoekonomik ve Beseri Bilimler alant ¢agr1 takvimi
*TUBITAK Qdiil ve destekleri ile hakemlik siiregleri
. 19 Aralik 2019 Prof. Dr. Cengiz Erigen
Sosyal Miihendislik ve Deneysel . .. I Yeditepe tiniv. [IBF
5 . Gelecek Sosyal Miihendislikte arastirma teknikleri ve uygulamalarr . N
Yontem Merkezi Siyaset Bilimi ve

Uluslararast Iliskiler (EN)

e YUTTO ve TURKKEP isbirligi ile 27 Nisan 2019 Cumartesi giinii Yeditepe Universitesi Gelecek Merkezi-YUTTO Etkinlik Cadiri’nda
IDEATHON gerceklestirildi. https:/tto.yeditepe.edu.tr/tr/siber-guvenlik-ve-blockchain-temasinda-ideathon-gerceklestirildi

e TUBITAK Bilimsel Programlar Uzmam Sinem Kocaoglan Mert’in katitimiyla ARDEB Bilgilendirme Giinii gergeklestirildi.
https:/tto.yeditepe.edu.tr/tr/tubitak-ardeb-bilgilendirme-gunu-gerceklestirildi

e "Fikir ve Ihtiyag Dogrulama Egitimi" 16 Eylil 2019 tarihinde Gelecek Merkezi - YUTTO Etkinlik Cadir'nda gergeklestirildi.
https://tto.yeditepe.edu.tr/tr/fikir-ve-ihtiyac-dogrulama-egitimi

e 25 Eylul 2019 tarihinde 7Tepe Yeni Fikir’19 girisimcileriyle Gelecek Merkezi - YUTTO Etkinlik Cadiri'nda Takim Kurma ve Y dnetme Egitimi
gergeklestirildi. https://tto.yeditepe.edu.tr/tr/takim-kurma-ve-yonetme-egitimi

e TUBITAK TEYDEB Programlar Bilgilendirme Giinii 27 Eyliil 2019 tarihinde Gelecek Merkezi-YUTTO Etkinlik Cadir’nda gergeklestirildi.

e 1| Ekim 2019 tarihinde Gelecek Merkezi - YUTTO Etkinlik Cadiri'nda Fikri Haklar ve Startup Hukuku Egitimi gergeklestirildi.
https:/tto.yeditepe.edu.tr/tr/fikri-haklar-ve-startup-hukuku-egitimi

e 8 Ekim 2019 tarihinde Gelecek Merkezi - YUTTO Etkinlik Cadir'nda Kanvas Is Modeli Olusturma Egitimi gergeklestirildi.
https:/tto.yeditepe.edu.tr/tr/kanvas-modeli-olusturma-egitimi

e 24 Ekim 2019 tarihinde Gelecek Merkezi - YUTTO Etkinlik Cadiri'nda Gelir Modeli Olusturma Egitimi gergeklestirildi.
https:/tto.yeditepe.edu.tr/tr/gelir-modeli-olusturma-egitimi



https://tto.yeditepe.edu.tr/tr/siber-guvenlik-ve-blockchain-temasinda-ideathon-gerceklestirildi
https://tto.yeditepe.edu.tr/tr/tubitak-ardeb-bilgilendirme-gunu-gerceklestirildi
https://tto.yeditepe.edu.tr/tr/fikir-ve-ihtiyac-dogrulama-egitimi
https://tto.yeditepe.edu.tr/tr/takim-kurma-ve-yonetme-egitimi
https://tto.yeditepe.edu.tr/tr/fikri-haklar-ve-startup-hukuku-egitimi
https://tto.yeditepe.edu.tr/tr/kanvas-modeli-olusturma-egitimi
https://tto.yeditepe.edu.tr/tr/gelir-modeli-olusturma-egitimi

e 5 Kasim 2019 tarihinde Gelecek Merkezi - YUTTO Etkinlik Cadir’'nda  Yatinmeir  Sunumu  Egitimi  gergeklestirildi.
https://tto.yeditepe.edu.tr/tr/yatirimci-sunumu-egitimi

e Newton - Katip Celebi Fonu Bilgi Giinii, 25 Kasim 2019 Pazartesi giinii Gelecek Merkezi- YUTTO Etkinlik Cadiri’nda gergeklestirildi.
https:/tto.yeditepe.edu.tr/tr/newton-katip-celebi-fonu-bilgi-gunu

e YUTTO girisimleri Geometri Melek Yatirim Agr isbirligi ile 27 Kasim 2019 tarihinde Impact Hub Istanbul'da gergeklestirilen Yatirim Sunumu
etkinliginde projelerini sundu. https://tto.yeditepe.edu.tr/tr/geometri-melek-yatirim-agi-birligi-ile-yatirim-sunumu-etkinligi-gerceklestirdik

e Etkin Proje Damgsmanlik Isbirligi ile AB Projeleri Temel Egitimi 10 Aralik 2019 tarihinde YUTTO Gelecek Merkezi’nde gergeklesti.
https://tto.yeditepe.edu.tr/tr/ab-projeleri-temel-egitimi

e Innvotek isbirligi ile AB ve H2020 fon programlar1 bilgilendirme toplantisi 19 Aralik 2019 tarihinde Gelecek Merkezi- YUTTO Etkinlik
Cadiri’nda gergeklestirildi.

PYO tarafindan diizenlenen, Universitemiz ve TUBITAK isbirligi ile gerceklestirilen egitim ve bilgi giinleri ile uluslararas1 fon kaynaklarina olan
farkindalik ve ilgi artmigtir.

Aragtirmacilarimizin talepleri dogrultusunda Proje Yo6netim Ofisi uzmanlari tarafindan 14 farkli proje bilgilendirme toplantisi diizenlenmistir.

Girisimcilikle ilgili yapilan egitimlerle desteklenen girisimlerin katilimlariyla 7Tepe Yeni Fikir yar1 final ve final jiirileri yapilarak, bu egitimlerde
anlatilan kriterlere gore finalde basari saglayan ilk ti¢ girisimciye para 6diilii ve tiim ekiplere ofis imkani saglanmustir.

7 Arahk 2019 tarihinde Yedltepe Umversltem Gelecek Merkem nde 7Tepe Yeni Fikir’19 Yar1 Final Jiirisi gerceklestirilmistir.

18 Aralik Carsamba giinii 7Tepe Yeni Fikir’19 Demo Day etkinligi gerceklestirilmistir. https://tto.yeditepe.edu.tr/tr/7tepe-yeni-fikir1 9-demo-gunu-
gerceklesti

Egitim ve bilgilendirme giinlerinin sonunda katilimcilara egitimlerin kazammlarimin ortaya konmasi i¢in asagidaki gibi sorular igeren anketler
yaptlmaktadir.

PYO tarafindan yapilan tiim egitimlerde kurum dis1 katihma da olanak saglanmakta, katihmcilarla egitim sonrasi tiim sunum materyalleri
paylasiimaktadir.

C.3.2. Ogretim elemanlarmin arastirma yetkinligini gelistirmeye yonelik ortak programlar, ortak arastrma birimleri

TUBITAK Ulusal irtibat Noktass Uzmam Cagn Yildinm 1 Mart 2019 tarihinde Universitemizde hem Ufuk 2020 programm kapsammnda
arastirmacilanmiza yonelik sunumlar gergeklestirmistir hem de Proje Yonetim Ofisi’nin talebi ile PYO ve YUTTO Uzmanlarna yonelik
“Funding & Tenders” portah kullamm egitimi vermistir.

TUBITAK Ulusal irtibat Noktast Uzmam Siikran Alpdemir 26 Nisan 2019 tarihinde iiniversitemizde Ufuk 2020 Programu Saghk alam
kapsaminda arastrmacilanimiza yonelik sunumlar gerceklestirmistic Aynca arastrmacilanmiz ile birebir goriismeler gerceklestirerek
basvuru siireclerine yonelik destek vermistir.

TUBITAK Ulusal irtibat Noktas1 Uzmam Derya Donertas 22 Mayis 2019 tarihinde iiniversitemizde Avrupa Arastirma Konseyi Hibeleri (Erc)
Bilgi Giinii Etkinligi kapsaminda arastrmacilanmiza yonelik sunumlar gergeklestirmistir.

TUBITAK Ulusal irtibat Noktas1 Uzmam Burcu Gogiis Dogan 18 Ekim 2019 tarihinde iiniversitemizde Ufuk 2020 Programu Sosyoekonomik
ve Beseri Bilimler alam kapsaminda arastirmacilanmiza yonelik sunumlar gerc¢eklestirmistir. Ayrica, arastirmacilarmiz ile birebir goriismeler
gerceklestirerek basvuru siireclerine yonelik destek vermistir.

TUBITAK’m Avrupa Komisyonu tarafindan desteklenen “Turkey in Horizon” projesi kapsamimnda diizenlenen Bilgi Cogalticilan egitimlerine
https://h2020.org.tr/tr/icerik/turkiye-bilgi-cogalticilari iiniversitemiz adma Proje Yonetim Ofisi Miidiirii katihm saglamaktadi. Diizenli
yapilan egitimlerle Horizon projelerinin fikirden proje kapamsina uzanan siirecte gerekli tiim bilgi ve materyalleri TUBITAK tarafindan
paylasiimaktadur.

Fizik Boliimii’nden iki 6gretim tiyemiz TUBITAK UME’de danismanlik yapmaktadir (Iaboratuvar tasarimi, gelistirme vb.)
Tirk Dili ve Edebiyati Bolimii'nden Dr. Ogr. Uyesi Serkan Sener, Yeditepe Universitesi Biligsel Bilimler Yiiksek Lisans Programinin

koordinatérliigiinii yiiriitmektedir ve ayn1 zamanda Yeditepe Universitesi Yapay Zeka Grubu’nun da kurucu iiyelerindendir. Bilissel Bilimler Yiiksek
Lisans Programi 2019 yilinda uluslararasi nitelikte iki ayr1 sempozyum diizenlemistir.

Yeditepe Universitesi Mimarhk Fakiiltesi Kentsel Tasanm ve Peyzaj Mimarhg: Boliimii 6gretim iiyemizin aldigi Yeditepe Universitesi
Siirdiirillebilirlik Cahsma Grubu, yoksulluktan iklim degisikliZine, toplumsal cinsiyet esitliinden c¢evreye kadar 17 maddeden olusan
Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclan hakkinda topluma liderlik yapma hedefiyle faaliyet gostermektedir.

Universitemiz 6gretim iiyelerinin aragtrmacvdamsman rolii ile yer aldizi katimen kurulus oldugumuz 60 proje basvurusu 2019 yihnda
gerceklestirilmistir.

Yine 2019 yihnda ortaklvisbirikli proje programlanndan olan asagidaki projeler yiiriitiilmiis/yiiriitiilmektedir:
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e The role of Apelin receptor (Aplnr) signaling in mesoderm tissue cell migration and differentiation into mesenchymal stem cells (MSCs),
TUBITAK 2232-Uluslararas: Lider Arastirmacilar Projesi,

o TIMELINE TRAVEL: An Alternative Tool for Architectural Technologies, Erasmus+Ka203 Stratejik ortaklik projesi,
¢ AUTOIGG: Automated Functional Screening of IgGs for Diagnostics of Neurodegenerative Diseases, H2020-MSCA-RISE projesi,

e Manyetik Nanopar¢aciklann Secici DNA Nanoparcaciklanyla Modifikasyonu ve Manyetik Hipertemi Uygulamalan, TUBITAK-COST
Programi-2515 projesi,

e Pet Goriintilleme Sistemlerinde Kullamlmak I"Jze"re Tiimdr Mikro-Cevresini Yiiksek Secicilik ile Hedefleyen Radyoniiklid - isaretli
Molekiillerin Rasyonel Tasarnm ve Gelistirilmesi, TUBITAK - 1003 Oncelikli Alanlar projesi,

¢ Research, training and Practice: Building bridges around youth participation, Erasmus+Ka203 Stratejik ortakhk projesi,

e Savunma Elektronifi Alaminda Tasanm ve Uretim Birikiminin Daha Yiiksek Katma Degerli Faaliyetler Dogrultusunda Gelistirilmesi,
TUBITAK-2244 Sanayi Doktora program projesi,

e Aritmilerin Belidenmesinde Atriyal Elketriksel Yapmn Determinatlannin incelenmesi  TUBITAK-ERA NET-ERA CVD projesi,

e Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Boliimii'nden Dr. Ogr. Uyesi {lknur Kusbeyzi Aybar'in University of Maribor, CAMTP (Center for
Theoretical Physics and Applied Mathematics) ile ortak ¢aligmasi olan "Hesaplamali Cebir Y6ntemleri Kullanilarak Biyokimyasal Sistemlerin
Dinamik Analizi (Dynamical Analysis of Biochemical Systems Using the Methods of Computational Algebra )" baglikli projesi TUBITAK-
ARRS (Slovenya) Uluslararasi Ikili Isbirligi Progranm kapsaminda 01/09/2019-01/09/2021 yillar1 arasinda desteklenmeye layik goriilmiistiir.

 Hesaplamah Cebir Yontemleri Kullamlarak biyokimyasal sistemlerin dinamik analiz, TUBITAK-2508 ikili isbirigi projesi,

e Kordomalarda PD-L1 Hedefli Kimerik Antijen Reseptorii Tastyan Dogal Katil (PD-L1/CAR-NK) Hiicre Terapisi, TUBITAK-1003
Oncelikli Alanlar projesi,

o Kuantum Haberlesme Ag1 (KuHa), TUBITAK-1003 Oncelikli Alanlar projesi,

o Affective Loop in Socially Assistive Robotics As An Intervention Tool for Children with Autism- Erasmus+Ka203 Stratejik ortakhk
projesi,

Universitemizin ortak patent bagvurulari su sekildedir:

Basvuru

Ortak Patent Sahibi Bulus Baslig Tarihi Bagvuru No
Istanbul Teknik Universitesi- ITUNOVA-Y1ldiz Teknik Osteosentez Hizlandirict Magnezyum Katkili

L o . o 6.08.2019 2019/11986
Universitesi- Istanbul Universitesi-Yeditepe Universitesi Kaplamalar

Elk-1 Proteininin Mitotik Kinaz Fosforlanma
Epitoplar1 Ve Bu Epitoplara Ozel Fosfoantikorlar
Sabanci Universitesi- Yeditepe Universitesi Niikleik Asit Tetkikinde Kullanilmak i¢in Bir Cihaz 15.04.20192019/05558

Gebze Teknik Universitesi- Yeditepe Universitesi 16.07.20192019/10528

Universite sanayi isbirligini giiclendirmek adina 5 firma ile isbirligi protokolii yapilmistir. Bu sézlesmelerin imzalanmas1 sonrasi firmalar ile beraber
arastirma projeleri ve ticari projeler yapilmistir:

1. Mechsoft Bilgi iletisim Teknolojileri TIC. A.S.

2. Biges Giivenli Hayat Teknolojileri Elektronik A.S.

3. PEM Enerji San. Ve Tic. Ltd. $ti.

4. TRON Elektronik Sistemleri An. Tic. A.S.

5. Cizgi Teknoloji Elektronik Tasarim ve Uretim A.S.
Gerek isbirligi protokolii imzalanmis gerekse halihazirda ticari iligkiler i¢inde olunan 3 firma ile TUBITAK 2244 Projesi basvurusu yapilmistir. Bir
proje destek almaya baslamistir, 2 proje i¢in bagvuru siirecleri devam etmektedir. Kabul almis proje i¢in kabul yazis1 bagvurusu yapilmis projelerin

basvuru formlarinin imza sayfalarinin ekran gériintiisii paylagilabilir.

YUTTO, 1 Temmuz 2017-31 Aralik 2019 déneminde TUBITAK 1601 Yenilik ve Girisimcilik Alanlarinda Kapasite Artirilmasina Y énelik Destek
Programi Projesini basariyla yiiriitmiis ve tamamlanistir. Bir sonraki adim olan TUBITAK 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi’na
da basvuru yapilmis, ilk asamada basarili bulunmus ve hakem sunumlar gergeklestirilmistir. Proje sonucu beklenmektedir.

Yeditepe Universitesi Mimarlik F akiiltesi Endiistri Uriinleri Tasarimi Béliimii ve Miihendislik Fakiiltesi Makine Miihendisligi Boliimii 2018-
2019 Giiz donemi Disiplinlerarasi Proje ¢cahsmasi “Isitma-sogutma Fan Tasanm1” gerceklestirilmis ve proje kapsaminda 3D print teknolojisi
kullamlarak cabsan prototipler proje cahsma sergisi kapsaminda 26 Subat 2019’da Miihendislik Fakiiltesi’nde sektor temsilcileri ile
bulusturulmustur.
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Light On Isik kavranm odakh bes giinliik atdlye programm cercevesinde, Endiistriyel Uriin veya i¢c/dis Mekanda Kullanilabilecek Bir
Aydmnlatma Eleman Tasarim Uluslararas: Cabstays, Bern University of Applied Sciences ve 700 DCC-Design Communication Consultancy
isbirligi ile Yeditepe Universitesi Mimarhk Fakiiltesi’nde, 2-6 Eyliil 2019 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.

Yeditepe Universitesi Elektrik Elektronik Miihendislizgi Boliimii’niin Mimarhk Fakiiltesi Endiistri Uriinleri Tasarmm Boliimii ile ortak
gergeklestirdigi "Rehabroby Projesi" Mekanik/Elektromekanik Striiktiiriiniin Giydirilmesine Yonelik Workshop, 1-10 Temmuz 209 tarihleri
arasinda Yeditepe Universitesi’nde gerceklestirilmistir.

Ogretim elemanlannin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine ve gelistirilmesine yonelik uygulamalar diizenli
olarak izlenmekte ve izlem sonuglari paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri ile aragtirma
aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi ¢oklu arastirma faaliyetler ve uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla
birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

4. Arastirma Performansi

C.4.1. Ogretim elemani performans degerlendirmesi

ADS sistemi tizerinde yillik olarak akademik personelin arastirma-gelistirme performansi verileri toplanmakta ve degerlendirilmektedir. Y1l boyunca
yapilan her tiirli faaliyet (proje, ulusal/uluslararasi yayin, patent vb.) Kalite Birimi tarafindan toplanmakta ve erisilmektedir. Bu kapsamda verilerin
giivenilir bir sekilde temin edilebilmesi icin her bir 6gretim iiyesinin ORCID, SCOPUS ID’leri diizenli olarak kontrol edilmekte ve ADS ve YOKSIS
verilerinin senkronize olmasi i¢in ¢alismalar yapilmaktadir.

Proje bagvurulari destek almaya hak kazanan 6gretim tiyelerimiz ile arastirmalari sonucu diger kurumlarca (TUBITAK, TUBA, Loreal-Unesco vb. )
odiile laytk goriilen 6gretim tiyelerimize Rektorliik ev sahipliginde Proje Yonetim Ofisi organizasyonu ile basari belgelerinin verildigi tebrik
organizasyonlar1 diizenlenmektedir.

2019 yilinda,

21 Ocak 2019 tarihinde projesi kabul edilen 9 proje yiiriitiiciisii ile Sosyal Bilimler alaminda TUBITAK Tesvik Odiilii, Fen ve Miihendislik Bilimleri
alaninda Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) Ustiin Basarili Geng Bilim Insam Odiilii ve TUBITAK Ufuk 2020 Basar1 Odiiliine deger goriilen
akademisyenlerimiz de dahil olmak {izere toplam 12 basar1 belgesinin takdimi gergeklestirilmistir. https://www.yeditepe.edu.tr/tr/haber/basarili-

arastirmacilara-tebrik-belgesi-takdim-toreni-gerceklestirildi

23 Ekim 2019 tarihinde projesi kabul edilen 18 proje yiiriitiiciisti ile 1 Loreal Turkiye - UNESCO Bilim Kadinlar1 6diiliine deger goriilen
akademisyenimize basar1 belgesinin takdimi gergeklestirilmistir. https://www.yeditepe.edu.tr/tr/haber/projeleri-desteklenen-arastirmacilarimiza-

basari-belgeleri-takdim-edildi.

YAP’1n 3 ana kolundan biri olan Akademik Yayin Tesvik’i (AYT) ile Universitemiz arastirmacilarinin akademik yayinlari belirlenmekte, kriterler
cercevesinde YAP komisyonu tarafindan degerlendirilmekte ve uygun basvurular igin bagvuru sahibine tesvik 6diilii verilmektedir.

Haziran 2018 itibari ile Akademik Yaymn Tesvik bagvurulart ilk kez http://ayt.yeditepe.edu.tr/ adresinden ¢evrimigi olarak alinmaya baglanmustir.

AYT degerlendirme toplantilarinda komisyon tiyelerince belirlenen kategori bazinda hesaplama formiilasyonlar1 olusturulmustur. Ayrica yine yapilan
degerlendirme toplantilarinda giincellenen degerlendirme kriterleri gergevesinde AYT usul ve esaslart giincellenmis ve senato toplantisinda
goriisiilerek onaylanmustir.

Toplam 5 kategoriden olusan AY T sisteminde yilda 2 kez ¢evrimic¢i basvuru alinmaktadir. Belirlenmis kriterler ¢ergevesinde PYO 6n kontrolleri
saglamakta, nihai liste ve gorsel materyalleri (kitap, form, GSF materyalleri) hazirlayarak degerlendirme toplantilar1 diizenlemektedir.

Degerlendirme sonrasi 6diil ve ret listeleri olusturularak hesaplanan tesvik tutarlarinin 6denmesi saglanmaktadir. 2019 yilinda 2 kez bagvuru alinmus,
degerlendirilmis ve uygun bulunanlar i¢in Mayis ve Kasim aylarinda tesvik 6demeleri gergeklestirilmistir.

C.4.2. Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuglara dayali iyilestirilmesi

PYO tarafindan Akademik Yayin Tesviki degerlendirmeleri sonrasi 6diil ve ret listeleri olusturularak hesaplanan tesvik tutarlarinin 6demeleri
gergeklestirilmektedir. 2019 yilinda 2 kez bagvuru alinmis, degerlendirilmis ve uygun bulunanlar i¢in Mayis ve Kasim aylarinda tesvik 6demeleri
gerceklestirilmistir.

Arastirma-gelistirme siireglerine iliskin yillik 6z degerlendirme raporlar1 ve iyilestirme ¢alismalari:

@ 2018 yilinda gevrimigi olarak_http://ayt.yeditepe.edu.tr/ adresinden alinmaya baglanan basvuru sayfasinda 2019 yilinda iyilestirme siiregleri
gergeklestirilmistir.

© 2019-1 bagvuru donemi dncesi, onceki donemlerde 5 olan kategori sayisi yenilenerek daha anlasilir olan 4 ana kategoriye ayrilmustir.

O YAP Bilimsel seyahatlere katilim kriterleri belirlenmis, fakiiltelerin Rektorliige talepleri iletirken kullanmalari igin sablon yazi taslag
olusturularak paylasilmistir.

@ YAP projeleri kapsaminda YAP Yo6nergesine ek olarak proje sozlesme taslagi, gelisme ve sonug raporu sablonlar olusturulmustur. YAP
projelerinde sozlesmede belirtilen tarihlerde Y AP komisyonuna ilgili raporlar sunulmaktadir.

YOK “Vakif Yiiksek Ogretim Kurumlar1 2019” Raporuna gore Yeditepe Universitesi,
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@ Toplam Arastirma Proje Biitcelerine Gore Vakif Yiiksekdgretim Kurumlari Siralamasi’nda 68 iiniversite arasinda 11. sirada,
@ Oz Kaynakli Arastirma Proje Biitgelerine Gore Vakif Yiiksekogretim Kurumlar1 Siralamasi’nda 69 tiniversite arasinda 1. sirada,

@ TUBITAK-ARDEB Proje Biitgelerine Gére Vakif Yiikseko gretim Kurumlari Siralamasi’nda 70 tiniversite arasinda 8. sirada yer almugtir.

C.4.3. Arastirma biitce performansi

Universitemizde arastirma biitge performansi stratejik plan gergevesinde tanimli siireglerle izlenmektedir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performansini izlemek ve degerlendirmek tizere tiim alanlari kapsayan uygulamalar
diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek onlemler alinmaktadir.

Arastirma performansinin degerlendirilmesi ve sonuclara dayal iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda aragtirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar tiim alanlart ve birimleri (aragtirma
merkezleri de dahil) kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglart izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biitce performansimi izlemeye ve degerlendirmeye iliskin uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglar izlenmemektedir veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

D.1.1. Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

YEDITEPE UNIVERSITESI - TOPLUMSAL KATKI POLITIKASI

Yeditepe Universitesi; gelistirdigi egitim ve tirettigi bilimin, topluma dogrudan hizmet olarak dénmesini amaglarindan biri olarak belirlemistir. Bu
bakis agistyla, toplumun bilgi ve biling diizeyini artirmak ve giincel kilmak amaciyla egitim- 6gretim, arastirma-gelistirme, saglik, teknoloji ve sosyal
bilimler alanlarinda toplumsal faydaya doniisen hizmetler amaglar.

. Topluma hizmet ¢aligmalar1, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SDG 17) ¢ergevesinde planlanir,

. Yerel yonetimlerin siirdiiriilebilir kalkinma amaglar1 ¢ergevesinde danigmanlik hizmeti vererek ilgili birimlerin siireclerine katilim saglar,
Universitenin misyon ve vizyonuna uygun olarak toplumun gereksinim ve beklentilerine cevap verir,

Topluma hizmet ¢aligmalarini yerel kuruluslar, kamu kurum /kuruluslari ve sivil toplum o6rgiitleri ile birlikte yiiriitir,

. Bolgesel STK ve kamu kuruluslart ile bir araya gelerek toplumun sorunlarinin belirlenmesinde bilimsel katkilar sunar,

STK ve kamu kuruluslariyla birlikte toplumsal sorunlara tiniversite misyon ve vizyonunda ¢éztiimler tiretir

. Topluma hizmette insan ve hayvan haklarina, etnik ve dini farkliliklara, kiiltiirel ve manevi degerlere sayg: gosterilir,

Tiim 6grenci ve ¢alisanlarin sosyal sorunlara duyarli olmasini saglar ve sosyal sorumluluk projeleri gelistirmelerini tegvik eder,

. Diizenledigi kiiltiir ve sanat etkinlikleriyle toplumun her kesimiyle iletisim saglar,

. Toplumun bilgilendirilmesi i¢in {icretsiz toplantilar diizenler, basin a¢iklamalar1 yapar ve medyada paylasir.
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Universitemizin misyon ve vizyonunda “toplumun gereksinimi” 6zellikle vurgulanan bir olgudur. Bu baglamda {iniversitemiz &grencileri ve

personeliyle birlikte ¢ok farkli alanlarda hizmetler sunmaktadir. Bu ticretsiz etkinlikler topluma katkinin farkli boyutlarini icermektedir. Birlesmis

Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar1 (SDG 17) dogrultusunda ¢aligmalar yiiriitmeye ¢alisan iiniversitemizde dncelikle SDG 17 konusunda
farkindalik ve bilinglendirme ¢alismalar1 Stirdiiriilebilirlik Ekibi tarafindan yapilmaktadir. Programlarimiz yaptiklari tiim etkinliklerin hizmet ettigi

SDG alanlarini belirlemektedirler. https://www.yeditepe.edu.tr/tr/duyuru/global-impact-siralamasinda-201-300-araliginda-yer-aldik

Universitemizde ¢ok ¢esitli topluma katki etkinlikleri farkli birimlerce yapilmakla birlikte iiniversite yonetimi olarak yapilan hizmetler de
bulunmaktadir.

e Bunlardan biri su sekildedir: Istanbul ili iginde bolgemizde olan okullar, dernekler ve kuruluslar gerekli durumlarda salonlarimizi
kullanabilmektedirler. (EK D1.1.2. Planlama Salon Listesi)

e Bir diger topluma katki projesi de yillardir giincellenerek gelistirilmekte olan, lise 6grencilerinin tiniversiteye giris sinavindan sonra tercih
dénemlerinde kullandiklari tercih platformu “Gelecegi Planla” sayfasidir. Bu sayfa 2019 yili tercih doneminde sinav sonuglarinin ilan edildigi ilk
giin 120 bin kisi tarafindan ziyaret edilmistir. (www.gelecegiplanla.com)

e llkini 2014 yilinda gerceklestirdigimiz Back to University Etkinligi, Anadolu’dan ve Istanbul’dan gelen rehber 6gretmen ve idarecileri,
{iniversitemizin akademisyenleri, profesyonelleri ve imkanlariyla bulusturmayr hedeflemektedir. Program dahilinde Yeditepe Universitesi’nin
davetlisi olarak Istanbul’a gelen katilimcilar, 3 giin boyunca Yeditepe Universitesi’ni ve Istanbul’u tanima sansi elde etmektedir. Cesitli
etkinliklerle renklendirilen programa katilan Ggretmenler iiniversitemizin fakiilte ve boliimlerini ziyaret etme, akademisyenlerle tanisma,
laboratuvar, atélye ve kampiis igerisindeki tiim sosyal olanaklar1 yerinde inceleme ve birebir deneyimleme olanagina sahip olmaktadirlar. Aym
zamanda kisisel gelisim seminerleri ile egitim diinyasinin degisen egilimleri, kusak arastirmalari, yeni 6grenme yontemleri gibi bir ¢ok alanda
sertifikali egitimleri deneyimleme imkani bulmaktadirlar.

Senelere gore katilimei okul ve davetli sayis1 asagidaki gibidir:
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Back to University' 14 730 Okul 1400 Rehber Ogretmen ve Idareci
Back to University'17 564 Okul 850 Rehber Ogretmen ve Idareci
Back to University'18 289 Okul 541 Rehber Ogretmen ve Idareci
Back to University'19 267 Okul 500 Rehber Ogretmen ve Idareci

2014, 2017, 2018, 2019 yillarinda gergeklestirdigimiz Back to University Etkinligi kapsaminda Anadolu’dan 1617, Istanbul’dan 233 okul katilinu
saglanmig, toplam 3291 rehber 6gretmen ve idareci etkinlik kapsaminda agirlanmustir. Proje kapsaminda 150 demo ders etkinligi, 30 6grenci kuliibii
etkinligi gergeklestirilmistir. Dis Hekimligi Fakiiltesi’nin sabundan dis oyma ve plastik dislerde kok kanallarini kanal dolgu malzemesi ile doldurma
uygulamasi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii’niin Cikolata ve Pasta Atolyesi, Eczacilik Boliimii’niin Kisiye Ozel Parfiim ve Krem Yapma
uygulamas1, Tip Fakiiltesi’nin Acil T1p Egitimi ve Kan Basinci1 Olgme gibi uygulamalari en gok tercih edilen demo dersler arasindadir.

Topluma katki stratejimizde tiniversitemiz biinyesinde yapilan diger etkinlikler gesitli bagliklar altinda toplanmaktadir:
1. Dersler kapsaminda yapilanlar
2. Ogrenci kuliiplerinin organizasyonlari
3. Halk ve kamuoyu bilgilendirme etkinlikleri
4. Fakiilte/programlar 6zelinde kamu kurum ve kuruluslari ile birlikte yapilanlar
5. Sanayi kuruluslari ile birlikte yapilan projeler ve etkinlikler
Tiim fakiiltelerin yillik hedeflerinde toplumsal katki da bir bilesen olarak yer almaktadir.
1. Dersler kapsaminda yapilanlar

2019 yilinda, rnegin, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi Boliimii ogrencileri PA 108 Sosyal Sorumluluk Projeleri dersinde
kadinlara yonelik esitsizliklere ve gorme engelli bireylerin sorunlarina dikkat ¢cekmek icin “Engelsiz Pedal Dernegi” ile ¢alismislardir. Ayni ders

kapsaminda 5 yildir devam eden bir baska etkinlik de 6grencilerimizin “Corbada Tuzun Olsun Dernegi” ile birlikte yaptiklarin1 kapsamaktadir. Dernek
ile birlikte her aksam Beyoglu bolgesinde ve haftada 1 giin de Besiktas bolgesinde evsizlere gida dagitimi gergeklestirmektedirler. Sosyal sorumluluk
dersi kapsaminda 6grencilerimiz bu yil Tiirk Isaret Dilini 6grenerek isitme engelli 6grencilerle galismus, gérme engelli dgrencilere ders calistirmis ve
kitap okumus; kanserli ¢ocuklar i¢in de ¢esitli etkinlikler diizenleyerek giinlerini keyifli gegirmelerine destek olmusturlar.

Fen Bilimleri Enstitiisii Kentsel Tasarim ve Peyzaj Mimarligi Boliimii; tiim toplum bireylerinin kisisel farkliliklarimi ele alarak, mutlu, iiretken ve
saglikli bireyler olarak gergeklestirebilecekleri olanaklari, biitiinlestirici toplumlarin olusturulmasina yonelik ¢alismalari, bilgi ve deneyimlerinin
paylasilmasini igeren ve tasarimda toplumun goz ardi edilen bireyleri olan engelliler, yaslilar, gocuklar, gegici sakatligi bulunanlar, hamileler vb.
bireylere kars: farkindalig1 artirmak igin, yiiksek lisans 6grencilerine yonelik KENT 512 Herkes Icin Kentsel Tasarim ve LAUD 512 Inclusive Urban
Design adh Tiirkge ve Ingilizce olmak iizere 2 ayr1 ders agnustir.

Farkli fakiiltelerimizde siirdiiriilebilirlik dersleri miifredatlara segmeli ve zorunlu dersler olarak eklenmistir. (COMM 106, Iletisim Fakiiltesi; INDD
333, Mimarlik Fakiiltesi gibi)

2. Ogrenci Kuliiplerinin Organize Ettikleri

Universitemizde 6grenci kuliipleri oldukga etkindir. 2019 yilinda dgrenci kuliiplerinin iiniversitemiz tarafindan biitgelenen sosyal sorumluluk projesi
sayist 65°tir. Ornegin, Dilek Goniilliileri Kuliibii, Koy Okullarina Yardim Projesi kapsaminda 2019 yilinda Sakarya Akyazi Sehit Ahmet Condul
Tlkokulu’na, Sakarya Adapazari Bayraktar flkokulu’na, Osmaniye Karaguz Koyii flkokulu’na, Adana Kiigiik Mangit flkokulu’na, Malatya Arguvan
Yazibasi Ilkokulu’na altyap: yenilemesi yapilarak okullarin 6grencilerine de gesitli hediyeler vermistir. K&y Okullarina Yardim Projesi tiim 6grenci
ve ¢alisanlarimiz ile birlikte Giniversitemizin destekledigi projelerden biridir. Sessiz Ankara Projesi kapsaminda isitme engelli ilkokul 6grencileriyle
birlikte Ankara ve Anitkabir gezisi diizenlenmistir.

3. Halk ve kamuoyu bilgilendirme etkinlikleri

Universitemiz Eczacilik, Tip, Dis Hekimligi ve Saglik Bilimleri fakiiltelerinde gorev yapan ogretim iiyeleri gesitli konularda yil boyu halk
bilinglendirme ¢alismalar1 yapmaktadirlar. Bu ¢alismalar sozli, yazili ve dijital medya organlarinda paylagilarak tiim halkimiza ulastirilmaktadir.
Ornegin, Eczacilik Fakiiltesi 6gretim iiyesi Prof. Dr. Erdem Yesilada, 2019 yilinda yaklasik 250 saglik paylasimi yaparak toplum bilinglendirmesine
hizmet etmistir.

http://www.ajanspress.com.tr/new_video_stream/tv/CD28602957.mp4

http://www.hurriyet.com.tr/mahmure/grip-salginina-karsi-dikkat-edilmesi-gerekenler-41426304
https://www.sozcu.com.tr/2020/saglik/gribe-karsi-kalkan-nar-kabugu-zencefil-zerdecal-5584395

https://www.cnnturk.com/saglik/gribe-karsi-nar-kabugu-zencefil-zerdecal-kalkani

https://www.posta.com.tr/gripten-koruyan-dogal-yontemler-2235184

Giuncel konularla ilgili Gniversite hastanemizin web sayfasinda bilgi paylasimlar1 yapilmaktadir. (http://www.yeditepehastanesi.com.tr). Corona
viriistiniin ilk ¢iktigi dénemde iiniversite hastanemiz tarafindan yapilan bilgilendirme etkinlikleri son derece fazla etkilesim alarak google
aramalarinda ilk siraya ¢ikmustir.

Saglik konular1 disinda da farkli basliklarla akademisyenlerimiz bilgilendirme etkinliklerini yil boyunca siirdiirmektedir. Ornegin, Ticari Bilimler
Fakiiltesi, fletisim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ve Uygulamal Bilimler Meslek Yiiksekokulu ¢gretim
tiyelerinin yaptig1 etkinlikler:

2019 yilinda “ekonomik analiz” adi altinda Dr. Ciineyt Akman ve Prof. Dr. Veysel Ulusoy ortak olarak ekonomik gelismeleri degerlendirdikleri bir
haftalik program yapmustir. Bu program, hem Yeditepe Universitesi Youtube kanalinda hem de sosyal medyada yaymlanmustir.
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Ekonomi Yazari Meliha Okur’un, Dr. Ogr. Uyesi Tolga Uslu’nun, Egitim uzmam Abbas Giiglii’niin, Prof. Dr. Avadis Simon Hacinliyan’n, Dr. Ogr.
Uyesi Deniz Tansi’nin ve Prof. Dr. Ahmet Tasagil’in misafir konusmaci olarak katilmis olduklar1 bu haftalik programlarda, enflasyondan issizlige,
ekonomik biiyiime ve kalkinmadan dis ticarete kadar gesitli ekonomik konular degerlendirilmistir. Ozellikle teknolojik gelismeler ve Tiirkiye nin bu
alandaki olasi bityiime potansiyelleri bilim insanlari ile tartisilmis ve ¢oziim yollar1 ortaya konmustur.

Hetisim Fakiiltesi Ogreti_m Uyesi Dr. Ahu Alparslan yil iginde Caddebostan Kiiltiir Merkezi’nde “Internet Dost musun Diisman mi1?”, “Ufak Tefek
Iletisim Soylemleri” ve “Iletisimin Evrimi” baglikli ticretsiz seminerler vererek fikirlerini halkimizla paylasmustir.

4. Fakiilte/programlar 6zelinde kamu kurum ve kuruluslari ile birlikte yapilanlar

Universitemiz ile Adalet Bakanligi Ceza Tevkif Evleri Genel Miidiirligii arasinda, “Topluma Doniis Projesi” isbirligi protokolii, Yeditepe

Universitesi Rektorii Prof. Dr. Canan Aykut Bingol ve Adalet Bakanligi Ceza Tevkif Evleri Genel Miidiirliigii Daire Baskani Serdar Sezer tarafindan
imzalanmistir. Proje 2020 Giiz-2020 Bahar donemlerini kapsamaktadir. Ceza Tevkif Evleri Genel Mudiirliigii’niin Maltepe Cocuk ve Genglik Kapali
Ceza Infaz Kurumu’nda kalan 12-18 yas grubunda suca siiriiklenen gocuklar icin hazirlanan egitim projesi YAP (Yeditepe Arastirma Programi)

olarak da yiriitilmektedir. iletisim Fakiiltesi 6gretim elemanlarindan Prof. Dr. Meltem Eringmen Kanoglu ve Ogr. Gor. Dr. Ilknur Kalay
koordinatérliigiindeki projenin basladig: tarihten bu yana 90 géniillii ile galigiimaktadir. Bolim Bagkammiz Dr. Ogr. Uyesi Ozge Erbek Kara, Ogr.

Gor. Erkan Unalan, Uzman Merthan Kortan, Ars. Gor. Seda Aver Radyo, Doktora Bursiyer 6grencimiz Cansev Mizrak, 2018-2019 6aretim yilinda
Maltepe Cocuk ve Genglik Kapali Ceza Infaz Kurumu’ndaki hiikiimlii ve tutuklu ¢ocuklara goniillii olarak egitim vermistir.

Bu egitimin icerdigi dersler asagidaki gibidir:

1) MEB agik/uzaktan 6gretim miifredati gercevesinde temel dersler (okuma, yazma, drama, matematik, Tirkge, tarih, fen ve teknoloji, miizik,
programlama vb.)

2) Mesleki dersler (gazetecilik uygulamalari, grafikerlik, oyun tasarimi ve yazilimi, mutfak sanatlari, fotografcilik, on muhasebe vb.)
3) Yasam becerileri dersleri (medya okuryazarligi, hijyen, dis saglig, etkili iletisim vb.)

4) Meslek ve hayat motivasyon seminerleri (gesitli meslek uzmanlari tarafindan verilmektedir).

2020 yilinda proje ilgili bakanligin talebi dogrultusunda genisletilerek devam ettirilecektir.

5. Sektdr/Sanayi kuruluslari ile birlikte yapilan projeler ve etkinlikler

Fakiiltelerimiz sektor ve sanayi ile iligkilerini her zaman sicak tutmaktadir. Her programimizda olan dis paydas toplantilarinda sektor temsilcileri ile
akademisyenlerimiz bir araya gelerek Ogrencilerimizin mezun oluncaya kadar gerekli yeterliliklerini saglamakla ilgili bilgi aligverisinde
bulunmaktadir. Sektor ile baglantilarimiz dis paydas toplantilari ile simirli olmanin 6tesinde birlikte proje iiretmek ve yonetmek seklinde de

yiiriitiilmektedir. Ornegin, Mimarlik Fakiiltesi Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimii yil iginde cesitli sektorlerle birlikte galismalara imza atmugtir.

Hotomobil Proje, 2019 Fiat Profesyonel Rest Pratico FIAT motor isbirligi ile HOTOMOBIL 0 km motokaravan lisansh arag iiretici. “Yeni
motokaravan konsept gelistirme projesi”, Lisans Ogrenci Projeleri-2019-2020 Giiz

Polin Su Parklar1 ve Havuz Sistemleri A.S. Firmast ile Yeditepe Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Endiistri Uriinleri Tasartmi Béliimii, 2019 Bahar ve
Giiz donemlerinde “Su Parki Tasarimu” lisans projeleri gergeklestirmistir. 9 Ekim 2019 tarihinde Yeditepe Universitesi’nde ¢alisma kapsaminda sergi
ve odiil téreni gerceklestirilmistir.

D.1.2. Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Toplumsal katk: siiregleri fakiiltelerimiz ve Ogrenci Dekanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir. Ogrenci kuliiplerinin bagli oldugu birim olan Ogrenci
Dekanlig1, Aralik ayinda bir sonraki yilda kuliipler tarafindan yapilacak etkinlikleri belirleyerek biitgelendirme ¢alismalarini tamamlar. Aym sekilde
fakiiltelerimiz de yillik hedeflerini belirlerken topluma katki siireglerini tanimlayarak, gerekli biit¢eyi belirleyerek Miitevelli Heyeti’ne sunulmasini
saglar. Her yilin sonunda hedeflerin gergeklesme yiizdeleri Rektorliik tarafindan takip edilir.

Toplumsal katk politikasi, hedefleri ve stratejisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki faaliyetlerinin, toplumsal katki politikas1 dogrultusunda deger iiretebilmesi ve toplumsal faydaya
doniisebilmesi giivence altina alinmis ve olgunlasmis uygulamalarla paydaslarca benimsenmesi saglanmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilikgi
birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

o TOPLUMA KATKI ETKINLIKLERI.xlsx
e 2019 Yili Dis Etkinlikler Listesi salonkiralama.xlsx

Toplumsal katka siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri/alanlar1 kapsayan toplumsal katki siireglerinin yonetimi kurumsal amaglar dogrultusunda

butiinlestirici, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis uygulamalarla kurumun tamaminda benimsenmis ve giivence altina alinmistir; kurumun kendine
6zgiti ve yenilikei birgok uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kism1 diger kurumlar tarafindan rnek alinmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

D.2.1. Kaynaklar

Yillik biitgelenen topluma hizmet projeleri tiniversitemiz tarafindan maddi olarak desteklenmektedir. Devam eden projelere 6ncelik verilmesi olarak
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yiiriitiilen biitge dengesinde yeni projeler biitgenin el vermesi ile desteklenebilmektedir. Ogrenci kuliipleri bazi projeleri sponsorlar vasitastyla da
yiiriitebilmektedir. Sponsorlu projelerde iiniversitemiz gerekli katkiyr mutlaka saglamaktadir.

Kaynaklar
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerindeki uygun nicelik ve nitelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar, kurumsal amaglar (toplumsal katki

hedefleri ve stratejisi) dogrultusunda ve sirdiiriilebilir sekilde yonetilmektedir; kurumun bu kapsamda kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok
uygulamasi bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismi diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

D.3.1.Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Fakiiltelerimiz her yil hedeflerini belirlerken topluma hizmet alaninda da belli amaglari beyan etmektedir. Y1l sonu degerlendirmelerinde de
gerceklesme oran1 Rektorliige raporlanmaktadir. Ogrenci kuliiplerinin hedef ve ger¢eklesme diizeyleri Ogrenci Merkezi Koordinatorliigi tarafindan
izlenmektedir. Akademisyenlerimizin yillik performans degerlendirilmesinin yapildigt ADS sisteminde “Toplumsal Katki” bir deger alam olarak
bulunmaktadir.

Toplumsal katki performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimlerin toplumsal katki performansi izlenerek degerlendirilmekte ve karar almalarda kullanilmaktadir. Buna
iligkin uygulamalar diizenli olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

E. YONETIM SISTEMi
1. Yonetim ve idari Birimlerin Yapisi

E.1.1. Yonetim modeli ve idari yapi

Yeditepe Universitesi, yonetim ve idari yapilanmasini, 2547 sayili Yiiksek Ogretim Kanunu ve ilgili yonetmeliklerde belirtilen esaslar gercevesinde,
asagida belirtilen organizasyon semasina gore gergeklestirmistir. Yonetim modeli olarak fonksiyonel/islevsel yapilanma esas alinmistir. Modelin
avantajli yonleri, basit yapida olmasi, hizli karar verebilmeye ve icraya imkan saglamasidir. Asagidaki tabloda idari ve akademik calisanlarimizin
demografik yapist paylasiimaktadir.

Ek-1: Organizasyon semasi

A

Kidem|Yas |Kadin|Erkek
Tam Zamanli
Akademik 9,31|46,21| 558 372
Yart Zamanl
Akademik 5,56(48,63| 198| 234
Yeditepe Idari
Yar1 Zamanli 4,16(41,17 13 21
Yeditepe Idari
Tam Zamanli 7,02(40,05( 103| 219
Doner Sermaye 7,46|38,53 19 13
Istek Servis A.S. 8,2137,28| 234| 182
DIGER
SIRKETLER 10| 43| 119| 106
ORTALAMA 8,39(41,04| 1244| 1147

Universitemiz 2547 sayili kanuna gore yapilandirilnus olup tiim akademik kararlar ve siireglerin Senato ve Yonetim Kurulu tarafindan
ylriitiilmesinin yaninda ilgili karar ve siiregler Miitevelli Heyeti ve baskanina bilgi olarak sunulmakta olup gerekli durumlarda onay alinmaktadir.
Miitevelli Heyeti, idari ve mali siireglerde yetkisini daha gii¢lii kullanirken, 6zellikle akademik konularda yetkilerini iiniversitenin yetkili organlari
olan Senato ve Yo6netim Kurulu aracilig ile yliritmektedir. Bunun yaninda idari bir siire¢ olan akademik ve idari personel yillik s6zlesmeleri Rektor
tarafindan imzalanmaktadir.

http://www.yeditepe.edu.tr/tr/universitemiz-yonetim/senato-ve-yonetim-kurulu

http://www.yeditepe.edu.tr/tr/universitemiz-yonetim/mutevelli-heyeti
Ek-2: D1s Paydas Listesi

E.1.2. Siire¢ yonetimi
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Genel sekreterlige bagli biitiin idari birimler siireg semalarini hazirlayarak QDMS kalite yonetim sistemi yazilimina yiiklemekte, semalara ¢alisanlar
sistemden ulasabilmektedir.

KalDer tarafindan Siire¢ Analiz ve Y6netimi Egitimleri bes ayr1 gruba ikiser giin olarak gerceklestirilmistir. Bu egitimlerin sonucunda hazirlanan
stirecler QDMS kalite yonetim sistemine yiiklenmistir.

Siirecler ile yonetim modeli arasindaki iligki siire¢-etkilesim semasinda belirtilmistir.
Ek-3: Siireg (Proses) Etkilesim Tablosu

EN IS0:9001:2015 g¢alismalar1 kapsaminda siireglerin kuruma adapte edilmesinden sonra performans gostergeleri takip edilecektir. Ek olarak yine
standardizasyon ¢alismalar1 kapsaminda gergeklestirilecek olan i¢ denetim sonrasinda gerekli goriilen siireg iyilestirmeleri yapilacaktir.

Yonetim modeli ve idari yap
Olgunluk Diizeyi: Kurumda ¢ok sesliligi, etkin karar vermeyi, degisime uyum saglamay1 ve paydaglarin temsil edilmesini giivence altina alan ve
kurumsal amaglarin gergeklestirilmesi icin gerekli ortami saglayan yonetim modeli ve idari yapilanmasi (yasal diizenlemeler gergevesinde

kurumsal yaklasim, gelenekler, tercihler) kurumun tamaminda benimsenmistir; kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta
ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

e Ek-1 YTU Organizasyon Semasi -8.pdf
o Ek-2 KALL.Ol 0 Paydas Listesi.pdf

Siire¢ yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiim birimleri ve alanlari kapsayacak sekilde yonetilen siiregler iliskin sonuglar, performans gostergeleriyle sistematik
olarak izlenmekte, paydaslarin goriisleri alinmakta ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek Onlemler alinmakta ve
ihtiyaclar/talepler dogrultusunda giincellemeler gergeklestirilmektedir.

Kamtlar

e Ek-3 KAL.AS.01 0 Proses Etkilesim Semasi.pdf

2. Kaynaklarn Yonetimi
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E.2.1 insan kaynaklan yonetimi

Universitemizin Kaliteli hizmet anlayisi ¢ergevesinde, mensuplanmizin gelisimi, verimlilizi ve memnuniyeti gibi temel yapitaglan acisindan,
insan kaynaklan yonetimi ve isleyisi biiyiik 6nem tasimaktadi. Universitemizde her tiirlii cabsma alannda gerek akademik gerek idari
alandaki mensuplarnmzin bilgi birikimleri, yetenekleri goz oniinde bulundurularak hizmet kalitesini arttrmak amaciyla insan kaynaklan
yonetimini destekleyici projeler gelistirilmektedir: Akademik ve idari Performans Sistemleri iizerinde ¢cagmn gereklilikleri takip edilmekte olup,
her gecen yil sistemler iizerinde giiniin kosullarma uygun giincellemeler yapilmakta, sonuclan dogrultusunda da memnuniyeti arttirnci
etkinlikler diizenlenmekte olup ddiiller verilmektedir.

E.2.2. Finansal kaynaklarn yonetimi

Nakit degerler, Miitevelli Heyeti tarafindan bankalarda repo, vadeli mevduat vb. ¢esitli yontemlerle etkin bir sekilde yonetilmektedir.

Ek-4: Mali isler Prosediirii

Universitemizin 2018/Eyliil - 2019/Agustos 6zel doneminde dogrudan egitim-6gretim giderlerine bakildiginda, tam zamanh ve kismi zamanh
akademik personel gideri ve ek ders giderleri icin %72 gibi bir paydayla, egitim amach etkinliklere yiiksek derecede onem verdigi
goriilmektedir. Cari donem hesaplan dikkate ahndiginda, bilimsel ¢alismalar oldukca fazla yer tutmakta, siireli yaym ile kitap tedariki ve

yaymma énem verildigi goriilmektedir. Meslek ve iiniversite se¢iminde iilkemiz gencliginin en dogru karan verebilmesi adna tamtim
faaliyetlerine de biitce aynlmaktadir. Yeditepe Universitesi, kira ve finansman giderlerine ise fazla pay ayirmamaktadur.

1.1. Finansal Analiz ile ilgili A¢iklamalar:

Universitenin 2018/Eyliil - 2019/Agustos 6zel donemine ait konsolide (birlesik) mali tablo verileri iizerinden yapilan Du Pont analizi ve
Likidite Oran Analizi sonuclan asagida yer almaktadr.

1.1.1. Du Pont Analizi

Du Pont analizi iiniversitenin aktifleri iizerinden karhhgim etkileyen unsurlarnn analizini kapsamaktadir; kullapllan kaynaklar ile iliskili bir
satis tutarna ulasiip ulasiimadigmn degerlendirilmesini icerir (TL).

Kar Marji Doénem Kari / Net Satiglar 47.486.365,23 350.513.697,21 %13,55
384.978.982,26 907.652.581,92
Aktif Toplam1  Donen Varliklar + Duran Varliklar 1.292.631.564,18
1 0,
AKtif Devir Hizi Net Satislar / Aktif Toplami 350.512.697,21 1.292.631.564,18 %27,12


https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2019/ProofFiles/Ek-1 YTU_Organizasyon %C5%9Eemas%C4%B1 -8.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2019/ProofFiles/Ek-2 KAL.L.01_0_Paydas_Listesi.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2019/ProofFiles/Ek-3 KAL.AS.01_0_Proses_Etkilesim_Semasi.pdf

Yatirim Karliligi Kar Marj1 * Aktif Devir Hizi %13,55 %27,12 %3,68

Du Pont semasma bakildiginda; %13,55 olan kar marjinin etkin maliyet kontroliiniin yapildigmm ve yatinmlar iizerinde karhihgm yiiksek
oldugunu, %27,12 olan Aktif Devir Hizimn varliklanin nakde ¢evrilmesinde sorun yasanmadigim, aktiflerin akademik amaglarla kullamldigim
ve kar amach kullamlmadigm, %3,68 olan Yatinm Karlihgi oranmn aktiflerin basanh bir sekilde yonetildigini, Universitenin akademik
calsmalarnna devam edecek olmasi nedeniyle, kaynaklarinin satis amach temin edilmedigini gostermektedir.

1.2.Likidite Oran Analizi

Likidite oranlan, isletmelerin likiditesi acismdan donen varlklarm ne oranda giivenli oldugunu gosteren oranlardir. isletmelerin likidite
durumunu, vadesi gelen borclan 6deme giiciinii, beklenmedik piyasa sartlarnda ve ekonomik durumlarda isletmenin faaliyetlerini
siirdiirebilme yetisini gostermektedir.

195.847.636,45
Cari Oran Do6nen Varliklar / KVYK 384.978.982,26 1,97

384.978.982,26-
6.582.994,59 195.847.636,45
Asit Test (Donen Varliklar — Stoklar) / KVYK 1,93

378.395.987,67
278.334.462,02

+

Nakit Oran (Hazir Degerler + Menkul Kiymetler) / KVYK 27.376.760,00 195.847.636,45 1,56

305.711.222,02

Yeditepe Universitesi’nin net isletme sermayesinin yeterliligini ve bor¢ édeyebilme kapasitesini gosteren cari oram 1,97°dir. Cari oran,
isletmenin, kisa vadeli bor¢clarim 6deme giiciinii belirler. Buna gore, her 1 lirahk borca karsilk ka¢ lirahk donen varligm var oldugu
hesaplanmus olur. Finansal analiz acisindan bu oran ile bulunan degerin 1,5 ile 2 arasinda olmasi yeterli olmakta iken, katsaymn 1’in altinda
cikmasi ilgili kurumun likidite sorunu yasadigim gosterit. Tabloda da goriildiigii iizere Yeditepe Universitesi’nin kisa vadeli her 1 lirahk
borcunu 6demek icin 2 lira civarinda donen varhgmm oldugu goriilmektedir Bu da kurumun likiditesinin olduk¢a saglam oldugunu
gostermektedir.

Asit test oram, kolay nakde cevrilebilen degerlerle bor¢ 6deme kapasitesini dlcmektedic Bu islemin yapilma nedeni, hemen nakde
doniismeyecek olan stoklar olmadan kisa vadeli bor¢larn karsilanabilirligini gormek icindir. Boylelikle kurumun acil olarak 6demesi gereken
kisa vadeli borclanim stok satis1 yapilmaksizin karsilamaya yetecek donen varhgmmin olup olmadig1 belirlenmis olur. Asit orammn 1 olmasi
yeterli goriilmekte iken, 1’in altinda olmas: likidite sorununun yasandig1 anlamma gelmektedir. Universitenin asit test oram 1,93 tiir. Yeditepe
Universitesi’nin stok satis1 yapmaksizin acilen ddemesi gereken kisa vadeli borclanm édeme giiciiniin 1’in cok iizerinde olmasi durumu,
hemen 6demesi gereken kisa vadeli bor¢clanim 6deme kabiliyeti agisindan herhangi bir sorununun s6z konusu olmadigim gostermektedir.

Universitenin ¢ok kisa siirede nakde ¢evrilebilen dénen varlik kalemlerinin kisa vadeli bor¢lan karsilama giiciinii 6lgen nakit orammnm 1,56
olmasi, herhangi bir kriz durumunda kisa siirede 6demesi gereken bor¢lanm 6deyebilme giiciine sahip oldugunu gostermektedir.

insan kaynaklan yonetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumun insan kaynaklari politikasi ve stratejik hedefleri ile uyumlu olarak, insan kaynaklari siiregleri dogrultusunda
uygulamalar bulunmaktadir ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu uygulamalarin sonuglari izlenmemekte veya karar
almalarda kullanmilmamaktadir.

Finansal kaynaklann yénetimi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik hedeflerle uyumlu ve tiim alanlar1 kapsayan finansal kaynaklarin yonetimi siirdiiriilebilir ve olgunlasmis
uygulamalarla kurumun tamaminda benimsemis ve giivence altina alinmigtir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Kamtlar

e Ek-4 MALPR.O1 0 Mali Isler Isleyis Proseduru.pdf

3. Bilgi Yonetim Sistemi
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2019/ProofFiles/Ek-4 MAL.PR.01_0_Mali_Isler_Isleyis_Proseduru.pdf

E.3.1. Entegre bilgi yonetim sistemi
Universitemizde birimlerin kullandiklar: gesitli yazilimlar mevcuttur. Ayrica akademisyenlerimizin ve 6grencilerimizin takibinde kullanilan 6grenci
bilgi sistemleri bulunmaktadir. Ancak entegra bilgi yonetim sistemi tiniversitemizde heniiz olusturulamamistir. Konuyla ilgili ¢alismalar 2 yildir

devam etmektedir. 2020 yil1 igersinde siirecin tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Birim is stirecleri ve is yapis sekilleri prosediirler ile yazili hale getirilmis, birimlerin verdigi hizmetler bu siireclere bagli hale getirilmistir. Birim
biinyesinde 5 siireg yiiriitiilmektedir, bunlar,

e Demand (Talep) (EK-1)

o Incident (Gerekge) (EK-2)

e Change (Degisiklik) (EK-3)

e Service Request with Approval (Onaya bagli hizmet) (EK-4)

e Service Request without Approval (Onaydan bagimsiz hizmet) (EK-5)

olarak belirlenmis olup, birimden talep edilen hizmetler, kullanilan talep toplama yonetimi sisteminde kurgulanan uygun siire¢ ile yanitlanmaktadir.
Bu siiregler ve hizmet prosediirleri Kalite Miidiirligii aracilig ile i¢ paydaslarla paylagilmaktadir. (EK-6)

Universitemiz, kurum ici gelistirilen projelerin (Ogrenci Bilgi Sistemi, E-doniisiim sistemi, Ogrenci Posta Servisi, Sanal POS, Derslik Planlama, Mali
Isler Arayiizii vb.), kurum dis1 satin alinan projelerin (Netsis, Turnike Sistemi vb.) ve kurum dis1 paydas sistemlerin (YOKSIS, Mernis Banka vb.)
birbiri ile entegrasyonu ile 6grencinin tiim siire¢lerinin takibini saglayabilmektedir.

Ogrencilerin iniversitemize yerlesmeye hak kazanmasindan mezuniyetine kadar tiim akademik ve idari siirecleri, farkli otomasyonlarin birbiriyle

konusmast ile izlenebilmektedir ve bu verilerin gelistirilen YEDITEPE MOBIL uygulamas: iizerinden hem 6grenci hem akademisyen tarafindan
kolay, pratik sekilde erisimine olanak saglanmisgtir.

|

Sekil-1

Stratejik planlamalarin yapilabilmesi amaciyla gelistirilmekte olan yonetim gosterge paneli tiim sistemlerden veri toplamay1 amaglamakta ve tist diizey
yoneticilerin sistemin tiretmis oldugu alarmlarla onlemler almasimi hedeflemektedir. Bu panel araciligi ile kurumun stratejik planlamalarinin
istatistiki verilerle kanitlanarak kararlar alinmasi saglanmis olacaktir.

Kuruma Ait Belgeler

e EK-1

e EK-2
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Universitemizin akademik, idari tim operasyonlarina iliskin kullandig1 programlar asagida islevleri ile birlikte gdsterilmistir.
Yeditepe Universitesi Bilgi Islem Koordinatorliigii Tarafindan Gelistirilen ya da Kullanilan Otomasyonlar

1. Birim Biinyesinde Gelistirilen Yazilimlar

1.1. Hastane Isletim Sistemi - HIS7

HIiS7, Universitemiz Saglik Grubu igin gelistirilen; idari, mali ve medikal operasyonlarin yiiriitiildigii web tabanli bir yazilimdr.
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HIiS7; Kozyatag: Hastanesi, Bagdat Caddesi Poliklinigi, Balmumcu G&z Merkezi ve Goztepe Dis Fakiiltesi Hastanesi’nde kullamlmaktadir. Yazilim
kullanicr istegi dogrultusunda siirekli iyilestirilmektedir.

1.2. E-doniisiim — ED

l_'_'Jniversitemizde mevcut akademik islemlerin yiiriitildiigii sistemdir. Thtiyaglar dogrultusunda bakim ve iyilestirme ¢alismalar1 devam etmektedir.
OSYM ile tiniversitemize yerlesen 6grencilerin kayit siireclerinde yenileme ve diizeltmeler yapilmustir.

1.3. Ogrenci Bilgi Sistemi — OBS

Ogrenci ders kayit islemleri ve buna bagli akademik isleyisin takip edildigi sistemdir. Ogrenci ve Akademisyen rollerinin kullanimia agik olan
sistemde ders kayit siireclerinde diizenlemeler yapilmis olup, 6grencinin ders segim gorseli 6grenci durum takibi ile zenginlestirilmistir. Egitimcinin
vermis oldugu harf notlar1 6grencilerin doldurmak zorunda olduklari geri bildirimler ile gériintiilenir olmustur.

1.4. Universite Yonetim Sistemi — UYS

UYS ile Universite, insan kaynaklar1 ve satin alma operasyonlar yiiriitiilmektedir. Ancak Netsis projesine gegis dogrultusunda caligmalar devam
etmektedir.

1.5. Dokiiman Yo6netim Sistemi — DYS

Universitemizde evrak akiginin elektronik ortamda yiiriitiilmesine olanak saglayan DY, halihazirda kullanimdadir. Kurum genelinde kullanilmast
hedeflenen e-imza ve KEP entegrasyonu olan EBYS projesi ile yenilenmesi hedeflenmektedir.

1.6. Akademik Personel Performans Degerlendirme Sistemi — ADS

Universite biinyesinde calismakta olan akademik personelin yayin ve calismalarmin tutuldugu sistemdir. Versiyon 2 icin calismalar tamamlanmis
olup, proje kullanima alinmigtir.

1.7. Proje Yonetimi — PY

Proje Y onetimi uygulamasi baslangigta Bilgi Islem Merkezi’nde is takibinin sistem iizerinden yapilabilmesi igin gelistirilmis olmakla birlikte, gelinen
noktada birgok farkli birim tarafindan da kullanilmaktadir.

1.8. Derslik Planlama Sistemi — DP
Universite biinyesinde agilan derslerin egitimci, yer ve zaman bilgilerinin Planlama Birimi tarafindan onaylandig1 sistemdir.
1.9 Elektronik Bagvuru Sistemi — EBS

On bagvurularin gevrimici olarak alindig1 platformdur. Lisansiistii ve Yabanc1 Uyruklu 6grenci kayitlari i¢in adaylarin kendilerine ait olusturduklart
hesaplar ile 6n kayit bagvurularim gonderebildikleri, bagvuru durumlarim sistemde izleyebildikleri yazilim uygulamasidir. Her siiregte, sistem
tarafindan gonderilen e-posta ile aday 6grenciler bilgilendirilmektedir.

1.10. Etkinlik Rezervasyon Sistemi — ERS

Kampiis icerisinde yer alan sosyal tesis alanlarinin rezervasyonlarini yonetmek amaci ile kurulmus bir sistemdir.

1.11. Ogrenci Isleri Sistemi — OIS

Ogrenci Tsleri Birimi’nin 6grencilere verdigi belgeleri (diploma, transkript, gegici mezuniyet vb.) tek bir proje iizerinden vermesine olanak saglamasi
amaci ile kullanilmaktadir. Mernis entegrasyonu ile 6grenci bilgilerinin giincellenmesine olanak saglanmig olup devreye alinmak i¢in beklenmektedir.

YOKSIS entegrasyonu ile dgrenci datasina yapilan islemler YOKSIS’e aktariimaktadir. Ozellikle diploma ve gegici mezuniyetlerin verilmesinde
kullanilmas1 planlanan proje ileriye doniik tiim 6grenci isleri isleyisinin de saglanmasina olanak saglayacaktir.

1.12. Revir Sistemi — REVIR
Kampiis icerisinde yer alan 6grencilerin medikal tedavilerinin tutulmasinin planlandigi otomasyon sistemidir. Proje kullanici testine sunulmustur.
1.13. E-sorgulama

Cevrimi¢i sonug agiklama projesidir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi yetenek sinav sonuglar1 ve Hazirlik Okulu sinav sonuglari, simif yerlestirmeleri gibi
bir¢ok sonug tiiriiniin ¢evrimigi olarak, kisinin kendisini sorgulayabilmesine olanak saglayan projedir.

1.14. Sanal POS

Universitemiz 6grencilerinin 6demelerini online yapabilmeleri amactyla gelistirilmistir. ilgili sistem, muhasebe ve diger otomasyon sistemleri ile
entegre ¢alismaktadir. Kurumun anlagmali oldugu banka kredi kartlar1 bilgileri ile 6grencinin internet {izerinden egitim ticretini 6demesine olanak
saglanmistir.

1.15. Gosterge Paneli - DASHBOARD

Universitemiz otomasyonlari ve veritabanlari ile entegre yonetsel istatistiklerin ve raporlamalarin izlenebilir oldugu gosterge paneli uygulamasidir.
Kullanicilarin tek hesap ile oturum agip yetkisi dahilindeki verilere ve otomasyonlara erisimi hedeflenmektedir.

1.16. Oprenci Posta Sistemi — OPS

Ogrenciler icin @std.yeditepe.edu.tr uzantili e-postalarin olusturulmasim ve ilgili hesaplarin yonetimini saglayan sistemdir. Bu sistemde Google
uygulamalar1 ve gmail sunucular kullanilmaktadir.
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1.17. Yeditepe Mobil- YediteM

Kampiis igerisinde egitim-6gretim hayatina dair istenilen bilgiye hizli ve pratik bir sekilde erisimi hedefleyen ios android sistemleriyle uyumlu YU
resmi mobil uygulamasidir.

2. Satin Alinan Paket Yazilimlar
2.1. Netsis

Kurumda Muhasebe, Satin alma, Insan Kaynaklar1 ve Ayniyat — Demirbas islemlerinin yiiriitiilmesi amaciyla kullanilmakta olan programdir. Var olan
Ogrenci bilgi sistemi ve banka ile entegre bir sistemdir.

2.2. Turnike Sistemi — BIS

Universiteye kayitli 6grenci kartlarinin yurt, ana ve ara kapilarda yer alan turnike sistemi ile entegre ¢alismas, giris ¢ikislarinin izlenebilmesi amaciyla
kurulmustur. Ogrenci ve personel verisi ile ¢alismaktadir.

E 3.2. Bilgi gtivenligi ve giivenilirligi

Otomasyonlar iizerinden toplanan veriler diizenli olarak yedeklemesi alinan sunucular iizerinde barindirilmaktadir. Verilerin dig tehditlerden
korunmast amactyla bilgi giivenligi esaslarina dayali giivenlik 6nlemleri (Giivenlik duvari, erisimlerin yetkilendirilmesi, loglama vb.) alinmaktadir.
Toplanan veriler igerisinde 6nem arzeden alanlarin (kullanici hesaplari) veritabaninda sifreli bir sekilde tutulmas: saglanmaktadir.

Veritabaninda yeralan bilgiler 3 kisiler ile paylasilmamakta, kurum yoneticilerinin 6nceden belirlemis oldugu yetki ve alanlar gergevesinde ilgili
yetkililerin otomasyon tizerinden raporlar alabilmesi saglanmaktadir.

Universitemiz ¢alisanlari, sozlesmelerinde yer alan “Yeditepe Universitesi’nin yazili iznini almaksizin s6zlesme geregi edimini ifa ederken Yeditepe
Universitesi hakkinda bildigi ya da ¢alismalari sirasinda 6grendigi Yeditepe Universitesi’nin veya yan kuruluslarinin veya bunlarin sahip ve
yoneticilerinin, 6grenci ve diger ¢alisanlarin isleri, hesaplari, mali durumlari, mesleki sirlari, faaliyetleri, anlasmalari, islemleri veya menfaatlerine
iliskin herhangi bir bilgiyi ti¢iinct kisilere agiklamamayi ve agiklanmasina olanak tanimamayi, bunlar1 bizzat dahi kullanmamayi ve elemanlarinin da
bunu korumasini temin etmeyi bu baglamda 6698 sayili kisisel verilerin korunmasi hakkindaki kanun ve ilgili mevzuata uygun hareket edecegini ve
bu kanun kapsaminda iiniversite tarafindan gelistirilen yonerge ve talimatlara uyacagini kabul ve taahhiit eder. ” maddesiyle gizlilik gerektiren
durumlarda bilginin giivenligini saglamay1 taahhiit eder. Ayrica 6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmas1 Hakkindaki Kanun gergevesinde bilginin
gizliliginin 6nemi hakkindaki farkindaligin arttirtlmast igin egitimler verilmistir ve verilmeye devam etmesi planlanmaktadir.

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir.
Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Kanitlar
BIM.AS.03 0_Change Sureci.pdf

e BIM.AS.02_0_Demand_Sureci.pdf
e BIM.AS.04 0_Incident Sureci.pdf

BIM.AS.05_0_Service_Request With_Approvals.pdf
BIM.AS.06_0_Service Request Without Approvals.pdf

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan
bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu uygulamalarin sonuglart izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri
E 4.1. Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Tedarikgilerle olan iligskilerin yonetimine yonelik Tedarik¢i Secimi ve Performans Degerlendirme Prosediirii olusturulmustur ve biitiin
cahsmalar bu prosediire gére uygulanmaktadi. Anket Projesi kapsaminda Tedarik¢i Degerlendirme Anketi olusturulmustur. 2020 yihnda
uygulanacak ve sonuc¢lan degerlendirilecektir. Tedarik edilen hizmetlerin, mallann ve tedarikgilerin listesi olusturulup QDMS sisteminde kayit
altma alinmustir.

Ek-5: Onayh Tedarikgi Listesi

Ek-6: Tedarikci Secimi ve Performans Degerlendirme Prosediirii

Hizmet ve mallann uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan tedarik edilen tim hizmetlerin ve mallarin kalitesini giivence altina almak {izere tedarikgilerle yakin

isbirlikleri yiiriitiilmekte, tedarikgilerin performansi ve memnuniyetleri sistematik olarak izlenerek paydaslarla birlikte degerlendirilmekte ve
gerekli onlemler alinmaktadir.
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2019/ProofFiles/BIM.AS.03_0_Change_Sureci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2019/ProofFiles/BIM.AS.02_0_Demand_Sureci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2019/ProofFiles/BIM.AS.04_0_Incident_Sureci.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2019/ProofFiles/BIM.AS.05_0_Service_Request_With_Approvals.pdf
https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2019/ProofFiles/BIM.AS.06_0_Service_Request_Without_Approvals.pdf

Kamitlar

e Ek-5 SAT.L.01 0 Onayh Tedarikgi Listesi.pdf
o Ek-6 SAT.PR.02_0_Tedarikci_Secimi_ve_ Performans Degerlendirme Proseduru.pdf

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

E.5.1. Kamuoyunu bilgilendirme

Universitemizin kamuoyu ile paylastig1 tiim bilgiler; uluslararasi kabul gérmiis bilimsel ilkeler ¢ercevesinde olup, bunun disinda herhangi bir
oznel/tarafh veya toplumu yanhs yonlendirebilecek bilgi paylasim yapimamaktadiz Kamuoyu ile paylasilacak her duyuru iist yonetim
siizgecinden gecerek, yukanda bahsi gecen kriterlere uygunlugunun denetimi ile giivence altima ahnmaktadr.

Ayrnica cesitli sosyal medya hesaplan (Twitter, Facebook, Instagram) ile de diizenli olarak bilgilendirme yapilmaktadi: Bununla birlikte gerek
iiniversitemizi gerekse kamuoyunu ilgilendiren giincel konular hakkinda basm biiltenleri yaymlanmakta, akademisyenlerimiz tarafindan
verilen demecler ve roportajlarla basih ve gorsel medyada da bilgilendirmeler aktif olarak yapilmaktadir.

Kamuoyuna sunulan bilgiler Internet Sayfasmdan Sorumlu Koordinator isbirligiyle Boliim Baskanhklan tarafindan giincellenmekte ve
denetimi saglanmaktadur.

E.S5.2. Hesap verme yontemleri
Yonetim, tiim isleyis stireglerinin ve yonetmeliklerin internet sayfasinda kamuoyuna agik olarak sunulmasina olanak saglamaktadir.

Universite igerisindeki tiim isleyis, Fakiilte Yénetim Kurulu, Fakiilte Kurulu, Universite Y6netim Kurulu ve Universite Senatosu tarafindan karara
baglandig i¢in tiim siiregler izlenebilmekte, hesap verilebilir ve siirdiiriilebilir sekilde giivence altina alinmaktadir.

Universitedeki tiim siirecler her y1l Yiiksekogretim Denetleme Kurulu tarafindan denetlenmektedir ve denetim sonrasinda hazirlanan denetleme raporu
tiniversitemize bildirilmektedir. Denetleme raporunda bildirilen konulara ait agiklamalar iiniversitemiz tarafindan yapilarak Denetleme Kurulu’na
bildirilmektedir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurumun kamuoyunu bilgilendirme faaliyetleri kurumsal amaclar ve degerler dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlasmis
uygulamalarla giivence altina alinmis ve kurumun tamaminda benimsenmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i bircok uygulamasi
bulunmakta ve bu uygulamalarin bir kismu diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun hesap verme ilkeleri, kurumsal amaglar ve degerler dogrultusunda, siirdiiriilebilir ve olgunlagmis uygulamalarla
glivence altina alinmis ve kurumun tamaminda benimsenmistir; bu hususta kurumun kendine 6zgii ve yenilik¢i birgok uygulamasi bulunmakta ve
bu uygulamalarin bir kismui diger kurumlar tarafindan 6rnek alinmaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Universitemiz 2017 yilinda YOKAK tarafindan degerlendirilmeye tabi tutulmus ve Degerlendirme takimm tarafindan 16 gelismeye agik yon tespit
edilmistir.

1. Ihtisaslagma ve misyon farklilasmas: odakli bir yaklasim benimsenmemistir.

“Kurumda misyon farklilasmasi odakli yaklagimm benimsenmesi” sadece Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen Devlet Universiteleri igin
olup, her bir yiiksekogretim kurumunun bu sekilde bir misyon farklilasmasini benimseme yiikiimliiligiiniin bulunmamaktadir. En eski vakif
iiniversitelerinden biri olarak ulusal ve uluslararasi diizeyde, genis bir yelpazede arastirma ve egitim ile {iniversite sektdr/sanayi isbirligini gelistiren
bir misyon benimsenmistir.

2. Planlama, Uygulama, Kontrol ve Onlem Alma (PUKO) déngiisiiniin Egitim-Ogretim, Arastirma, Toplumsal Katk: siivecleri ile idari ve
yonetsel siireglerde isletildigine dair akredite programlar disinda yeterli kanit bulunmamaktadir.

2017 YOKAK dis degerlendirme siirecinden sonra iiniversitemizde Oncelikli olarak organizasyon semasinda bir degisiklik yapilarak “Kalite ve
Akreditasyonlardan Sorumlu Rektdr Yardimcis1” gorevi olusturulmustur. Temmuz 2018’ de KalDer ile Ulusal Kalite Hareketi imzalanmigtir. 2018
ve 2019 yillarinda iiniversitemizdeki tiim idari ve akademik yoneticiler siire¢ yonetimi egitimine katilmuglardir. Universitemizde 2018 ve 2019
yillarinda akredite olmayan programlarin akreditasyona hazirlanmasi galigmas: yiiriitiilmiis. Akreditasyona basvuracak organizasyonu olmayan
programlara YOKAK dis degerlendirmesi tavsiye edilerek ilgili programlar akreditasyon hazirliklarina baslamislardir. Bu siirecte Mimarlik programi,
Beslenme ve Diyetetik Programu ile Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Programlari ilk defa akreditasyon dig degerlendirmesinden ge¢mislerdir. Fen-
Edebiyat Fakiiltesinde 5 program ikinci akreditasyon degerlendirmesinden gegmislerdir. Idari birimlerde kalite siireglerinin islerliginin saglanabilmesi
icin ISO 9001:2015 calismalar1 tamamlanmis ve Mart 2020’ de belgelendirme bagvurusu yapilacaktir.

3. Paydaslardan alinan geri bildirimlerin degerlendirilmesi, iyilestirme siirecine yansitilmasi ve sonuglart hakkinda paydaglarin bilgilendirilmesi
tiim programlarda uygulanmamaktadur.

Tiim programlarda yilda en az bir defa dis paydas toplantisi yaparak program ve 6grenme ¢iktilar1 hakkinda tartisma zorunlu hale gelmistir. Ders
programlarinda yapilmasi planlanan degisiklikler Mayis ay1 senatosuna gonderilirken gerekli degisiklik i¢in tiim siire¢ kanitlari paylagilmaktadir.
Bunlar paydas toplant1 tutanaklari, toplant1 imza listesi, boliim kurulu kararlar: ve fakiilte yonetim kurulu kararlaridir.

4. Kurum igi kalite kiiltiirii yeterli diizeyde yayginlagsmamis ve uygulamalara yansitilmamigtir.

Kurumumuzda tiim idari ve akademik birimlerin yoneticileri KalDer tarafindan yapilan egitimlere katilmislardir. Akredite olmayan programlarin
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https://api.yokak.gov.tr/Storage/yeditepe/2019/ProofFiles/Ek-5 SAT.L.01_0   Onayl%C4%B1 Tedarik%C3%A7i Listesi.pdf
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akreditasyona hazir hale gelmeleri ve idari birimlerin de ISO 9001:2015 hazirliklart biitiinciil bir yaklasimla yapilarak kalite kiiltiiriiniin
benimsenmesi saglanmustir. Ayrica 6grenciler diizeyinde bu kiiltiiriin yerlesmesi icin Ogrenci Konseyi kalite siireglerini ¢alismalarina entegre etmeye
baslamustir. Ayrica Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi fsletme Bolimii yonetiminde acilan 3 segmeli dersi (BBA 414-Toplam Kalite Yénetimi, BBA
416-Kalite Yonetim Sistemleri, BBA 418-EFQM) tamamlayan ogrencilere (32 6grenci) KalDer ile birlikte “Kalite Yo6netim Sertifikasi”
verilmektedir. Sertifikayr almaya hak kazanan 6grencilerimize Haziran 2020°de toren ile sertifikalar: teslim edilecektir.

5. Ders bilgi paketleri tiim programlar i¢in standart olarak hazirlanmamustir.

Universitemizde gerek yeni agilan dersler gerekse de var olan dersler igin kullamlan tek bir ders bilgi paketi sablonu bulunmaktadir. Yalmz web
sayfasi {izerinde yapilan ders bilgi paketi paylasimlarinda sistemsel olarak bazi tasarim farkliliklar1 bulunmaktadir. Bu hususun diizeltilip tiim ders
bilgi paketlerinin tek bir formatta olmasi i¢in ¢aligmalar devam etmektedir.

https://iletisimfakultesi.yeditepe.edu.tr/tr/gazetecilik-bolumu/219 1

6. Arastirma-gelistirme faaliyetleri periyodik olarak izlenmekle birlikte bu faaliyetlerin etkinlik diizeyini olgen yayimlanmis degerlendirme
kriterleri bulunmamaktadir.

Diinya {iniversite siralama sirketlerine her yil tiniversitemiz veri saglarken tiim arastirma-gelistirme ¢iktilarim gézden gecirmektedir. Her yilin subat
ayinda yapilan detayli analizde

e vyayinlar (ulusal ve uluslararas: igbirlikli),

e kitapta boliim,

® patent,

e kisa not

e erratum
gibi Scopus tarafindan taranan ¢iktilar akademisyenlerimizin aragtirma performansinda takip edilerek diillendirilmektedir.
7. Is akig siiregleri ve gorev tamimlari tiim idari birimlerde belirlenmemistir.

ISO 9001:2015 belgenme siirecinde tiim idari bilimlerin is akis siiregleri, prosediirleri ve gorev tanimlar1 yapilmis olup kalite belge ve veri yonetim
sistemimiz olan QDMS programinda paylagilmistir. Tiim dokiimanlar ilgili programdan takip edilebilmektedir.

R

8. I¢ kontrol standartlar: ve bu standartlarla uyumlu eylem planlar: tamimlanmanustir.

I¢ kontrol standartlari idari birimler i¢in ISO 9001:2015 cergevesinde yapilandirilmistir. Mart 2020°de gerceklesecek belgelendirmeden sonra yillik i¢
kontroller kalite miidiirliigti denetiminde yapilacaktir.

2019 yilinda iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, {letisim Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Mimarlik Fakiiltesi programlar1 6z degerlendirme raporlarim
hazirlayarak kalite miidiirliigiine sunmuglar ve Temmuz ayinda 1 giinliik degerlendirme ziyaretinden gegmislerdir. Akademik birimler YOKAK
tarafindan verilen UYBS sistemine her y1l program i¢ degerlendirme raporlarim paylasacaklar ve Temmuz ayinda Kalite Miidiirliigii tarafindan ara
degerlendirmeye tabi olacaklardir. 2020 yili itibariyle kullanilmaya baslanacak UYBS progranu ile de tiim programlarimiz akredite olsun veya
olmasin 6z degerlendirme raporu hazirlayacak ve akreditasyon birimi olmayan programlarimiz YOKAK program degerlendirmesinden gegerek
akredite olacaktirlar.

9. Bilgi Merkezinin fiziksel kapasitesi 6grenci ihtiyacini karsilayamamaktadir.

Ogrenci geribildirimlerinde de galisma alanlari ile ilgili sikintilarin rektérliige bildirilmesinden sonra kampiisteki her binanin iginde neredeyse her
katta 6grenci ¢alisma alanlari olusturulmustur.Bu alanlarin kampiis genelindeki alan1 3920.20 m2°dir.

EDEBIYAT & GUZEL SANATLAR & {LETISIM FAKULTELER{ BTNASITI:O’;%;]Z )
. ,62m
HUKUK & IKTISADI IDARI BILIMLER FAKULTELERI BINASI 564,91 m2
MUHENDISLIK FAKULTE BINASI 1.438,97 m2
TOPLAM ALAN : 3.920,20 m2


https://iletisimfakultesi.yeditepe.edu.tr/tr/gazetecilik-bolumu/2191

10.Akademik personele yonelik sunulan Egiticilerin Egitimi Programinin etkililigi belirsizdir.

Her yil belirli periyotlarda Egitim Fakiiltesi kontroliinde yapilan “Egiticilerin Egitimi” programinin etkinligini 6lgebilmek i¢in katilan
akademisyenlerimizin grenci geri bildirimlerindeki sonuglarina bakilarak izlenmesi uygulanmistir. Fakat gelisen egitim materyallerinin farkliligi,
yeni gelen neslin akademiden farkli beklentilerinin birlesmesiyle birlikte “Egiticilerin Egitimi” programinin daha sistematik ve stirekli olmasina karar
verilerek 2020 yilinda “Ogrenme-Ogretme Biriminin kurulmasina karar verilmistir. Bu birim akademisyenlerimize yeni ¢agin beklentileriyle simf igi
uygulamalarin nasil sekillenip farklilagmasi gerektigi tizerine paylasim yaparken simiftaki 6grencilerin 6grenme farkliliklarini da goze alacak bir
planlama olusturulmasina olanak saglayacak destekleri akademisyen ve dgrencilerimize sunacaktir.

11. Dershanelerde egitim amaciyla kullanilan teknik donanim yetersizdir.

Simif i¢i teknolojik alt yapinin giiclenmesi igin her yil ¢esitli onlemler alinmigtir. Simiflarin barkovizyonlarimin bakimi ve yenilenmesi yil i¢inde devam
eden bir stiregtir. 2019 yilinda 439 yeni bilgisayar sinif ve laboratuvarlarda 6grenci kullanimina agilmistir. Ayrica Mithendislik Fakiiltesi binasinda
yeni teknolojik altyapiya sahip 3 amfi 2019 yili iginde kullanima agilmistir. Raporda arastirma-gelistirme boliimgnde tiim altyap: yenilemeleri detayli
olarak verilmistir.

12. Yiirurhikteki yonetmelikler kapsaminda engelsiz iiniversite sartlar: olugmamigstir.

Engeli Olan Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon (EODK) Birimi rektorliige bagl bir birim olarak, rektor yardimcis1 Prof. Dr. Fatma Yesim
Ekinci’nin baskanliginda hizmet vermektedir. Koordinatér olarak Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliim Bagkani Prof. Dr. Feryal Subasi ve asistan
olarak ise Ogr. Gor. Ebru Akbuga ve Ar. Gér. Elif Tugge Cil yer almaktadir. Asagida organizasyon yapisinin detaylari paylasilmaktadir.

EODK KOMISYONU

Prof. Dr. F. Yesim EKINCI - Rektor Yardimeist BASKAN

Prof. Dr. Feryal SUBASI - Fizyoterapi ve Rehabilitasyon B6liim Baskani B ) o
EODK KOODINATORU

Uzm. Fzt. Ebru AKBUGA - Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii Ogretim Gorevlisi EODK DANISMANI-EODK
ASISTANI

Dr. Ogr. Uyesi Esin ONBASIOGLU — Bilgisayar Miihendisligi Boliimii Ogretim Uyes EODK DANISMA KURULU Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Namik CIBLAK — Makine Miihendisligi Béliimii Ogretim Uyesi . )
EODK DANISMA KURULU Uyesi

Dog. Dr. Natalya KETENCI — Iktisat Bsliimii Ogretim Uyesi . i}
EODK DANISMA KURULU Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Alev YALCINKAYA — Psikoloji Béliim Bagkant EODK DANISMA KURULU Uyesi
Dog. Dr. Yelkin Diker COSKUN - Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Boliimii OgretimUyesi EODK DANISMA KURULU Uyesi
gg;efiuhar Rende BERMAN — Egitim Fakiiltesi Rehberlik ve Psikolojik Danigsmanlik Boliimii Ogretim EODK DANISMA KURULU Uyesi
Handan CELIK — Bilgi Merkezi Miidiirii EODK DANISMA KURULU Uyesi

Yeditepe Universitesi Engeli olan Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi Yeditepe Universitesi’ndeki engeli olan &grencilere/kisilere verilen
destegin genisletilmesi ve arttirilmast amactyla 25/11/2010 tarihinde kurulmustur. Amact Universitemizde kayitli engeli olan 6grencilerin 6grenim
hayatlarini kolaylagtirabilmek i¢in gerekli akademik ortamin hazirlanmasi ve egitim-6gretim siireglerine tam katilimlarinin saglanmasi olan bu Birim,
gerekli tedbirleri almak ve diizenlemeleri yapmaktan sorumludur. Bu alanda ¢aligmalar yapan farkli birimlerden 6gretim tiyelerinin ve Hukuk Isleri
Birimi’nden bir iiyenin olusturdugu bu kurula Rektor Yardimeist Bagkanlik etmektedir. Egitim, 6gretim ve sinav alaninda &grencilere verilen
hizmetler Yeditepe Universitesi Engeli olan Ogrenciler Danisma ve Koordinasyon Birimi Y&énetmeligi ve Sinav Yonergesi kapsaminda yerine
getirilmektedir. Yeditepe Universitesi'nin bu alandaki misyonu bireylerin ders materyallerine ve egitim 6gretim hayatina erisilebilirliklerini en {ist

seviyede tutabilmektir. Bu baglamda, 6grencilere dersler/ sinavlar sirasinda ihtiyag duyacaklari akademik ortami hazirlamak, engelleri nedeniyle
egitim-6gretim siireglerinde yasayabilecekleri problemlere yonelik analizler yapmak, tedbirleri almak, ¢oziimler gelistirerek onlarin egitim-6gretime
ve Universitenin fiziki kosullarina tam katilimlarim saglamaktir. Yapilan ¢alismalar “Engelsiz Yeditepe” kapsaminda kendini siirekli yenilemektedir

(http://engelsiz.yeditepe.edu.tr).

Birimin ogrencilerle koordinasyonunu ise 6grencilerin veya ailelerin birime dogrudan ulasmasi veya her bsliimde atanmis olan Engelli Ogrenci
Danigmanlari ile saglamaktadir. Danigmanlik destegi ise 6grencilere birebir ihtiyaglari ve talepleri dogrultusunda saglanmaktadir.

EODK halen toplam 240 (5 gorme, 1 konusma, 4 isitme, 11 fiziksel problemler, 2 6grenme bozuklugu (disleksi), 1 dikkat eksikligi ve 6grenme
giicliigii ve 186 kronik rahatsizliklar) engeli olan 6grenciye akademik, sosyal danismanlik vermektedir. Bunlardan 11’1 ise 2018-2019 yilinda (3
fiziksel, 5 gorme, 1 isitme, 1 psikolojik, 1 dikkat eksikligi ve 6grenme bozuklugu) birime kaydolmustur ve takipleri yapilmaktadir.

2019 egitim déneminde birime bagvuran 6grencilere saglanan kolayliklar;

1) 7 6grencimiz i¢in midterm ve final sinavlar1 i¢in ayr1 bir sinif, asistan destegi ve ek siire saglanmustir.
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2) 2 6grencinin havuz ve spor salonu kullanimi talebi dogrultusunda, okul idaresi ve ilgili birimle irtibata gegilerek havuz ve spor salonunun iicretsiz
kullanimi saglanmistir.

3) 5 gorme engelli 6grencimize sinav esnasinda sorulari okuyabilmesi i¢in okutman destegi ya da sorulari bilgisayar destegiyle dinleme konusunda
destek saglanmustir.

4) Universitemiz idaresi 3 6grencimize yemek bursu, 1 6grencimize servis bursu ve 1 6grencimize de yurt bursu saglamistir.
5) Kampiis igerisinde binalar arasinda ulagim sikintist yasayan 3 §grencimize shuttle servis destegi saglanmistir.

6) 1 isitme engelli 6grenci adayimiz ve annesi ile sorunlart hakkinda konusabilmek i¢in toplant1 diizenlenmis ve ¢6ziimil igin ilgili yerler ile iletisime
gecilerek 6grencimiz yonlendirilmistir.

7) 4 gorme engelli dgrencimize her donem basinda 1 hafta siire ile dersliklerine kadar eslik edebilecek goniillii 6grenci bulmak igin Yeditepe
Universitesi Dilek Goniilliilleri Kuliibii ve Fizyoterapi ve Rehabilitasyon (FTR) Béliimii ile iletisime gegilmis ve hem kuliibe kayitl olan
ogrencilerden hem de FTR boliimiinde okuyan 6grencilerimizden gereken destek saglanmis ve oryantasyonlar gergeklestirilmistir.

8) Psikolojik rahatsizlig1 olan bir 6grencimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda annesi ve kendisi ile toplant1 diizenlenmis ve talepleri dogrultusunda ilgili
yerlere gerekli yonlendirmeler yapilmustir.

9) Ortopedik ve norolojik rahatsizligi bulunan ve okul igerisinde scooter akiilii araci ile transferini saglayan bir 6grencimizin yil igerisinde araci
birkag kez tamir edilmek lizere servise gonderilmis ve akiilii aracin servise gonderilmesi ve tekrar dgrencimize iletilmesi i¢in tiniversitemiz tarafindan
arag destegi siirekli olarak saglanmig ve gerekli harcamalar yine iiniversitemiz tarafindan kargilanmustir.

10) Hazirlik bolimiine yeni baglayan gérme engelli bir dgrencimize Blue Focus 40 Kabartma Ekran ve Klavye (Braille Klavye) cihazlari
universitemiz tarafindan satin alinmis olup kendisine teslim edilmis ve firma yetkilileri ile goriisiilerek cihaz kullanimi i¢in 6grencimize gereken
egitim verilmis ve 6grencimizin firmaya ulasimi ve okula déniisii i¢in de {iniversitemiz tarafindan yine arag destegi saglanmustir.

11) Universitemize yeni baslayan 1 gorme engelli 6grencimize Sth Generation Blue Focus 40 Kabartma Ekran/Not alma cihazi iiniversitemiz
tarafindan satin alinmis ve kendisine teslim edilmistir.

12) 1 gorme engelli 6grencimizin bilgisayarina program yiiklenmesi konusunda Bilgisayar Miihendisligi Boliimii ile irtibat kurulmus ve gerekli
program yiiklenmistir.

13) Tanitim haftas1 kapsaminda birimimiz, hazirlik ve hukuk fakiiltesi hakkinda bilgi almaya gelen gérme engeli olan bir 6grenci adayimiz igin
hazirlik hocalar1 ve hukuk fakiiltesi akademsiyenleriyle irtibata gecilmis ve hazirlik boliimii egitim stirecleri ve tiniversitemiz gérme engeli olan
dgrenciler igin biinyesinde bulundurdugu imkanlar hakkinda bilgilendirmek amaciyla kiitiiphane birimiyle, tiniversitemizde halen egitimine devam
etmekte olan gérme engelli 6grencilerimiz ile gereken toplanti diizenlenmistir ve tanitim gerceklestirilmistir.

14) Hazirliktan boliime gegen ve dikkat eksikligi ve 6grenme bozuklugu olan bir 6grencimizin fakiiltedeki ihtiyaglarinin tespit edilmesi igin
Ogrencimiz ve annesi ile bir toplant1 gergeklestirilmis ve akabinde yeni donem i¢in danisman hocasi ile de toplant1 diizenlenip gerekli bilgilendirmeler
saglanmistir.

15) 1 6grencimizin gegici olan ortopedik problemi nedeniyle, derslerine devam edebilmesi i¢in binalar aras1 ulagiminin giivenli bir sekilde saglanmis,
tarafina servis ara¢ destegi verilmis, hukuk fakiiltesi binasi asansorleri kullanabilmesi igin giivenlik birimi ve diger idari birimlerle gerekli
koordinasyonlar1 saglamak iizere toplantilar gergeklestirilmis ve diizenlemeler yapilmustir.

16) 1 6grencimizin engelinden dolayr kampiis icerisinde binalar arasinda kolay ulagim saglayamadigindan fakiiltedeki tim dersliklerinin ayni1 binada
toplanmasi, dersliklere yakin ve kendisine 6zel tasarlanmis lavabo ihtiyaci, ders notu tutamadigindan notlarin online olarak saglanmasi, midterm ve
final sinavlarinda asistan destegi ve ek siire verilmesi talebi i¢in boliimdeki EODK danisman hocasi, 6grencimizin tim derslerine giren hocalar1 ve
bina amiri ile irtibata gegilerek gerekli bilgilendirmeler yapilmis ve diizenlemeler saglanmistir. Ayn1 zamanda, 6grencimize sinavlari i¢in ayri bir sinif
saglarken siniflarin giiriiltiisiiz bir ortamda olmasi géz 6niinde bulundurulmustur. Talep edilen sinav yerlerinin 6grencimizin sinav takvimine gére
ayarlanmast konusu i¢in Insan Kaynaklari Planlama Miidiirligii ile iletisime gecilmis ve diizenlemeler yapilmistir. Yine 6grencimize lavaboda
kullanabilecegi kendisine 6zel tasarlanmig bir masa ve dolap, her derslikte tekerlekli sandalyesiyle rahat ulasim saglamasi adina bir sira koltuk
yerinden ¢ikarilmis ve tiim dersliklerinde ayr1 ayri bilgisayari ile birlikte kullanabilecegi olgiilerde 6zel olarak tasarlanmig 4 adet masa ve
laboratuvarlara erisiminin kolaylagmasi i¢in 4 adet rampa destegi verilmistir. Ayrica, 6grencimizin kendisine 6zel olarak tasarlanan masalar1 sinav
yerlerine tek tek taginmasi igin ilgili birimlerle gériisiilmiis ve diizenlemeler saglanmistir.

17) 1 gérme engeli olan 6grencimiz ders notlarinin ve kitaplarimin pdf versiyonuna erisemedigi i¢in vize sinavlarina calisamadigi igin birime
bagvurmus olup, notlarin kendisine saglanmasi, braille klavye egitimi, oryantasyon i¢in body 6grenci talebi iizerine 6grencimizin ders notlarina erisimi
icin hocalarina e-mail gonderilip ayn1 zamanda telefon ile de ulasilip, konu hakkinda bilgileri saglanmis ve tiim derslerin notlarinin PDF versiyonu
temin edilmistir.

13. Ders programlarinin siklikla degismesi egitimi olumsuz etkilemektedir.

Egitimde Degisim mottosuyla 2019 yilim1 kapatan tiniversitemizde tiim programlarda akreditsayonlarin beklentisi olan %25 segmeli ders miifredatlara
eklenmistir. Universitemizde ders programlarimin mezun cikti beklentisine gore aktif bir sekilde yonetilmesi ders program degisikliklerini de
beraberinde getirmektedir. Yapilmasi gereken degisiklikler Diinya Ekonomi Forumunun her yil agikladigi mezun yetenek seti tizerinde yogunlagilarak
yapilmaktadur. Is diinyasinin bekledigi mezunu yetistirmek {iniversitemizin birinci 6nceligi oldugu igin program degisiklikleri devam edecektir. Diinya
Ekonomi Forumunun yillar i¢ginde mezun yetenek setlerinde yaptig1 degisimlerin hizina akademi olarak ulasmanmin yolu yeniliklerin sisteme dahil
edilmesiyle olmaktadir. Universite olarak tiim hedefimiz is diinyasinmin talepleri dogrultusunda mezun vermek olacag icin bu siireglerde 6grencileri
magdur etmemek adina gereken onlemler de alinmaktadir. Bazen bu degisiklikler 6grenciyi memnun etmemis goriinmekle birlikte diizenli olan
ogrenciler agisindan bir sorun olusturmamaktadir. fyi dgrencinin 6ne ¢ikmasimn saglanmasi da sistemlerin kotiiye ve soruna gore degil ¢alisan ve
gayret edenin yaninda olmasi gerekliligini olusturur.

14. Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci sayisinin yiiksek oldugu programlarda akademik danismanlik hizmetlerinin etkinligi diisiiktiir.

Ozellikle kayit donemlerinde akademik danigmanliklarda aksamalar olmasi sebebiyle Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin 6rnek uygulamasi olan
“ogrenci masast” tiim {iniversite genelinde kurgulanarak uygulanmustir. Her fakiiltede gorevli 6grenciler kendi gérev tamimlarinda yazili olan
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konularda akademik danigmanlara destek olarak sorun yasayan ogrencilere destek olmaktadirlar. Ogrenci masalarinda gorevli 6grencilerin
koordinasyonu Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik Programi Ogretim Uyesi Dr. Ogr. Uyesi Berke KIRIKK ANAT tarafindan yapilmaktadir. Genel
koordinasyon 6grenci dekanligindadir.

15. Ogrencilere sunulan ulagim ve yemekhane hizmetleri Ggrencilerin beklentisini karsilamamaktadir.

Universitemize ulasimi kolaylastirmak amaciyla Carrefour Metro-iiniversitemiz ile haftasonu karsilikli olarak Kadikoy ve Taksim’e {icretsiz servis
2019 Ocak ayindan beri devam etmektedir.

Yemekhanelerde sunulan yemek ¢esitliliginin artmasi igin yine 2019 Ocak ayindan beri vegan yemekler sunulmaktadir. Yeni bir alternatif olarak cam
kubbe agilarak kantin olarak hizmete gegmis ve yiyecek alternatiflerini kampiis iginde arttirmistir.

16. Ogrenciler, egitim siirecleri ile ilgili konular igin sikayet ve ihtiyac taleplerini karsilanmasinda idari birimlerce yeterli duyarhilik
gosterilmedigi algisina sahiptir.

Ogrencilerin karsilastiklar1 her tiirlii sorunlar1 gerekli birimlere gitmeden 6énce dogru bir damsmanlik alarak dogru birimlere ulasip sorunlarin

giderilmesi i¢in kurulan dgrenci merkezi koordinatorliigii 6grencilerin yasadigt “sorunlarimizi ¢ézemiyoruz” algisini ortadan kaldirmustir.
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	KURUM İÇ DEĞERLENDİRME RAPORU
	YEDİTEPE ÜNİVERSİTESİ
	2019
	GİRİŞ
	A. KALİTE GÜVENCESİ SİSTEMİ
	1. Misyon ve Stratejik Amaçlar
	Üniversitemizin stratejik hedefleri web sayfasında yayınlanmıştır.
	https://www.yeditepe.edu.tr/sites/default/files/images/stratejik_hedef_kartlari_0.pdf
	Stratejik plan doğrultusunda ilgili birimlerden önceden belirtilen zamanlarda alınan veriler stratejik plan üzerinde işlenmektedir. Hedeflere ulaşılıp ulaşılmadığı yönetim tarafından yıllık raporlar üzerinden takip edilmektedir.
	Kalite Güvence Sistemi çerçevesinde; iç ve dış paydaşlardan farklı yöntemlerle (Odak Grup Görüşmeleri, Anketler, Toplantılar ve yüz yüze görüşmeler) geri bildirimler alınmaktadır.
	Öğretim Elemanı ve Ders Değerlendirme Anketi (Bunlar OBS ve app üzerinden, öğrencilerin final notlarını görmeden önce doldurmalarını sağlayacak biçimde yapılmaktadır. Sonuçlar rektörlük tarafından değerlendirilmekte ve gerekli önlemler alınmaktadır.)
	Üniversitemizde daha önce yapılmış anketler toplanarak gözden geçirildi. 2019 yılı içerisinde yapılan Akademik-İdari Personel Memnuniyet Ölçme Anketi insan kaynakları müdürlüğü tarafından yapılarak sonuç raporu rektörlükle paylaşılmıştır.
	Üniversitemizde dış paydaş toplantıları program bazında yıllık danışma kurulu toplantısı olarak düzenli bir biçimde yapılmaktadır. İlgili bütün toplantılara Rektör veya Rektör Yardımcıları katılmaktadır. Her toplantı sonrasında alınan kararlar EBYS üzerinden rektörlüğe iletilmektedir.
	Üniversitemiz Senatosu tarafından alınan karar uyarınca, paydaşların da görüşü alınmadan program değişikliği yapılmamaktadır. Mayıs ayı, her yıl program değişikliklerinin yapıldığı zaman olması sebebiyle tüm birimler yıllık düzenli paydaş toplantılarını bu tarih öncesinde gerçekleştirerek toplantı sonuçlarını bildirirler.
	Öğrenci Buluşmaları; Rektörlük her fakültenin öğrenci temsilcileriyle yıllık olarak toplanır. Öğrencilerin öneri ve görüşleri kayıt altına alınır.
	https://www.timeshighereducation.com/rankings/impact/2019/overall#!/page/0/length/25/locations/TR/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/undefined
	Üniversitemize ait bir sürdürülebilirlik raporu hazırlanmış ve bu rapor web sitemizde duyurulmuştur.
	https://www.yeditepe.edu.tr/sites/default/files/images/yeditepe_university_sustainability_report.pdf
	İklim değişikliği ile mücadele amacıyla farkındalık yaratmak üzere 6 Nisan 2019 tarihinde WWF DÜNYA SAATİ kapsamında Güzel Sanatlar Fakültesi, Hukuk Fakültesi, Kuzey Hazırlık ve Ticari Bilimler Fakültesi Binalarında ışıklar bir saat süresince kapalı tutulmuştur.
	Sıfır atık projesi kapsamında farkındalık yaratmak ve bilinç kazandırmak üzere eğitimler verilmiştir. Altyapıda atık yönetmeliği doğrultusunda düzenlemeler yapılmıştır.
	Dünya temizlik gününde Ataşehir Belediyesi öncülüğünde üniversitemizden katılan gönüllülerin katılımıyla orman temizliği yapılmıştır.
	Dünya su gününde bu konuya dair bir bilinç yaratmak amacıyla duyuru yapılmıştır.
	A.1.2. Kalite güvencesi, eğitim öğretim, araştırma geliştirme, toplumsal katkı ve yönetim sistemi politikaları
	Üniversitemize ait politikalar web sayfamızda yayınlanmış olup iç ve dış paydaşlarımızın erişimine açıktır.
	Kalite Politikası: https://kalite.yeditepe.edu.tr/tr/kalite-politikasi
	Araştırma Politikası: https://www.yeditepe.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-politikasi
	Eğitim Politikası:
	Uluslararasılaşma Politikası:
	Topluma Katkı:
	Politika belgeleri Stratejik Plan doğrultusunda izlenmektedir. Üniversitemizin stratejik planı ve politikaları doğrultusunda takip edilen göstergeler dünya üniversiteleri tarafından strateji geliştirmek ve ilerleme kaydetmek üzere kullanılan verileri kapsamaktadır. Bu veriler düzenli olarak Times Higher Education, QS, MultiRank gibi sıralama şirketleriyle paylaşılmakta ve hedefimiz olan yüksek sıralarda değerlendirilmek üzere sürekli iyileştirmeler yapılmaktadır.

	A.1.3. Kurumsal performans yönetimi
	Sistemde 4 performans kalemi ve bir değerlendirme bölümü bulunmaktadır.
	Performans Kalemleri şunlardır:
	1.Eğitim Faaliyetleri
	2.Proje Faaliyetleri
	3.Bilim ve Sanata Katkı
	4.Kuruma ve Topluma Hizmet
	Her bir performans kaleminin altında, performans kalemi ile ilgili sorular bulunmaktadır. Her sorunun Akademik Değerlendirme Komisyonu tarafından belirlenmiş bir puanı vardır. Öğretim elemanı sorulara cevap verdikçe ve ilgili alanları doldurdukça sistem puan hesaplaması yapmaktadır. İlgili Bölüm Başkanı ve Dekan değerlendirmesinin ardından öğretim elemanının toplam puanı oluşmaktadır.
	Her yıl Aralık ayı sonunda yapılan Akademik Ödül Töreni kapsamında her fakülteden en yüksek ilk üç puanı alan akademisyenlerimize ödülleri takdim edilmektedir.
	https://www.yeditepe.edu.tr/tr/duyuru/yuniyear-2020-akademik-odul-toreni-ve-yeni-yil-kutlamasina-davetlisiniz
	Mühendislik Fakültesinde Ders değerlendirme ve öğretim üyesi değerlendirme anketleri eğitim yönetim sistemi üzerinden yapılmaktadır.
	2. İç Kalite Güvencesi
	Kalite Komisyonu Görev Tanımı belirlenmiş ve QDMS'e (Kalite Yönetim Sistemi Yazılımı) tanımlanmıştır.
	https://kalite.yeditepe.edu.tr/tr/kalite-komisyonu
	Kalite Komisyonunun çalışmalarını organize etmek ve faaliyetlerini yürütmek üzere idari destek sağlamak amacıyla Kalite Müdürlüğü kurulmuştur. Fakültelerde ve İdari Birimlerde kalite sorumluları belirlenmiş ve sorumlu kişilerin  listesi Kalite Müdürlüğü web sayfasında yayınlanmıştır.
	https://kalite.yeditepe.edu.tr/tr/kalite-birim-sorumlulariakademik
	https://kalite.yeditepe.edu.tr/tr/kalite-birim-sorumlulariidari
	Tüm programlarımıza ait Danışma Kurulu listeleri her yıl bölümlerden istenerek güncellenmektedir. Bu listeler programların bağlı olduğu fakülte başlığı altında QDMS’e tanımlanmıştır ve düzenli olarak takip edilmektedir.
	Kalite Komisyonu kararıyla alakalı Senato kararı paylaşılmıştır.
	Üniversitemizde 2018 yılında EFQM ve EN ISO 9001:2015 Belgelendirme Kararı almıştır. Bu karar doğrultusunda idari ve akademik tüm birimler için bilgilendirme toplantıları düzenlenmiş, 2019 yılı içerisindeki çalışmalara katılmaları sağlanmıştır.
	Üniversitemizde akredite olmayan programlar için iç değerlendirme rapor formatı oluşturulmuş ve her bir program bu kapsamda değerlendirmeye alınmıştır. Temmuz ayında yapılan ziyaretler sonrası Ağustos ayında geri bildirimler yapılmıştır. Her yıl Temmuz ayında yapılacak değerlendirmelerle hem programların akreditasyona hazırlanması hem de üniversite genelinde ortak bir sistem oluşturulması sağlanmaktadır.
	Ek-2: Danışma Kurulu Listeleri
	3. Paydaş Katılımı

	A.3.1. İç ve dış paydaşların kalite güvencesi, eğitim ve öğretim, araştırma ve geliştirme,  yönetim ve uluslararasılaşma süreçlerine katılımı
	Tüm programlarda yılda en az bir kez danışma kurulu toplantısı yapılmaktadır. İç ve dış paydaşların katılımıyla gerçekleşen toplantılarda paydaşlar mezunlarımızın sıklıkla tercih ettiği kamu ve özel sektör kuruluşları ile diğer paydaşlarda profesyonel olarak çalışan, alanında uzman kişilerden oluşmaktadır. Bu toplantılarda lisans öğretim plan ve yöntemlerinin çağın ve ilgili alanların gelişen ve değişen gereksinimlerine ne derece karşılık verebildiğine dair danışmanların görüşlerine başvurulmaktadır.
	Dış paydaşların tecrübeleri, talep ve önerileri üzerinde fikir alışverişi yapılarak öğretim planının öğrencilerimizi çağın gerekliliklerini karşılayacak bilgi ve yeteneklerle donatacak şekilde düzenlenmesi sağlanmaktadır. Bu şekilde programlarda kalitenin artırılması, geliştirilmesi, yaygınlaştırılması ve sürekli iyileştirilmesine katkı sağlanmaktadır.
	Paydaşlarımız kalite@yeditepe.edu.tr sayfasında görüş ve öneriler kısmından geri bildirim yapılabilmektedir. Bu bildirimler Kalite Müdürlüğü tarafından takip edilmekte ve yönetime bildirilmektedir. Ayrıca üniversitemizin anket projesi kapsamında yeniden düzenlenecek olan dış paydaş anket formuna web üzerinden ulaşılabilecek olup söz konusu anketlerin takibi Kalite Müdürlüğü tarafından yapılacaktır.
	Komisyonlarda karar alma süreçlerinde paydaş temsiliyetinin sağlandığını gösteren belgelere örnek olarak;
	Danışma Kurul kararı ile müfredat değişimi ve yeni ders eklenmesi
	Yeditepe Üniversitesi Sağlık Bilimleri Fakültesi Hemşirelik Bölümü Dış Paydaş Toplantısı Sonrasında Yapılan Değişiklikler
	Üniversitemizde mezun takibini Öğrenci Dekanlığı bünyesinde Kariyer Gelişim ve Mezunlarla İletişim Müdürlüğü yürütmekte ve buna ek olarak akreditasyon çalışmaları kapsamında tüm programlarımız mezun takibini yapmaktadır. Bu ofis, mezunlarla iletişimi sağlamanın yanı sıra mezuniyet aşamasındaki öğrencileri profesyonel hayata hazırlayacak eğitimler vermekte, öğrenciler için çeşitli iş ve staj olanakları yaratmaktadır.
	4. Uluslararasılaşma
	Uluslararasılaşma politika belgesi
	Kuruluşundan beri Türkiye’de yükseköğretime öncülük eden Yeditepe Üniversitesi, bilgi çağına yönelik çağdaş akademik program ve uygulamalarıyla, eğitimden araştırmaya ulusal ve uluslararası platformlarda daima ön sıralarda yer almıştır. Bu bağlamda Üniversitemizin başlıca hedefleri arasında dünyanın önde gelen üniversiteleri ile işbirliği sağlamak ve uluslararası düzeyde rekabet edebilirliği yüksek bireyler yetiştirmek gelmektedir.
	Yeditepe Üniversitesi’nin uluslararasılaşma felsefesi ana hatlarıyla aşağıda belirtildiği gibi özetlenebilir:
	1.  Öğrenci, akademisyen ve idari personele uluslararası deneyim kazandıracak program ve faaliyetleri artırmak;
	2.    Yurtdışındaki nitelikli üniversitelerle lisans ve lisansüstü seviyede ortak program ve müfredat geliştirmek;
	3.    Eğitim-öğretim ve araştırma-geliştirme faaliyetleri kapsamında ikili işbirliği protokolleri yapmak;
	4.    Lisans ve lisansüstü program içeriklerini öğrenci ve mezunlarına uluslararası bilim ve iş düyasının gereksinimlerine uygun yetkinlikleri kazandıracak şekilde düzenlemek;
	5.    Çok kültürlü eğitim ve disiplinlerarası programların açılmasını teşvik etmek;
	6.  Uluslararası yükseköğretim kuruluşları, işletmeler, endüstri ve kamu kuruluşları ile ortak üretilen projelerin, uluslararası ortaklı bilimsel yayınların, uluslararası katılımlı bilimsel ve kültürel etkinliklerin sayısını ve verimliliğini artırarak toplumun bilgi, kültür, sanat, sosyal ve ekonomik gelişimine katkıda bulunmak;
	7.    Uluslararası Lisans ve Lisansüstü öğrenci ve öğretim üyesi sayısının artırmak;
	8.    Uluslararası öğrenci, araştırmacı ve öğretim elemanlarının kampüs yaşamına entegre edilmesini sağlamak için gerekli düzenlemeleri ve faaliyetleri gerçekleştirmek.
	Uluslararası protokol ve işbirliği uygulamaları
	Avrupa, Amerika Birleşik Devletleri, Kanada, Rusya, Güney Amerika ve Uzakdoğu başta olmak üzere dünyanın önde gelen üniversiteleri ile ikili işbirliği ve Erasmus+ anlaşmaları bulunmaktadır. Ayrıca, uluslararası tam zamanlı öğrenci sayısını artırmak üzere eğitim sektöründe faaliyet gösteren ve potansiyel vaat eden muhtelif acenteler ile işbirlikleri yapılmakta ve sözleşmeler imzalanmaktadır. Bu uygulama, alternatif bir kanal üzerinden üniversitemizin öğrenci sayısını artırmak bakımından önem taşımaktadır.
	Uluslararasılaşma Politikamız’da yer alan Hedef 1, Hedef 2 ve Hedef 3 kapsamında “Yurtdışındaki nitelikli üniversitelerle lisans ve lisansüstü seviyede ortak program ve müfredat geliştirme” açısından 2019 yılında aşağıdaki faaliyetler düzenlenmiştir:
	Fransa’nın en ünlü pastacılık okulu Ducasse Education, Yeditepe Üniversitesi Gastronomi ve Mutfak Sanatları Bölümü’yle yaptığı eğitim işbirliği kapsamında 16-19 Nisan tarihleri arasında üniversitemizde çikolata ve ileri pastacılık temalı dört workshop gerçekleştirmiş ve “Üretimde Mükemmeliyet” konulu bir seminer vermiştir. Workshop ve seminerin yanı sıra, iki kurum arasında yapılan eğitim işbirliğinin kalıcı hale getirilmesini sağlamak üzere sözleşme imzalanmıştır.
	Uluslararasılaşma politikalarına ilişkin göstergelerin izlenmesi ve değerlendirilmesine ilişkin belgeler
	Üniversitemize geçtiğimiz yıl toplam 40 kadar ülkeden yabancı uyruklu öğrenci tam-zamanlı olarak kayıt yaptırmıştır. Devam eden süreçte çeşitliliği artırmak adına daha fazla sayıda ülkeden öğrenci kazanımı konusunda çalışmalar yürütülmektedir. Yurtiçi ve yurtdışı tanıtımların etkin bir biçimde sürdürülmesinin bu süreçte önem taşıdığı düşünülmektedir.
	Erasmus+ kapsamında öğrenim, staj, akademik ve idari personelin hareketliliğe katılması teşvik edilmektedir.
	Giden ve Gelen Hareketlilik Sayıları aşağıdaki gibidir;


	2019 YILI  Hareketlilik Tipi  Hareketlilik Sayısı  Giden Öğrenim Hareketliliği  186  Giden Staj Hareketliliği  15  Giden Akademik Personel  5  Giden İdari Personel  1
	2019 YILI
	Hareketlilik Tipi
	Hareketlilik Sayısı
	Giden Öğrenim Hareketliliği
	186
	Giden Staj Hareketliliği
	15
	Giden Akademik Personel
	5
	Giden İdari Personel
	1
	2019 YILI
	Hareketlilik Tipi
	Hareketlilik Sayısı
	Gelen Öğrenim Hareketliliği
	145
	Gelen Staj Hareketliliği
	6
	Gelen Akademik Personel
	4
	Gelen İdari Personel
	7
	Paydaş katılımına ilişkin kanıtlar
	Erasmus+ kapsamında tanıtım seminerleri yapılmaktadır.

	https://international.yeditepe.edu.tr/outgoing/erasmus-exchange-programs-information-seminars
	Gelen Öğrenciler için yaptığımız etkinlik/seminerlerin linkleri aşağıdaki gibidir;
	https://international.yeditepe.edu.tr/international-day-announcement
	https://international.yeditepe.edu.tr/incoming/incoming-student-orientation-spring-19
	https://international.yeditepe.edu.tr/incoming/welcome-party
	https://international.yeditepe.edu.tr/incoming/april-fools-party-0
	https://international.yeditepe.edu.tr/incoming/incoming-orientation
	https://international.yeditepe.edu.tr/incoming/halloween-party-1
	https://international.yeditepe.edu.tr/new-years-party
	Standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra; kurumun ihtiyaçları doğrultusunda geliştirdiği özgün yaklaşım ve uygulamalarına ilişkin kanıtlar
	Yeditepe Üniversitesi ve Kanada Waterloo Üniversitesi işbirliği ile 30 Haziran – 12 Temmuz tarihleri arasında Üniversitemizde bir “Lise Yaz Okulu” düzenlenmiştir.
	Avrupa’nın önde gelen oyunculuk ekollerinden olan Michael Chekhov Europe, Üniversitemiz ile ortak Oyunculuk Eğitimi Sertifika Programını hayata geçirmiştir. Jobst Langhans (Almanya) ve Gunnar Frietsch’in (Almanya) eğitmenliğinde 26-30 Ağustos 2019 tarihleri arasında Yeditepe Üniversitesi Tiyatro Bölümü’nde gerçekleştirilen oyunculuk atölyesi toplam 6 modül ve bir proje çalışmasından oluşmuştur.
	A.4.2. Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı
	Uluslararasılaşma süreçlerinin yönetimi ve organizasyonel yapısı
	Uluslararasılaştırma süreci tam zamanlı ve Erasmus / Exchange olmak üzere iki başlıkta yönetilmekte ve ortak hedefler doğrultusunda faaliyetler yürütülmektedir.
	Uluslararasılaşma faaliyetlerini yürüten birimler
	Uluslararası Ofis, Rektörlüğe bağlı olarak çalışmaktadır. Üniversitemize tam zamanlı gelen öğrenciler ile ilgilenen Tam Zamanlı birimi ve Erasmus+ kapsamında yapılan aktivitelerden sorumlu Erasmus birimi ve ikili anlaşmalardan sorumlu uluslararasılaşma faaliyetlerini yürüten birimlerdir.
	https://international.yeditepe.edu.tr/outgoing/erasmus-exchange-programs-information-seminars

	A.4.3. Uluslararasılaşma kaynakları
	(Erasmus vb. bütçelerin kullanım oranı, AB proje bütçelerinin yönetimi ve ikili protokoller kapsamında gerçekleşen kaynakların yönetimine ilişkin belgeler gibi) Ulusal Ajans tarafından Üniversitemize tahsis edilen bütçe %85 oranında kullanılmaktadır. Proje süreçleri Proje Yönetim Ofisi (PYO) ile birlikte yürütülmektedir.
	A.4.4. Uluslararasılaşma performansının izlenmesi ve iyileştirilmesi
	Kurumun uluslararasılaşma performansını izlemek üzere kullandığı göstergeler aşağıda anlatılmıştır.
	Yıllar içerisinde uluslararası öğrencileri hem sayı hem de ülke bazında artırmak ve gelişimini takip etmek. Bu çerçevede, nitelik, nicelik ve çeşitlilik bazında yapılan yenilikler takip edilmektedir. Uluslararası ortaklı projelerin sayısı artırılmıştır ve bu yönde, Araştırma bölümünde de yer alan, çok sayıda tanıtım toplantıları gerçekleştirilmiştir.
	Uluslararasılaşma hedeflerine ulaşılıp ulaşılmadığını izlemek üzere oluşturulan mekanizmalar
	Öğrenci sayısının ve ülke çeşitliliğinin ne oranda arttığı her kayıt dönemi sonunda takip edilerek raporlanmaktadır.
	Öğretim üyelerinin uluslararası ortaklı yayınları Kalite birimi tarafından takip edilmektedir.
	Uluslararasılaşma süreçlerine ilişkin yıllık öz değerlendirme raporları ve iyileştirme çalışmaları
	Mevcut öğrencilerin eğitim ve üniversite yaşamına adaptasyonunu izlemek ve kolaylaştırmak, potansiyel öğrencilere ulaşarak Üniversitemize kazandırılmaları hususunda çalışmalar yürütülmektedir.
	B. EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	1. Programların Tasarımı ve Onayı
	B.1.1. Programların tasarımı ve onayı
	2018-2019 akademik yılında Yüksek Öğretim Kurumu (YÖK) tarafından yürürlüğe konulan Eğitim Fakülteleri lisans programları çerçevesinde Eğitim Fakültesinin tamamında Lisans Programı yenilenmiştir. (https://egitim.yeditepe.edu.tr/tr/bolum)
	2018-2019 akademik yılında yürürlüğe giren yeni Eğitim Fakültesinin tamamında bulunan Lisans Programlarının program amaçları, çıktıları ve bunların TYYÇ ile uyumu güncellenmiştir.

	Akredite olmayan fakültelerimiz için başlatılan akreditasyona hazırlık çalışmaları çerçevesinde İletişim Fakültesi, İktisadi ve İdari Bilimler fakültesi, Mimarlık fakültesi ve Eğitim Fakültesinin programları program amaç ve çıktılarını gözden geçirerek PÜKO çevrimlerinin kapatılmasını sağlamıştır.
	B.1.3. Ders kazanımlarının program çıktıları ile eşleştirilmesi
	Akredite olmayan fakültelerimiz için başlatılan akreditasyona hazırlık çalışmaları çerçevesinde İletişim Fakültesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi ve Mimarlık Fakültesi programlarında ders kazanımlarının program çıktıları ile eşleşmeleri gözden geçirilmiştir. Ayrıca ders kazanımlarını program çıktılarına ilişkilendiren ve program çıktılarını öğrenci bazında takip eden bir sistemin oluşturulmasına dönük çalışmalar halihazırda devam etmektedir.
	B.1.4. Programın yapısı ve ders dağılım dengesi (Zorunlu-seçmeli ders dağılım dengesi; alan ve meslek bilgisi ile genel kültür dersleri dengesi, kültürel derinlik kazanma, farklı disiplinleri tanıma imkanları)
	Üniversitemiz genelinde %25 seçmeli ders uygulaması ve yeni mezunlardan beklenen bilgi, beceri ve yetkinlikler çerçevesinde 2019 Mayıs ayında programlarda çok çeşitli yenilik ve değişiklikler yapılmıştır.

	Fizik Bölümü son program değişimi ile seçmeli ders sayısının oranını programda %25’e çıkartmış, ayrıca Bölüm Danışma Kurulu toplantılarında elde edilen görüşler Bölüm Kurulunda değerlendirilmiş ve alan seçmeli derslere ve programa dönük yenilikler bu değerlendirmeler ekseninde yapılmıştır. Ek11: Değişen Fizik Böl. Öğretim programı, Danışma kurulu görüşleri
	B.1.5. Öğrenci iş yüküne dayalı tasarım
	B.1.6. Ölçme ve değerlendirme
	Eczacılık Fakültesinde, 2019 Bahar döneminde PHAR 212 Farmasötik Kimya 1 dersinin laboratuvar dersi kapsamında yapılan çalışmaların elektronik ortam (Üniversitenin Öğrenme Yönetim sistemi) üzerinden değerlendirilmesine başlanmıştır (Ek: Dersin elektronik ekran görüntüsü).
	2. Öğrenci Kabulü ve Gelişimi

	B.2.1. Öğrenci kabulü ve önceki öğrenmenin tanınması ve kredilendirilmesi (Örgün eğitim, yaygın eğitim ve serbest öğrenme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)
	Üniversitemiz amaçları doğrultusunda ve sürdürülebilir şekilde yürütülen öğrenci kabulü ve önceki öğrenimin tanınması ve kredilendirilmesi uygulamaları üniversitemizde benimsenmiştir. Standart uygulamalar ve mevzuatın yanı sıra kurumumuzda yaygın eğitim faaliyetleri yoluyla bilgi ve beceri kazandırılması Sürekli Eğitim Merkezi tarafından çeşitli alanlarda açılmış sertifika eğitim programları ile öğrencilerin ve tüm paydaşlarımızın yaygın eğitim hizmetlerinden yararlanması sağlanmıştır.
	https://sem.yeditepe.edu.tr/ Öğrenciler Ölçme Seçme ve Yerleştirme Merkezi (ÖSYM) tarafından yapılan Yükseköğretim Kurumları Sınavı ile kabul edilmektedirler. Merkezi Yerleştirme ile gelen öğrenci grupları dışında kalan öğrencilerin kabulünde ise, uluslararası (yabancı uyruklu), özel yetenek, yatay geçiş ile öğrenci kabulüne ilişkin yönetmelik, yönerge ve senato kararları bulunmaktadır. Lisansüstü programlara öğrenci kabulü Üniversitemiz lisansüstü eğitim-öğretim yönetmeliği ve senatoda belirlenen kriterlere göre sağlanmaktadır. Öğrenci kabulüne ilişkin süreçler üniversitemizin web sayfasında duyurulmaktadır.
	http://fbe.yeditepe.edu.tr/files/Yüksek%20Lisans%20Süreci.pdf
	Önceki öğrenmelerin tanınması konusunda üniversitemiz ÖSYM puanı ile gelen öğrencilerin IB, A level gibi farklı diploma programlarına sahip olmaları durumunda kayıtlı oldukları programların gereksinimleri içinde öğrencilere fakülte yönetim kurulunun kararı ile ders muafiyetleri verilmektedir.
	Öğrencilerimiz çift anadal ve yan dal ile yeterliliklerini çeşitlendirebildikleri gibi üniversitemiz tarafından ücretsiz olarak sunulan sertifikalı preplus academy etkinliklerine katılabilmektedirler.
	Eğitim Fakültesi’nde IB (International Baccalaureate) programı başlatılmış ve yeni bir sertifikasyon programı açılmıştır.
	https://www.yeditepe.edu.tr/tr/duyuru/surekli-egitim-merkezi-global-ogretmenlik-sertifika-programi Ek14: IB kabulü ile ilgili yazı

	B.3.1. Öğretim yöntem ve teknikleri (Aktif, disiplinlerarası çalışma, etkileşimli, araştırma/öğrenme odaklı)
	B.3.2. Ölçme ve değerlendirme (Öğrencilerin özelliklerine ve öğrenme düzeylerine göre farklılaştırılmış alternatif ölçme yöntem ve tekniklerine yer verme gibi)
	Ders anketleri ve akademisyenlerin sene/dönem sonu yaptıkları değerlendirmelerle dersin işleyişi ve değerlendirilmesinde değişiklikler yapılabilmektedir. Örnek vermek gerekirse,  Eczacılık Fakültesinde, öğretim ve öğrenim süreçlerinin verimliliğini artırmak için güncellenen öğrenci anketleri pilot bir çalışma ile kullanılmaya başlanmıştır. Pilot çalışma PHAR 114 Organik Kimya dersi için gerçekleştirilmiştir. Ders sonunda elde edilen anket sonuçlarına göre dersin en zayıf çıktısının ‘Verilen ödevin miktarı yeterliydi’ çıktısı olduğu tespit edilmiştir. Sonuçlar, öğrencilerin %22’sinin (18/82) dersin bu çıktısının yeterli düzeyde karşılanmadığını düşündüklerini ortaya koymuştur. Bu durum göz önünde bulundurularak ve üniversitenin sunduğu imkanlar da kullanılarak PHAR 114 dersine kayıt yapan her öğrencinin Moodle uzaktan eğitim sistemine kayıt yapması istenmiş ve sistemde öğrencinin kullanımına açık olan McMurry’s Organic Chemistry e-kitabından her hafta yapabileceği sorular bildirilmiştir. Bu uygulamanın yer aldığı dersin değerlendirme anketleri incelendiğinde ise ‘Verilen ödevin miktarı yeterliydi’ çıktısının karşılanma oranının bir önceki dönemde %78 iken, bu uygulamayla güncellenen ders için %83’e ulaştığı görülmüştür. Olumlu sonuç veren ‘geri bildirimlerin dikkate alınarak anketlerin değerlendirmesi’ uygulamasının yaygın olarak tüm öğretim üyelerimiz tarafından kullanılması önerilmiştir.
	Ek12: Dersin Elektronik ortam ekran görüntüsü
	B.3.3. Öğrenci geri bildirimleri (Ders-öğretim üyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve öneri sistemleri)
	Üniversitemizde anketlerin bilimsel olarak yapılabilmesi için bir proje başlatılmıştır. Bu proje kapsamında programların akreditasyonlar çerçevesinde ihtiyaç duyduğu anketlerle birlikte ISO 9001:2015 süreci için idari birimlerin ihtiyaç duyduğu anketler oluşturulmaya başlanmıştır. Burada amaç anketlerin bir merkezden koordine edilerek yapılması, sonuçların değerlendirilmesi ve işlemeyen soruların çıkarılarak amaca en uygun anket formatının oluşturulmasıdır. Öğrencilerin çok kullandıkları ders değerlendirme anketleri mobil uygulama üzerinde yapılmaktadır. Yaklaşık on dört bin öğrenci tarafından kullanılan mobil uygulama anketin daha çok kullanıcıya ulaşılması için büyük avantaj sağlamaktadır.
	3. Öğrenci Merkezli Öğrenme, Öğretme ve Değerlendirme

	B.3.2. Ölçme ve değerlendirme (Öğrencilerin özelliklerine ve öğrenme düzeylerine göre farklılaştırılmış alternatif ölçme yöntem ve tekniklerine yer verme gibi)
	Ders anketleri ve akademisyenlerin sene/dönem sonu yaptıkları değerlendirmelerle dersin işleyişi ve değerlendirilmesinde değişiklikler yapılabilmektedir. Örnek vermek gerekirse, Eczacılık Fakültesinde, öğretim ve öğrenim süreçlerinin verimliliğini artırmak için güncellenen öğrenci anketleri pilot bir çalışma ile kullanılmaya başlanmıştır. Pilot çalışma PHAR 114 Organik Kimya dersi için gerçekleştirilmiştir. Ders sonunda elde edilen anket sonuçlarına göre dersin en zayıf çıktısının ‘Verilen ödevin miktarı yeterliydi’ çıktısı olduğu tespit edilmiştir. Sonuçlar, öğrencilerin %22’sinin (18/82) dersin bu çıktısının yeterli düzeyde karşılanmadığını düşündüklerini ortaya koymuştur. Bu durum göz önünde bulundurularak ve üniversitenin sunduğu imkanlar da kullanılarak PHAR 114 dersine kayıt yapan her öğrencinin Moodle uzaktan eğitim sistemine kayıt yapması istenmiş ve sistemde öğrencinin kullanımına açık olan McMurry’s Organic Chemistry e-kitabından her hafta yapabileceği sorular bildirilmiştir. Bu uygulamanın yer aldığı dersin değerlendirme anketleri incelendiğinde ise ‘Verilen ödevin miktarı yeterliydi’ çıktısının karşılanma oranının bir önceki dönemde %78 iken, bu uygulamayla güncellenen ders için %83’e ulaştığı görülmüştür. Olumlu sonuç veren ‘geri bildirimlerin dikkate alınarak anketlerin değerlendirmesi’ uygulamasının yaygın olarak tüm öğretim üyelerimiz tarafından kullanılması önerilmiştir.
	Ek12: Dersin Elektronik ortam ekran görüntüsü
	B.3.3. Öğrenci geri bildirimleri (Ders-öğretim üyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve öneri sistemleri)
	Üniversitemizde anketlerin bilimsel olarak yapılabilmesi için bir proje başlatılmıştır. Bu proje kapsamında programların akreditasyonlar çerçevesinde ihtiyaç duyduğu anketlerle birlikte ISO 9001:2015 süreci için idari birimlerin ihtiyaç duyduğu anketler oluşturulmaya başlanmıştır. Burada amaç anketlerin bir merkezden koordine edilerek yapılması, sonuçların değerlendirilmesi ve işlemeyen soruların çıkarılarak amaca en uygun anket formatının oluşturulmasıdır. Öğrencilerin çok kullandıkları ders değerlendirme anketleri mobil uygulama üzerinde yapılmaktadır. Yaklaşık on dört bin öğrenci tarafından kullanılan mobil uygulama anketin daha çok kullanıcıya ulaşılması için büyük avantaj sağlamaktadır.
	Odak grup görüşmeleri şeklinde yapılan öğrenci konseyi-rektörlük buluşmalarında öğrencilerin öneri ve dilekleri alınarak gerekli değerlendirme ve aksiyonlar hayata geçirilmektedir.
	Ek15: Öğretim Elemanı ve Ders Değerlendirme Formu.
	B.3.4. Akademik danışmanlık
	4. Öğretim Elemanları

	B.4.1. Atama, yükseltme ve görevlendirme kriterleri
	B.4.2. Öğretim yetkinliği (Aktif öğrenme, ölçme değerlendirme, yenilikçi yaklaşımlar, materyal geliştirme, yetkinlik kazandırma ve kalite güvence sistemi)
	Üniversitemizde "Eğitimde Değişim" mottosuyla, öğretim üyelerimizin yeni nesil öğrenciye ve çağımıza uyumlu ders içerik ve planlarını yapabilmeleri hususunda çeşitli etkinlikler düzenlenmiştir.
	2018 yılında Evrim Kuran tarafından “Kuşaklararası Etkileşim” semineri ile yaklaşık dört kuşağın bir arada var olduğu bir üniversitede birbirimizi anlamak için neler yapmalıyız ve nelere hazırlıklı olmalıyız sorusuna yanıt aranmıştır. Ayrıca yeni öğrencilerimizin birdenbire değişen beklentilerinin nedenini anlamanın ne kadar önemli olduğu ve derslerimizi anlatırken ve ders içeriklerini oluştururken neler yapmamız gerektiği konusunda paylaşımlarla akademisyenlerimize destek olunmaya çalışılmıştır.
	5. Öğrenme Kaynakları

	B.5.1. Öğrenme kaynakları
	http://bilgimerkezi.yeditepe.edu.tr/web_2017/ekaynak/index.html
	Üniversitede derslerin elektronik ortam üzerinden de desteklenmesi amacıyla kurulan “Öğrenme Yönetim Sistemi” (Moodle) kullanımında 2019 yılında hem ders bazında hem de aktif kullanıma yönelik bir artış izlenmiştir.

	B.5.2. Sosyal, kültürel, sportif faaliyetler
	Üniversitemiz bünyesinde yeni bir birim olarak “Öğrenci Merkezi Koordinatörlüğü” (https://ogrencimerkezi.yeditepe.edu.tr/) öğrencilerimizin, psikolojik danışma, spor ve sağlıklı yaşam, öğrenci kulüpleri ve etkinlikler, kültür-sanat, burslar, kariyer gelişimi ve mezunlarla iletişim gibi pek çok konuda hizmet aldığı birim olmuştur. Her türlü sosyal kültürel etkinlikler ilgili koordinatörlük tarafından yıllık olarak planlamaktadır.
	Her yıl geleneksel bahar şenlikleri öğrenci geri bildirimleri doğrultusunda planlanarak yapılmaktadır.
	https://www.yeditepe.edu.tr/tr/basinda-yeditepe/yeditepe-universitesine-bahar-spring-festle-geldi
	https://www.yeditepe.edu.tr/tr/etkinlik/mini-spor-fest
	https://www.yeditepe.edu.tr/tr/haber/yeditepe-universitesi-ogrenci-merkezi-kuruldu

	B.5.3. Tesis ve altyapılar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanımlı çalışma alanları, mediko vs.)
	Üniversitemizde her yıl gerekli altyapı yenileme çalışmaları gerçekleşmektedir. Her binada her katta öğrenci çalışma alanları oluşturularak toplam 3900m2 öğrenci çalışma alanıyla birlikte öğrenci başına düşen alan 20.25m2 olmuştur. Bu bağlamda; Mühendislik / Tıp Fakültesi binasında ilave kat projesi ile 5 adet derslik ve 1 adet biyomedikal laboratuvarı, 4. Normal Katta 2 adet 150 kişilik amfi ve 1 adet 80 kişilik amfi yapılmıştır. Genetik Mühendisliği bölümüne ait nanoteknoloji, hücre kültürü, immünogenetik, organoid, görüntüleme, parazitoloji laboratuvarları ve öğrenci laboratuvarlarının yenileme çalışmaları tamamlanmıştır. Bina genelinde öğrencilerin sesli/sessiz çalışmalarına imkân tanımak amaçlı alanlar oluşturulmuş ve bu alanların hareketli mobilyalar ile dekorasyonu tamamlanmıştır. Derslik alanlarında tavan ve duvar akustik panel uygulamaları yapılmıştır. Sağlık Bilimleri Fakültesi Hemşirelik Bölümü ile Beslenme ve Diyetetik Bölümüne ait laboratuvar alanlarında yeni laboratuvarlar yapılmıştır. Tıp Fakültesine ait Anatomi Laboratuvarlarında yenileme çalışmaları tamamlanmıştır. Ayrıca YÜDETAM (Y.Ü. Tıp Fakültesi Deneysel Araştırmalar Merkezi) laboratuvar alanlarında yapılmakta olan iyileştirme çalışmaları kapsamında mekanik havalandırma ve nemlendirme çalışmaları yapılması planlanmıştır. Ticari Bilimler Fakülte binasında bilgisayar laboratuvarı iyileştirme çalışmaları tamamlanmıştır. Güzel Sanatlar Fakülte binasında, bina genelinde öğrencilerin sesli/sessiz çalışmalarına imkan tanımak amacıyla alanlar oluşturulmuş ve bu alanların hareketli mobilyalar ile dekorasyonu tamamlanmıştır. Tiyatro bölümü Kostüm ve Soyunma alanında yenileme çalışmaları yapılmıştır. Hem Psikoterapi Merkezi hem de Mimarlık Bölümü’nde havalandırma imalatı tamamlanmıştır. İletişim Fakültesi stüdyolarına ait Reji alanında yenileme çalışmaları yapılmıştır. Hukuk Fakültesi binasında, bina genelinde öğrencilerin sesli/sessiz çalışmalarına imkân tanımak amaçlı alanlar oluşturulmuş ve bu alanların hareketli mobilyalar ile dekorasyonu tamamlanmıştır. Dersliklerde akustik dengeyi daha kaliteli bir duruma getirmek üzere tavan ve duvar akustik panel uygulamaları yapılmıştır. Erkek ve kız öğrenci yurtlarında gerçekleştirilen yenileme çalışmalarına ek olarak öğrenci okuma-çalışma alanlarına yönelik tadilatlar tamamlanmıştır.

	Mühendislik Fakültesinde 3 yeni teknolojik altyapıya sahip amfi eğitim alanı olarak kullanılmaya başlanmıştır.
	B.5.4. Engelsiz üniversite
	B.5.5. Rehberlik, psikolojik danışmanlık ve kariyer hizmetleri
	6. Programların İzlenmesi ve Güncellenmesi

	B.6.1. Program çıktılarının izlenmesi ve güncellenmesi (Hazırlık okullarındaki dil eğitim programlarını da kapsamaktadır.)
	B.6.2. Mezun izleme sistemi
	C. ARAŞTIRMA VE GELİŞTİRME
	1. Araştırma Stratejisi

	C.1.1. Kurumun araştırma politikası, hedefleri ve stratejisi
	Yeditepe Üniversitesi’nin, ülkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve kültürel kalkınmasına katkı sağlayan, bilimsel araştırma ve teknoloji üretimi faaliyetlerinde ihtiyaç ve hedef odaklı, araştırma altyapısı kurma ve geliştirilmesine yeni süreç, sistem ve uygulamalarla destek veren, mevcut insan kaynakları, fiziki altyapı, kurumsal ve kurum dışı finansal fırsatları sistematik, eşgüdümlü, eşitlikçi ve sürdürülebilir yöntemlerle ve yüksek verimle değerlendirebilen, ulusal ve uluslararası düzeyde rekabetçi, bilimsel yayın ve yenilikçi yüksek teknoloji üretimi sıralamalarında sürdürülebilir bir üniversite-sanayi-kamu işbirliği ile ön sıralarda yer alan bir eğitim ve araştırma merkezi olmayı hedefleyen bir araştırma politikası mevcuttur (https://www.yeditepe.edu.tr/tr/arastirma/arastirma-politikasi).
	Mimarlık Fakültesi Endüstri Ürünleri Tasarımı Bölümü, lisans projelerinde Üniversite-Sanayi İşbirliği içerisinde aşağıdaki projeleri gerçekleştirmiştir.
	Hotomobil Proje, 2019 Fiat Profesyonel Rest Pratico FIAT motor işbirliği ile HOTOMOBIL 0 km motokaravan lisanslı araç üretici. “Yeni Motokaravan Konsept Geliştirme Projesi”, Lisans Projesi, 2019-2020, Güz.
	Polin Su Parkları ve Havuz Sistemleri A.Ş. firması ile “Su Parkı Tasarımı Lisans projesi ”, Lisans Projesi-2019 -2020 Güz. 9 Ekim 2019 tarihinde Yeditepe Üniversitesi’nde çalışma kapsamında sergi ve ödül töreni gerçekleştirilmiştir.
	Mimarlık Fakültesi İç Mimarlık Bölümü öğrencileri INTD 302 proje dersi kapsamında 2019 Bahar döneminde, kullanıcısı da oldukları Yeditepe Üniversitesi Sosyal Tesisler Binası’nda yer alan Kırmızı Salon’u farklı konseptler geliştirerek yeniden tasarlamış ve proje çalışmasını 14 Mayıs 2019 tarihinde sergilemiştir.
	Hukuk Fakültemiz, dış paydaşlarımızdan olan Moral & Partners Hukuk Bürosu ile özellikle Yeditepe Üniversitesi Veri Koruma Topluluğu (YÜVET) ve Yeditepe Üniversitesi Hukuk Kulübü ile birlikte birçok atölye çalışmaları başlatmıştır. Böylece öğrencilerin lisans eğitiminin yanında köklü hukuk büroları ile ortak projelerde yer alabilmeleri hedeflenmektedir. Kişisel Verileri Koruma Kurumu: Dış paydaşlarımızdan olan Kişisel Verileri Koruma Kurumu, YÜVET ile birlikte ortak vakıa çözümü atölyeleri, farazi dava yarışmaları ve sempozyumlar düzenlemektedir. Özellikle kişisel verilerin korunması hukuku alanında düzenlenen bu etkinliklerde Kurum'un uzmanları tarafından hakemlik, oturum başkanlığı vb. görevler alınarak öğrencilerin etkinlikleri desteklenmektedir.
	2019 yılında ulusal ve uluslararası fon desteklerinden yararlanmak üzere Üniversitemizin yürütücü kuruluş olduğu 80, katılımcı kuruluş olduğu 60 olmak üzere toplam 140 proje başvurusu gerçekleştirilmiştir.
	YAP Komisyonu tarafından 97 araştırmacının bilimsel toplantılara katılım için seyahat desteği sağlanmıştır. Bunların 15’i aynı zamanda araştırma altyapısı kurma ve geliştirilmesine yeni süreç, sistem ve uygulamalarla destek veren niteliktedir.
	Yürütücü kurum olarak yapılan 80 proje başvurusunun fakültelere göre dağılımı şu şekildedir:
	Yapılan 80 başvurudan 6’sı kabul edilmiş olup aktif biçimde yürütülmektedir.
	Araştırma-Geliştirme süreçlerinde PYO’nun rolü
	https://projeofisi.yeditepe.edu.tr/tr/yeditepe-universitesi-proje-yonetim-ofisi adresinde ayrıntılı olarak yer almaktadır.

	C.1.3. Araştırmaların yerel/ bölgesel/ ulusal kalkınma hedefleriyle ilişkisi
	PYO tarafından süreçleri yürütülen ve kalkınma hedefleri ile uyumlu 2019 yılı proje bilgileri aşağıdadır:
	2. Araştırma Kaynakları

	C.2.1. Araştırma kaynakları: fiziki, teknik, mali
	Üniversitemizde AR-GE çalışmalarına büyük önem verilmektedir. İnsan yaşamına katkı sağlayacak, biyoteknoloji, ileri malzeme teknolojisi gibi genel amaçlı teknolojilerin kullanımıyla ürüne, patente dönüşme potansiyeli yüksek projelere ait alt yapı (laboratuvar kurulumu ve cihaz temini) Üniversite özkaynakları ile karşılanmaktadır. Bu nedenle üniversitemiz, YÖK tarafından yapılan, 2018 Öz Kaynaklı Araştırma Proje Bütçelerine Göre Vakıf Yükseköğretim Kurumları sıralamasında 1. sırada yer almıştır.
	YUTTO ve PYO birimleri, iç ve dış paydaşlarla, gerek ziyaret-kabul gerek telefon görüşme ve yazışmaları ile sürekli iletişim halinde kalmakta ve üniversitenin öncelikli alanları ve sanayinin ihtiyaçları doğrultusunda, bir işbirliği noktası olarak konumlanarak, ortak alanlarda olası ve güncel fon kaynaklarını yakından takip etmektedir.
	İlgili dönemde, 2 adet Loreal Genç Bilim Kadınları Burs Programı’na, 1 Jean Monnet projesine, 1 Erasmus+ Stratejik Ortaklık projesi ve TÜBİTAK 1002 projesine başvuru yapılmış Erasmus+Stratejik Ortaklık projesi ve Jean Monnet projesi destek almaya hak kazanmıştır. Jean Monnet Modülü üniversitemizin bu kapsamda destek alan ilk projesidir.
	2018 yılında çalışmaları başlatılan TÜBİTAK 1004 projesinin başvurusu yapılmıştır.
	Mühendislik Fakültesi Elektrik Elektronik Mühendisliği Bölümü öğretim üyemiz tarafından yürütücülüğü   yapılan Tron Elektronik firması ortaklığı ile yürütülecek “Savunma Elektroniği Alanında Tasarım ve Üretim  Birikiminin Daha Yüksek Katma Değerli Faaliyetler Doğrultusunda Geliştirilmesi” isimli TÜBİTAK 2244 proje faaliyetleri Şubat 2019’da başlamıştır.
	Özellikle kurum dışı fonlardan yararlanılması halinde, ilgili projede yer alan öğrenciler lisansüstü eğitim ücretlerinden muaf tutularak öğrencilerin eğitimlerine destek olunmasına ve kurum dışı fonlardan destek alan öğretim üyelerinin ders yükünde bazı hafifletmeler yapılarak ve Akademik Değerlendirme Sisteminde bu çalışmalarının oldukça yüksek bir etki ile değerlendirilmesine devam edilmektedir.
	2019’da projesi kabul edilen ve sözleşmesi imzalanan  proje yürütücülerine ve Sosyal Bilimler alanında TÜBİTAK Teşvik Ödülü, Fen ve Mühendislik Bilimleri alanında Türkiye Bilimler Akademisi (TÜBA) Üstün Başarılı Genç Bilim İnsanı Ödülü, Loreal Türkiye - Unesco Bilim Kadınları ödülü ve TÜBİTAK Ufuk 2020 Başarı Ödülü’ne değer görülen akademisyenlerimize PYO organizasyonu ile Rektörlük’te düzenlenen bir tören ile tebrik belgelerinin takdimi gerçekleştirilmiştir.
	Üniversitemizde, araştırma-geliştirme bütçesi, araştırma zeminini hazırlamak amacıyla laboratuvar, atölye, sera vb. kurulumu gibi altyapı giderleri, akademisyenlerimizin araştırmalarını çıktıya dönüştürmesinin karşılığı olarak verilen yayın teşvik giderleri, araştırma veri tabanı giderleri fikri mülkiyet hakları giderleri, araştırmacı hareketlilik destekleri (yurtdışı/içi konferans destekleri dahil), uluslararası bilimsel kuruluşlara üyelik amacıyla yapılan yıllık aidatlar, lisansüstü öğrencilere yapılan burs ödemeleri ve kütüphane giderlerine ayrılmaktadır.
	Kurumda yapılan araştırma ve geliştirmeye yönelik faaliyetler, bu dönemde de PYO ve TTO çatısı altında sürdürülmekte olup; projelerin sözleşme süreçleri ve akabindeki satın-alma ve proje takip süreçleri PYO, proje öncesinde bilgilendirme, farkındalık etkinlikleri ve uygun ortak arayışlarına destek, projelerin içeriklerine göre hem PYO hem de YUTTO ofisi tarafından yapılmaktadır.
	Yeditepe Üniversitesi ve TÜBİTAK Marmara Araştırma Merkezi (MAM) arasında; bilimsel ve teknolojik araştırmalar ve projeler yaparak teknoloji alanında uzman araştırmacılar yetiştirmek amacıyla bir işbirliği protokolü yapılmıştır.
	Üniversitemiz YAP projeleri kapsamında desteklenen ve İletişim Fakültesi, Radyo Sinema Gazetecilik Bölümü öğretim üyesi Prof. Dr. Meltem Kanoğlu tarafından yürütülen “Çocuk Cezaevi 12-18 Yaş Çocuklar İçin Bütünleşik Eğitim Programı ve Topluma Dönüş” projesi kapsamında Adalet Bakanlığı, Ceza ve Tevkifevleri Genel Müdürlüğü arasında 2018 yılında işbirliği protokolü imzalanmış, 2019 yılında protokol süresi 1 yıl süreyle karşılıklı uzatılmıştır. Protokol; Maltepe Çocuk ve Gençlik Kapalı Ceza İnfaz Kurumu’nda bulunan 12-18 yaş aralığındaki çocukların yeniden topluma uyumlarının sağlanmasına yönelik gerekli bilgi ve becerileri kazanmaları için akademik eğitimlerinin sürekliliğinin sağlanması, sosyal, kültürel, sportif ve mesleki eğitim faaliyetleri aracılığıyla desteklenmesini kapsamaktadır.

	C.2.2. Üniversite içi kaynaklar (BAP)
	2019 yılında YAP Komisyonu tarafından Yeditepe Üniversitesi Araştırma Projeleri ve Bilimsel Faaliyetleri Destekleme (YAP) yönergesi hazırlanmış ve senato kararı ile onaylanmıştır. Bu kapsamda Yeditepe Üniversitesi bünyesinde ekteki YAP başvuru formunda yer alan proje türlerine verilen desteğin verilmesi, Yeditepe Üniversitesi’ne bağlı öğretim elemanlarının kongre, konferans, sunum, sempozyum, eğitim vb. faaliyetlere katılımlarına destek verilmesi ve Yeditepe Üniversitesi’ne bağlı öğretim elemanları ve öğrencilerin yaptığı akademik yayınlara destek verilme mekanizmaları sistemsel olarak düzenlenmiştir. YAP komisyonu düzenli toplantılar yapmaktadır.
	YAP Yönergesi
	25 Nisan 2019 tarihli ve 2019/6 sayılı Yeditepe Üniversitesi Senato Kararı ile onaylanan YAP yönergesi ve ekleri ekte verilmiştir.

	C.2.3. Üniversite dışı kaynaklara yönelim (destek birimleri, yöntemleri)
	C.2.4. Doktora programları (mezun sayıları, eğilimler) ve post-doc imkanları
	“NANOSİS - Tümleşik, Ölçeklenebilir, İşlevsel Nanoyapılar ve Sistemler” SUNUM’un birleştirici  liderliğinde NANOSIS Platformu, 2’si Danışman/Hizmet Tedarikçisi olmak üzere 10 Üniversite, 5’i Danışman/Hizmet Tedarikçisi olmak üzere 12 Özel Sektör Kuruluşu ve 2 Kamu Araştırma Merkezi olarak 24 Kurum/Kuruluş, 106 Araştırmacı – TOPLAM 130 Özel ve Tüzel kişiyi bir amaç etrafında toplamayı başarmıştır. 16 Ortak kuruluş Platform Yönetişim Sözleşmesi ve Ekleri üzerinde mutabakat sağlayarak imzalarını atmışlardır. Platformda danışman ve son kullanıcı olarak yer alanlar ise “İyi Niyet Anlaşması” imzalamışlardır. Platformda ayrıca sekiz yabancı uzman Niyet Beyanları ile yer almaktadır. Platformda yer alan kuruluşlar şu şekildedir:
	Sanayi ortağı olarak:
	1.    Arçelik A.Ş.
	2.    Kordsa Teknik Tekstil A.Ş,
	3.    Eczacıbaşı Yapı Gereçleri San. Tic. A.Ş,
	4.    Ford Otomotiv San. A.Ş.,
	5.    Nanosolar Plazmonik Nanoteknoloji ve Güneş En. Müh. Ar-Ge Dan. San. Tic. Ltd. Şti,
	6.    Kuantag Nanoteknolojiler Geliştirme ve Üretim A.Ş.,
	7.    VSY Biyoteknoloji ve İlaç San. A.Ş.
	8.    ECZACIBAŞI MONROL (Danışman ve Son Kullanıcı olarak)
	9.    ASELSAN (Danışman ve Son Kullanıcı olarak)
	10.    NETAŞ (Danışman ve Son Kullanıcı olarak)
	11.    STM (Danışman ve Son Kullanıcı olarak)
	12.    İLKO İlaç San. Tic. A.Ş. (Danışman ve Son Kullanıcı olarak)
	Akademik paydaş olarak:
	1.    Sabancı Üniversitesi,
	2.    Yeditepe Üniversitesi,
	3.    Koç Üniversitesi,
	4.    İstanbul Teknik Üniversitesi,
	5.    Marmara Üniversitesi,
	6.    Ankara Üniversitesi,
	7.    Gebze Teknik Üniversitesi,
	8.    Çukurova Üniversitesi  (Bireysel Uzmanlık)
	9.    Konya Gıda Tarım Üniversitesi (Bireysel Uzmanlık)
	Kamu Araştırma Enstitüsü olarak:
	1.    TÜBİTAK MAM Malzeme Enstitüsü,
	2.    TÜBİTAK Yarı İletken Teknolojileri Araştırma Laboratuvarı (YİTAL),
	Bu uzlaşmanın sağlanmasında akademik ve sanayi paydaşları ile yapılan geniş katılımlı 12 toplantı, 2 Anket, 30’u aşkın küçük ölçekli toplantı, ticari küresel patent veri tabanları kullanılarak nano-ilişkili patentlerin “Landscape Analizi”nin yapıldığı çok kapsamlı bir “Patent Eğilim Raporu”, Pazar Eğilimleri Analizi, Delphi Anketi gibi araçlar kullanılmıştır.
	Bu uzun süreç, Teknoloji Kazanım Yol Haritası, Yenilikçi Nanomalzemeler,  İşlevsel Nanoyapılar ve Algılayıcılar,  Nanoteknolojik Aygıt ve Sistemler, Tümleşik Elektronik Devreler ve Sistemler  olmak üzere belirlenen dört temel odak teknoloji üzerine oturtulmuştur. Özellikle enfeksiyonların erken teşhisine odaklanmış vizyonu ile paydaşlarının altyapı, deneyim ve insan kaynaklarının önderliğinde, nano-bazlı teknolojilerle işlevselleştirilmiş malzeme, yapı ve sistemler ile sağlık sektörü için tümleşik ve ölçeklenebilir ürün ve teknolojiler geliştirilmesine yönelik araştırmalar yürütülecektir. Araştırmalar şu şekildedir:
	Araştırma Programı 1 (Yürütücü: Yeditepe Üniversitesi):
	Enfeksiyona neden olan ajanların sıvı fazda belirlenmesine yönelik nanoteknolojik sensörlerin geliştirilmesi,
	Araştırma Programı 2 (Yürütücü: Arçelik A.Ş.):
	Aeresol ve gaz fazında kontaminasyon uyarısı verebilen nanoteknolojik sensörlerin geliştirilmesi,
	Araştırma Programı 3 (Yürütücü: Kordsa Teknik Tekstil A.Ş.):
	Giyilebilir teknolojiler ile sağlık verilerinin takibine yönelik nanoteknolojik sensörlerin geliştirilmesi,
	Araştırma Programı 4 (Yürütücü: SUNUM):
	Düşük derişimlerdeki özel ajanlarin belirlenmesi için özgün malzemelerin ve fonksiyonel  yüzeylerin geliştirilmesi,
	Araştırma Programı  5 (Yürütücü: Sabancı Üniversitesi):
	Protein bazlı ve tanıya yönelik mikroakışkan biyoçipler geliştirilmesi.
	Kariyer ofisi tarafından firmalar ile lisansüstü eğitimler doğrultusunda yapılan anlaşmalar
	3. Araştırma Yetkinliği

	C.3.1. Öğretim elemanlarının araştırma yetkinliği ve araştırma yetkinliğinin geliştirilmesi
	Proje Yönetim Ofisi, TÜBİTAK işbirliği ile özellikle Üniversitemiz genelinde hem başvuru sayısı hem de yürütülen proje sayısı olarak artırılması hedeflenen Uluslararası fonlar özelinde eğitim/bilgi günleri düzenlemiştir.
	Bunlara ek olarak sosyal bilimler alanında yapılan araştırmalara dikkat çekmek ve farkındalığı artırmak amacıyla, Üniversitemiz araştırmacıları işbirliği ile seri olarak yapılması planlanan ilk etkinliğimiz de gerçekleştirilmiştir.
	PYO tarafından 2019 yılında gerçekleştirilen eğitim/bilgi günleri;
	PYO tarafından yapılan tüm eğitimlerde kurum dışı katılıma da olanak sağlanmakta, katılımcılarla eğitim sonrası tüm sunum materyalleri paylaşılmaktadır.

	C.3.2. Öğretim elemanlarının araştırma yetkinliğini geliştirmeye yönelik ortak programlar, ortak araştırma birimleri
	TÜBİTAK Ulusal İrtibat Noktası Uzmanı Çağrı Yıldırım 1 Mart 2019 tarihinde Üniversitemizde hem Ufuk 2020 programı kapsamında araştırmacılarımıza yönelik sunumlar gerçekleştirmiştir hem de Proje Yönetim Ofisi’nin talebi ile PYO ve YUTTO Uzmanlarına yönelik “Funding & Tenders” portalı kullanım eğitimi vermiştir.
	TÜBİTAK Ulusal İrtibat Noktası Uzmanı Şükran Alpdemir 26 Nisan 2019 tarihinde üniversitemizde Ufuk 2020 Programı Sağlık alanı kapsamında araştırmacılarımıza yönelik sunumlar gerçekleştirmiştir. Ayrıca araştırmacılarımız ile birebir görüşmeler gerçekleştirerek başvuru süreçlerine yönelik destek vermiştir.
	TÜBİTAK Ulusal İrtibat Noktası Uzmanı Derya Dönertaş 22 Mayıs 2019 tarihinde üniversitemizde Avrupa Araştırma Konseyi Hibeleri (Erc) Bilgi Günü Etkinliği kapsamında araştırmacılarımıza yönelik sunumlar gerçekleştirmiştir.
	TÜBİTAK Ulusal İrtibat Noktası Uzmanı Burcu Göğüş Doğan 18 Ekim 2019 tarihinde üniversitemizde Ufuk 2020 Programı Sosyoekonomik ve Beşeri Bilimler alanı kapsamında araştırmacılarımıza yönelik sunumlar gerçekleştirmiştir. Ayrıca, araştırmacılarımız ile birebir görüşmeler gerçekleştirerek başvuru süreçlerine yönelik destek vermiştir.
	TÜBİTAK’ın Avrupa Komisyonu tarafından desteklenen “Turkey in Horizon” projesi kapsamında düzenlenen Bilgi Çoğaltıcıları eğitimlerine https://h2020.org.tr/tr/icerik/turkiye-bilgi-cogalticilari üniversitemiz adına Proje Yönetim Ofisi Müdürü katılım sağlamaktadır. Düzenli yapılan eğitimlerle Horizon projelerinin fikirden proje kapanışına uzanan süreçte gerekli tüm bilgi ve materyalleri TÜBİTAK tarafından paylaşılmaktadır.
	Yeditepe Üniversitesi Mimarlık Fakültesi Kentsel Tasarım ve Peyzaj Mimarlığı Bölümü öğretim üyemizin aldığı Yeditepe Üniversitesi Sürdürülebilirlik Çalışma Grubu, yoksulluktan iklim değişikliğine, toplumsal cinsiyet eşitliğinden çevreye kadar 17 maddeden oluşan Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları hakkında topluma liderlik yapma hedefiyle faaliyet göstermektedir.
	Üniversitemiz öğretim üyelerinin araştırmacı/danışman rolü ile yer aldığı katılımcı kuruluş olduğumuz 60 proje başvurusu 2019 yılında gerçekleştirilmiştir.
	Yine 2019 yılında ortaklı/işbirlikli proje programlarından olan aşağıdaki projeler yürütülmüş/yürütülmektedir:
	TIMELINE TRAVEL: An Alternative Tool for Architectural Technologies, Erasmus+Ka203 Stratejik ortaklık projesi,
	AUTOIGG: Automated Functional Screening of IgGs for Diagnostics of Neurodegenerative Diseases, H2020-MSCA-RISE projesi,
	Manyetik Nanoparçacıkların Seçici DNA Nanoparçacıklarıyla Modifikasyonu ve Manyetik Hipertemi Uygulamaları, TÜBİTAK-COST Programı-2515 projesi,
	Pet Görüntüleme Sistemlerinde Kullanılmak Üzere Tümör Mikro-Çevresini Yüksek Seçicilik ile Hedefleyen Radyonüklid - İşaretli Moleküllerin Rasyonel Tasarımı ve Geliştirilmesi, TÜBİTAK -    1003 Öncelikli Alanlar projesi,
	Research, training and Practice: Building bridges around youth participation, Erasmus+Ka203 Stratejik ortaklık projesi,
	Savunma Elektroniği Alanında Tasarım ve Üretim Birikiminin Daha Yüksek Katma Değerli Faaliyetler Doğrultusunda Geliştirilmesi, TÜBİTAK-2244 Sanayi Doktora programı projesi,
	Aritmilerin Belirlenmesinde Atriyal Elketriksel Yapının Determinatlarının İncelenmesi      TÜBİTAK-ERA NET-ERA CVD projesi,
	Hesaplamalı Cebir Yöntemleri Kullanılarak biyokimyasal sistemlerin dinamik analiz, TÜBİTAK-2508 İkili İşbirliği projesi,
	Kordomalarda PD-L1 Hedefli Kimerik Antijen Reseptörü Taşıyan Doğal Katil (PD-L1/CAR-NK) Hücre Terapisi, TÜBİTAK-1003 Öncelikli Alanlar projesi,
	Kuantum Haberleşme Ağı (KuHa), TÜBİTAK-1003 Öncelikli Alanlar projesi,
	Affective Loop in Socially Assistive Robotics As An Intervention Tool for Children with Autism- Erasmus+Ka203 Stratejik ortaklık projesi,
	Yeditepe Üniversitesi Mimarlık Fakültesi Endüstri Ürünleri Tasarımı Bölümü ve Mühendislik Fakültesi Makine Mühendisliği Bölümü 2018-2019 Güz dönemi Disiplinlerarası Proje çalışması “Isıtma-soğutma Fan Tasarımı” gerçekleştirilmiş ve proje kapsamında 3D print teknolojisi kullanılarak çalışan prototipler proje çalışma sergisi kapsamında 26 Şubat 2019’da Mühendislik Fakültesi’nde sektör temsilcileri ile buluşturulmuştur.
	Light On Işık kavramı odaklı beş günlük atölye programı çerçevesinde, Endüstriyel Ürün veya İç/dış Mekanda Kullanılabilecek Bir Aydınlatma Elemanı Tasarımı Uluslararası Çalıştayı,  Bern University of Applied Sciences ve 700 DCC-Design Communication Consultancy işbirliği ile Yeditepe Üniversitesi Mimarlık Fakültesi’nde, 2-6 Eylül 2019 tarihleri arasında gerçekleştirilmiştir.
	Yeditepe Üniversitesi Elektrik Elektronik Mühendisliği Bölümü’nün Mimarlık Fakültesi Endüstri Ürünleri Tasarımı Bölümü ile ortak gerçekleştirdiği "Rehabroby Projesi" Mekanik/Elektromekanik Strüktürünün Giydirilmesine Yönelik Workshop, 1-10 Temmuz 209 tarihleri arasında Yeditepe Üniversitesi’nde gerçekleştirilmiştir.
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	Üniversitemizin kaliteli hizmet anlayışı çerçevesinde, mensuplarımızın gelişimi, verimliliği ve memnuniyeti gibi temel yapıtaşları açısından, insan kaynakları yönetimi ve işleyişi büyük önem taşımaktadır. Üniversitemizde her türlü çalışma alanında gerek akademik gerek idari alandaki mensuplarımızın bilgi birikimleri, yetenekleri göz önünde bulundurularak hizmet kalitesini arttırmak amacıyla insan kaynakları yönetimini destekleyici projeler geliştirilmektedir: Akademik ve İdari Performans Sistemleri üzerinde çağın gereklilikleri takip edilmekte olup, her geçen yıl sistemler üzerinde günün koşullarına uygun güncellemeler yapılmakta, sonuçları doğrultusunda da memnuniyeti arttırıcı etkinlikler düzenlenmekte olup ödüller verilmektedir.
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	Üniversitemizin 2018/Eylül - 2019/Ağustos özel döneminde doğrudan eğitim-öğretim giderlerine bakıldığında, tam zamanlı ve kısmi zamanlı akademik personel gideri ve ek ders giderleri için %72 gibi bir paydayla, eğitim amaçlı etkinliklere yüksek derecede önem verdiği görülmektedir. Cari dönem hesapları dikkate alındığında, bilimsel çalışmalar oldukça fazla yer tutmakta, süreli yayın ile kitap tedariki ve yayımına önem verildiği görülmektedir. Meslek ve üniversite seçiminde ülkemiz gençliğinin en doğru kararı verebilmesi adına tanıtım faaliyetlerine de bütçe ayrılmaktadır. Yeditepe Üniversitesi, kira ve finansman giderlerine ise fazla pay ayırmamaktadır.
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	Du Pont analizi üniversitenin aktifleri üzerinden karlılığını etkileyen unsurların analizini kapsamaktadır; kullanılan kaynaklar ile ilişkili bir satış tutarına ulaşılıp ulaşılmadığının değerlendirilmesini içerir (TL).
	Du Pont şemasına bakıldığında; %13,55 olan kar marjının etkin maliyet kontrolünün yapıldığının ve yatırımlar üzerinde karlılığın yüksek olduğunu, %27,12 olan Aktif Devir Hızının varlıkların nakde çevrilmesinde sorun yaşanmadığını, aktiflerin akademik amaçlarla kullanıldığını ve kar amaçlı kullanılmadığını, %3,68 olan Yatırım Karlılığı oranının aktiflerin başarılı bir şekilde yönetildiğini,  Üniversitenin akademik çalışmalarına devam edecek olması nedeniyle, kaynaklarının satış amaçlı temin edilmediğini göstermektedir.
	1.2.Likidite Oran Analizi
	Likidite oranları, işletmelerin likiditesi açısından dönen varlıkların ne oranda güvenli olduğunu gösteren oranlardır. İşletmelerin likidite durumunu, vadesi gelen borçları ödeme gücünü, beklenmedik piyasa şartlarında ve ekonomik durumlarda işletmenin faaliyetlerini sürdürebilme yetisini göstermektedir.
	Yeditepe Üniversitesi’nin net işletme sermayesinin yeterliliğini ve borç ödeyebilme kapasitesini gösteren cari oranı 1,97’dir. Cari oran, işletmenin, kısa vadeli borçlarını ödeme gücünü belirler. Buna göre, her 1 liralık borca karşılık kaç liralık dönen varlığın var olduğu hesaplanmış olur. Finansal analiz açısından bu oran ile bulunan değerin 1,5 ile 2 arasında olması yeterli olmakta iken, katsayının 1’in altında çıkması ilgili kurumun likidite sorunu yaşadığını gösterir. Tabloda da görüldüğü üzere Yeditepe Üniversitesi’nin kısa vadeli her 1 liralık borcunu ödemek için 2 lira civarında dönen varlığının olduğu görülmektedir. Bu da kurumun likiditesinin oldukça sağlam olduğunu göstermektedir.
	Asit test oranı, kolay nakde çevrilebilen değerlerle borç ödeme kapasitesini ölçmektedir. Bu işlemin yapılma nedeni, hemen nakde dönüşmeyecek olan stoklar olmadan kısa vadeli borçların karşılanabilirliğini görmek içindir. Böylelikle kurumun acil olarak ödemesi gereken kısa vadeli borçlarını stok satışı yapılmaksızın karşılamaya yetecek dönen varlığının olup olmadığı belirlenmiş olur. Asit oranının 1 olması yeterli görülmekte iken, 1’in altında olması likidite sorununun yaşandığı anlamına gelmektedir. Üniversitenin asit test oranı 1,93’tür. Yeditepe Üniversitesi’nin stok satışı yapmaksızın acilen ödemesi gereken kısa vadeli borçlarını ödeme gücünün 1’in çok üzerinde olması durumu, hemen ödemesi gereken kısa vadeli borçlarını ödeme kabiliyeti açısından herhangi bir sorununun söz konusu olmadığını göstermektedir.
	Üniversitenin çok kısa sürede nakde çevrilebilen dönen varlık kalemlerinin kısa vadeli borçları karşılama gücünü ölçen nakit oranının 1,56 olması, herhangi bir kriz durumunda kısa sürede ödemesi gereken borçlarını ödeyebilme gücüne sahip olduğunu göstermektedir.
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