YAPIM YONETIMi YUKSEK LISANS PROGRAMLARINDA

SEKTOR iIHTIYACLARI CALISTAYI SONUC RAPORU

Tarih: 13 Subat 2026, Cuma (11:00-17:00) .
Yer: Yeditepe Universitesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi Binasi, Atasehir / Istanbul

1. Giris ve Amag

2026 Giiz donemi itibariyla 6grenci kabul edilmesi planlanan “Yapim Yonetiminde Finans
ve Veri Teknolojileri Yiiksek Lisans Programn”, Yeditepe Universitesi biinyesinde
disiplinler arasi bir program olarak tasarlanmaktadir. Programin; proje yonetimi odaginda
ekonomi ve finans, dijital veri teknolojileri, yapay zeka (Al), sistem miihendisligi ve hukuk
alanlarmi biitlinctil bir yaklagimla bir araya getirmesi Ongoriilmektedir. Ders planinda,
tiniversitenin yerlesik lisansiistii ve lisans programlarindan secilecek derslerin yani sira
programin amacina uygun yeni dersler yapilandirilmasi planlanmistir.

Bahsi gegen siirece katki saglamak amaciyla diizenlenen c¢alistayin temel amaci; insaat
sektorlinde proje yonetimi alaninda ¢aligan veya ¢alismay1 planlayan profesyoneller i¢in gerekli
bilgi, beceri ve yetkinlikleri sektdr perspektifinden belirlemek ve s6z konusu yiksek lisans
programinin miifredat tasarimina yon verecek Onerileri ortaya koymaktir. Amag yalnizca tek
bir programin gelistirilmesi ile sinirli olmayip; yapim yonetimi alaninda degisen sektorel
ihtiyaclarin ulusal 6lcekte tartisilmasi ve akademi-sektor is birliginin giiglendirilmesi olarak
belirlenmistir.

Calistaya Antalya Bilim Universitesi, Istanbul Aydin Universitesi, Istanbul Medipol
Universitesi, MEF Universitesi ve Istanbul Teknik Universitesinden akademisyenler ile sektor
temsilcilert katilm saglamistir. Bu yoniiyle calistay, tekil bir kurumsal girisim olmanin
Otesinde, yapim yonetimi alanindaki lisansiistii egitimin gelecegine iliskin ortak bir tartigma
platformu niteligi tasimaktadir. Ayrica, hizla doniisen sektoér dinamikleri dikkate alinarak
benzer calistaylarin birka¢ yillik araliklarla tekrarlanmasi ve siireklilik arz eden bir
degerlendirme mekanizmasinin olusturulmasi temenni edilmistir.

Calistay asagidaki dort tematik masa altinda yiirtitiilmiistiir:
e Masa 1: insaat Finans1 ve Ekonomisi
e Masa 2: Yapim Yé&netimi ve Insaat Teknolojisi
e Masa 3: ingaat Hukuku
e Masa 4: Sire¢ Yonetimi ve Veri Uygulamalari

2. Katilimci Profili

Calistaya, raportorler hari¢ toplam 48 katilmer istirak etmistir. Katilimeilarin 17°si farkh
iiniversitelerden akademisyen, 2’si belediyeler birligi temsilcisi, 17°si proje yonetim firmasi
temsilcisi ve 12’°si miiteahhit firma temsilcisidir (Grafik 1).
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Grafik 1. Calistay katilimer profilleri

Katilimcilarin - yaklasik %65’inin  dogrudan sektor temsilcilerinden olusmasi, calistay
ciktilarinin uygulamaya doniik ve giincel saha ihtiyaglarini yansitan bir nitelik tasimasini
saglamistir. Akademik katilimin gii¢lii olmasi ise Onerilerin pedagojik ¢ercevede tartisiimasina
ve kurumsal siirdiiriilebilirlik perspektifiyle ele alinmasina imkan tanimistir. Kamu
kurumlarindan gelen temsilcilerin varligi da diizenleyici ve uygulayici bakis agisinin
tartismalara dahil edilmesine katki saglamistir.

Bu ¢ok paydasli yapi, calistayin yalnizca akademik bir degerlendirme degil, ayn1 zamanda
sektorel bir ihtiyag analizi niteligi tasimasina olanak vermistir.

3. Cahstayin Yontemi ve Isleyisi

Calistay, disiplinler aras1 etkilesimi tesvik edecek sekilde tasarlanmistir. Katilimeilar, ilgi ve
uzmanlik alanlarma gore kendi tercihleri dogrultusunda masalara yerlesmistir. Boylece
tartismalarin goniilliilik esasina dayali, yiiksek motivasyonlu ve uzmanlik odakli bir zeminde
gerceklesmesi saglanmistir.

Her masada:

e Tartigmalar1 yonlendirmek {izere bir moderatdr, masa katilimcilart tarafindan
belirlenmistir.

e Tartigmalarin sistematik bi¢imde kayda alinmasi amaciyla bir raportdr/asistan
gorevlendirilmistir.

Calisma iki oturum halinde yiiriitiilmiistiir:

Birinci Oturum:
Her masada, sektor ve egitim baglaminda kritik goriilen sorun alanlar1 belirlenmis; bu
basliklar oylama yontemiyle dnceliklendirilmistir.

ikinci Oturum:

Onceliklendirilen konular derinlemesine tartisilmis; ders icerikleri, dgretim yontemleri ve
uygulama modellerine iligkin somut oneriler gelistirilmistir.
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Bu yontem sayesinde hem sorun tespiti hem de ¢6zlim {iretme asamasi sistematik bir bicimde
gerceklestirilmistir.

Asagida, masa bazinda belirlenen Oncelikli konu basliklar1 ve bu basliklara iligkin Oneriler
sistematik bi¢imde sunulmaktadir.

4. Masa Bazh Bulgular ve Oneriler

4.1. Masa 1 — insaat Finansi ve Ekonomisi
4.1.1. Teknik Ofis Yetkinligi ve Temel Eksiklikler

Teknik ofis ¢alisanlarmin finans ve muhasebe konularinda yeterli bilgiye sahip olmadigi,
yetkinliklerinin sadece raporlama diizeyinde kaldig1 ifade edilmistir.

Oneriler:

e Program kapsaminda temel finans ve muhasebe derslerinin verilmesi,

e Finansal yazilim programlarinin program kapsaminda uygulamali olarak 6gretilmesi.
4.1.2. insaat Ekonomisi Konularinda Farklilastirilmis Anlati Eksikligi

Insaat alaninda finans bilgisi, finans alaninda ise insaat bilgisi eksikligi bulundugu belirtilmis;
proje finansmani bilgisine, makro ve mikro ekonomi farkindaligina yonelik yeterlikler
sorgulanmustir.

Oneriler:
e Ingsaat ekonomisi dersi agilmas1 ve sektdr uzmanlarinin bu derse katki saglamast,

e Kazanilmig Deger Yonetimi (Earned Value Management) egitiminin programa dahil
edilmesi.

4.1.3. Ingaat Muhasebesi ve Tedarik Yonetimi Bilgi Eksiklikleri

Malzeme se¢imi, amortisman, biit¢e hazirlama ve yatirim niteligindeki makine—ekipman se¢im
stireclerinde bilgi eksikligi oldugu belirtilmistir.

Oneriler:

e Tedarik yonetimi derslerinde makine ve malzeme se¢iminin yatirim boyutuyla ele
alinmasi, yapilmasi gereken detayli ¢alismalara yonelik bilgi verilmesi,

e Tedarik¢i secim kriterlerinin bu biitiinsel bakis agisi ile ele alinmasi.
4.1.4. Stratejik ve Rekabetci Yonetim Yetkinlik Yetersizlikleri

Yoneticilerin, rekabetci ortamda stratejik yonetim, teknolojik yetkinlik, tedarik yonetimi, yesil
finans, dongiisel ekonomi, paydas yonetimi, sirket profili vb. konularda, gereken yetkinliklere
sahip olmadigi ifade edilmistir.

Oneriler:
e Siirdiiriilebilirlik ve finansal cazibe unsurlarinin birlikte ele alinmasi,
o Insaat finansman modellerine iliskin farkindalik kazandiriimasi

e PPP ve EPC+F gibi finansman modellerinin karsilastirmali olarak 6gretilmesi.
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4.1.5. Risk Yonetimi Bilgi Eksikligi

Risklerin tanimlanmasinda yetersizlikler ve risk analizi konusunda bilgi eksikligi; SCLEEPT
(Sosyal, Kiiltiirel, Hukuki, Ekonomik, Cevresel, Politik ve Teknolojik Indeksler), tahsilat ve
alacak takibi, finansal araglar ve piyasa bilgi yetersizlikleri bulundugu ifade edilmistir.

Oneriler:

e Risklerin tanimlanmasi ve risk yonetimi asamalarinin uygulanmasi Oneminin
anlatilmasi,

e Risk olasilik ve etki tablosu gibi risk degerlendirme metotlarinin 6gretilmesi,
e Finansal risk yonetimine yonelik farkindalik kazandirilmast,

e Finansal risk yonetiminin ana baslik olarak; santiye, insaat, ve yasal riskler gibi tUm
diger riskler ile iligkilendirilerek biitlinciil bicimde kurgulanmasi.

4.2. Masa 2 — Yapim Yonetimi ve insaat Teknolojisi
4.2.1. Teori-Pratik Kopuklugu

Proje okuma, metraj ¢cikarma ve maliyet hesaplama gibi konularin uygulama boyutunun zay1f
oldugu, 6grencilerin saha ve uygulama bilgileri agisindan eksik yetistigi belirtilmistir.

Oneriler:
e Lisans egitimlerinin bu alanlarda gili¢lendirilmesi,
e Yiiksek lisansa saha tecriibesi olan 6grencilerin kabul edilmesi

o Ogrenciye detay Olceginde projelendirme, proje okuma gibi yeteneklerin
kazandirilmasi,

e Ayni proje iizerinden tiim siireclerin (tasarim, planlama, yo6netim) biitiinciil
calistirilmasi yoluyla tiim proje siirecine hakimiyet saglanmasi,

e BIM ve geleneksel yontemlerin karsilagtirmali analizler yaptirilmasi ve hata oranlarinin
anlagilmasinin saglanmasi,

e Akran 6grenmesini tesvik etmek iizere paylasimli calisma ortami olusturulmasi, bu
alandaki derslere sektor katkisinin saglanmasi.

4.2.2. Disiplinler Arasi1 Koordinasyon Eksikligi

Mimarlik ve miihendislik disiplinlerinde yapilan egitimlerin arasinda koordinasyon ve ortak
caligma kiiltiirii eksikligi oldugu vurgulanmistir.

Oneriler:

e Program kapsaminda proje bazinda disiplinler arasi1 hiyerarsi ve ortakliklarin kurgusuna
ve koordinasyonuna yonelik egitim verilmesi,

e Disiplinler aras1 grup projeleri kapsaminda bu is boliimiiniin ¢alistirilmasi,
e Siirec tasarimi ve rol paylasiminin egitim modeline entegrasyonu.
4.2.3. Maliyet Kontroll ve Stratejik Karar Alma Bilgilerinde Eksikler

Kazanilmis deger yonetimi ve stratejik karar alma konularinda derinlik eksikligi oldugu ifade
edilmistir.
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Oneriler:

e Kavramsal temelin giiclendirilmesi, proje yonetimi alanlarmmin igerik ve gerekce
iligkilerinin anlatilmasi ve farkindalik kazandirilmast,

e Vaka galismalari ile uygulamali 6gretim.
4.2.4. Proje Yasam Dongiisiiniin Biitiinciil Ele Alinmamasi

Proje planlamanin sadece imalat siireci olarak algilandigi, teklif, pre-construction ve uygulama
stireclerinin biitlinsel ele alinmadig1 belirtilmistir.

Oneriler:
e Tiim yasam dongiisiinii kapsayan bir egitim modeli,

e Paydaglarin yasam dongiisiiniin farkli asamalarinda {istlenmesi gereken rollerin
Ogretilmesi,

e Sektor konusmacilar ve sektorle ortak projeler ile egitimin zenginlestirilmesi.

4.2.5. BIM (Yap1 Bilgi Modellemesi)’nin Proje Degerlendirme Araci Olarak
Kullanilmamasi

BIM kullaniminin sadece tasarim ¢izimi diizeyinde kaldigi, projenin koordinasyonu, analizi ve
ayrica tasarimin test edilerek imalatta ¢ikabilecek sorunlarin 6nceden tespiti amaclarina yonelik
kullanilmadigi ifade edilmistir.

Oneriler:
e BIM dersi agilmasi ve proje yonetiminin tiim basliklarinin bu derste detayli islenmesi,
e Bu dersin program geneline entegre edilmesi,

4.2.6. Veri Okuryazarh@ Eksikligi

Yazilim kullanim1 neticesinde c¢ikan verilerin kullanici tarafindan gereken sekilde
yorumlanmadigi; sektoriin veriyi analiz eden, sorunlari tespit eden ve ¢oziim iireten ¢alismalari
yapabilecek mezunlara ihtiya¢ duydugu belirtilmistir.

Oneriler:

e Vaka caligmalar iizerinden Ogrencilerin veri analizi yapmalarinin saglanmasi ve
sektoriin de bu amacla 6gretime dahil edildigi bir model gelistirilmesi,

e Veri analiz ve gorsellestirme becerilerinin kazandirilmasi,
e Farkli birimler i¢in 6zellestirilmis derinlikte veri raporlama ihtiya¢larinin 6gretilmesi.
4.2.7. Yapay Zekamin Entegrasyonuna Yonelik Yol Haritas1 Eksikligi

Veri tasnifi, raporlama ve karar destek siireclerine yapay zekanin (Al) entegrasyonu i¢in bir yol
haritasina; veri giivenligi, veri glivenilirligi ve yetkilendirme sorunlarinin ¢dziimiine ihtiyag
bulundugu belirtilmistir.

Oneriler:

e Al kullaniminda etik degerler, veri giivenligi, veri giivenilirligi, yetkilendirme ve Al
uygulama prensiplerine yonelik farkindalik kazandirilmast,

e [SO standartlarinin sisteme entegre edilmesi.
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4.2.8. Modern Yonetim Prensiplerinin Bilinmemesi

Yalin yonetim, stirdurtlebilirlik (ESG) ve risk yonetimi gibi modern yonetim bigimlerinin proje
stireclerine dahil edilemedigi, tasarim yonetiminde biitge-zaman entegrasyonu ve deger
mithendisliginin 6neminin bilinmedigi belirtilmistir.

Oneriler:

e Yalin ingaat, ESG derslerinin ayr1 dersler olarak agilmasi, veya giincel yaklasimlar
baslig altinda bu konularin birlikte ayn1 derste verilmesi,

e Simiilasyon yazilimlarinin siirdiiriilebilirlik verisi iiretimi i¢in kullanilmasi,

e BIM’in entegre edilmesi, VDC (Gorsel Tasarim ve Imalat) derslerinin programa dahil
edilmesi, sanal model ile ¢alisilmasi,

e [PD (Entegre Proje Teslimi) kavramlarmin dgrencilere tanitilmasi,

e Program genelinde derneklerin ve STK’larin egitim siirecine dahil edilmesi.

4.3. Masa 3 — Insaat Hukuku

Insaat Hukuku masasinda alinan notlarin gérece daha smirli olmasina karsin, tartismalarin
derinligi ve igerigi program tasarimi agisindan kritik dnemdedir. Katilimcilar, 6zellikle proje
yonetimi profesyonellerinin hukuki okuryazarlik diizeyinin artirilmasinin sektordeki risklerin
azaltilmas1 bakimindan belirleyici oldugunu vurgulamaistir.

4.3.1 Sozlesme Bilgisi ve Sozlesmesel Risk Yonetimi

Katilimcilar, proje basarisizliklarinin 6nemli bir boliimiiniin sézlesme hiikiimlerinin yeterince
anlasilmamasindan veya risk dagiliminin dogru analiz edilememesinden kaynaklandigini ifade
etmistir. Bu kapsamda:

e FIDIC tip sézlesmelerinde (kirmizi ve sar kitaplar) yer alan standart 20 baslik baz
alinarak Insaat hukuku ders miifredat1 diizenlenmelidir.

e Klasik ingaat hukuku derslerinde yer alan; Sozlesmeler ile proje teslim sistemleri
(Design-Bid-Build, Design&Build, EPC, PPP vb.) iliskilendirilerek yapilan anlatimin
devam ettirilmesi,

e Uluslararasi1 alanda nadir olarak kullanilan s6zlesme tiplerine de deginilmesi,

e Avrupa Birligi direktifleri (Avrupa flkelerinin tabi oldugu direktifler) genel
¢ergevesinin anlatilmasi,

e Proje paydaslar1 arasindaki sozlesmesel risk dagiliminin vaka analizleri iizerinden
incelenmesi

Onerilmistir.
Alt basliklar ¢ercevesinde:

e Sigorta turleri (All Risk/CAR, mesleki sorumluluk, tiglincii sahis mali mesuliyet vb.)
ve kapsamlarinin 6gretilmesi,

e Teminat tdrleri (gecici, kesin, avans teminatt vb.) ile uygulama usullerinin
acgiklanmasi,

e Gecikmeler ve siire uzatimi taleplerinin sozlesmesel ve hukuki boyutunun ele
alinmasi
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gerektigi ifade edilmistir.
4.3.2 Uyusmazhk Coziim Mekanizmalari
Tahkim ve arabuluculuk siire¢lerinin yalnizca tanimsal diizeyde degil; uygulama prosediirleri,
maliyetleri, siireleri ve stratejik etkileriyle birlikte ele alinmasi gerektigi belirtilmistir. Ozellikle

uluslararasi projelerde tahkimin yaygin bir ¢6ziim yolu oldugu, proje yoneticilerinin bu
stireclere dair temel bilgiye sahip olmas1 gerektigi vurgulanmistir.

4.3.3 Thale Asamasinda Hukuki ve Sozlesmesel Risk Analizi

Ihale siirecinde yapilan sozlesme incelemelerinin ve risk analizlerinin proje karhilig1 iizerindeki
etkisine dikkat ¢ekilmis; bu asamada kullanilan risk degerlendirme tekniklerinin programa
dahil edilmesi 6nerilmistir. Boylece 6grencilerin yalnizca uygulama asamasinda degil, teklif ve
sozlesme miizakere siireglerinde de bilingli karar verebilecek yetkinlige ulagsmasi
hedeflenmistir.

Genel olarak bu masa, yapim yonetimi profesyonellerinin “hukuk¢u” olmadan da hukuki
riskleri okuyabilen ve sozlesmesel ¢ergeveyi dogru yorumlayabilen bir profile sahip olmasi
gerektigini ortaya koymustur.

4.4. Masa 4 — Siire¢ Yonetimi ve Veri Uygulamalar
4.4.1. Organizasyon ve Paydas Yonetimi

Paydaslarin rol ve sorumluluklarinin proje katilimcilar tarafindan anlasilir olmadigi, hatali
organizasyon yapisi ve disiplinler arasi iletisim-veri akisinin eksikligi 6énemli sorun alanlari
olarak belirlenmistir.

Oneriler:

e Organizasyon yapilarinin ve paydas rollerinin teorik olarak ve vaka caligmalariyla
desteklenerek dgretilmesi,

e Disiplinler aras1 veri paylasimini ve koordinasyonu destekleyen iletisim yetkinliklerinin
gelistirilmesi,
e Teknik ve yonetsel kararlarin birlikte ele alindig1 entegre calismalar gerceklestirilmesi.
4.4.2. Dokiiman Yonetimi ve Raporlama Konularinda Eksikler
Oneriler:

e BIM 360, Aconex, Asite ve Procore gibi sistemlerin uygulamali egitim modiilleri ile
Ogretilmesi

e Proje raporlama, dashboard ve yonetici sunumu becerilerinin gelistirilmesi,
4.4.3. Kalite Kontrol ve Yonetimi Alaninda Bilgi Eksikligi

Kalite kontrol ve yonetimi bilgisinin ve siirecinin i¢erigi hakkinda bilgi eksikligi bulundugu, ne
tiir kalite kontrol metotlarinin ya da araglarinin uygulanacaginin bilinmedigi, kalite yonetiminin
belge odakli anlatildigy, siire¢ bakisiyla ele alinmadigi, uluslararasi kalite standartlari ile santiye
pratigi arasinda kopukluk oldugu ifade edilmistir.

Oneriler:

e Urlin ve siire¢ kalite kontrol yonetim araglarmin hangi kosulda neden kullanildiginin
Ogretilmesi,
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4.4.4. Risk ve Karar Alma

Risk ve siire¢ planlamasinin dogru yonetilemedigi, karar ve sorumluluk alma konusunda
yetkinlik eksikligi bulundugu belirtilmistir.

Oneriler:
e Risk analizi, yonetimi ve slire¢ modelleme yontemlerinin anlatilmast,
e Karar alma siireclerinin yapilandirilmis modellerle 6gretilmesi,
e AHP, ANP, TOPSIS gibi yontemlerinin uygulamali olarak dgretilmesi.
4.4.4. Liderlik, Etik ve Akademi-Sektor Is birligi

Liderlik becerileri, ekip i¢i veya ekipler arasi iletisimdeki agiklik ve seffafligin, catigma
yonetimi becerileri ve mesleki etik bilgisi konularinda eksiklikler oldugu belirtilmistir.

Oneriler:
e Santiye ve proje ortamina 6zgii liderlik yaklasimlarmin 6gretilmesi,
e Siirec kisitlar1 altinda ekip yonetimi ve iletisim becerilerinin gelistirilmesi,
e Liderlik stillerinin farkli proje kosullarina gore karsilastirilarak 6gretilmesi,

e Catisma yOnetimi, miizakere ve zor paydaslarla calisma becerilerinin vaka caligmalar
tizerinden kazandirilmast

e Vaka analizleri lizerinden mesleki etik konularinin incelenmesi,
e Sektor profesyonellerinin ders ve proje danismani olarak programa dahil edilmesi.
4.4.5. Verimlilik ve Kaynak Yodnetiminde Eksikler

Verimliligi saglayacak yonetim modellerinin bilinmedigi, ekiplerin yetkinlik ve tecriibelerine
gore dogru konumlandirilip yonlendirilemedigi, kaynak planlamasinin yetersizligi sorunlari
tartisilmastir.

Oneriler:
e Yalin ingaat yonetimi ve ¢evik proje yonetimi teorisinin 6gretilmesi 6gretilmesi,
e Deger miihendisliginin erken tasarim asamasinda karar destek araci olarak dgretilmesi
e Ekip performansi, verimlilik ve is yiikii dengeleme konularinin 6gretilmesi,
e Kaynak planlama yazilimlarinin uygulamali kullanima.
4.4.6. Yapay Zekanin Egitime Entegrasyonunda Eksiklik
Oneriler:
e Yapay zekanin karar destek ve siirec iyilestirme araci olarak dgretilmesi,

e Al kullaniminda etik, dogrulama ve yorumlama becerilerinin kazandirilmasi.

5. Sonuc ve Genel Degerlendirme

Calistay bulgulari, yapim yonetimi alaninda lisanststii egitimin geleneksel teknik igeriklerin
Otesine gegmesi gerektigini acik bigimde ortaya koymustur. Katilimcilar, giiniimiiz ingaat
sektoriinde basari i¢in yalnizca teknik bilgi degil; finansal okuryazarlik, veri analitigi, hukuki
farkindalik, liderlik, stratejik diisiinme ve disiplinler arasi1 koordinasyon becerilerinin birlikte
gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir.
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One ¢ikan temel egilimler sunlardr:
e Finansal ve so6zlesmesel risk farkindaliginin artirilmasi,
e Veri temelli karar alma kiiltiiriinlin yerlestirilmesi,
e BIM ve yapay zekanin stratejik karar destek araglar1 olarak konumlandirilmasi,

e Teori ile saha pratigi arasindaki boslugun proje temelli ve vaka odakli &gretim
yontemleriyle kapatilmasi,

e SektOr—akademi is birliginin yapisal ve siirdiiriilebilir bir modele doniistiiriilmesi,
e Liderlik, etik ve iletisim becerilerinin teknik egitimle entegre edilmesi.

Calistay, yapim yonetimi yliksek lisans programlariin yalnizca uzmanlik kazandiran degil;
ayn1 zamanda karar alabilen, riskleri yonetebilen, veri yorumlayabilen ve ¢ok paydash proje
ortamlarinda etkin rol iistlenebilen profesyoneller yetistirmesi gerektigini ortaya koymustur.

Ulusal olgekte farkli {iniversitelerin ve sektdr temsilcilerinin katilimiyla gerceklestirilen bu
calistayin, alanin gelisimi i¢in ortak bir referans gercevesi olusturdugu degerlendirilmektedir.
Benzer toplantilarin belirli araliklarla tekrarlanmasi; degisen teknoloji, mevzuat ve piyasa
kosullarna uyum saglayan dinamik bir egitim modelinin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nem
tasimaktadir.

Sonug olarak, calistay ¢iktilart dogrultusunda sekillenecek lisansiistii programlarin; sektorel
gercekliklere duyarl, disiplinler arasi, uygulama temelli ve uluslararasi standartlarla uyumlu
bir yapida tasarlanmasi 6nerilmektedir. Bu rapor, s6z konusu doniisiim siirecinde yol gdsterici
bir belge niteligi tasimaktadir.

Ek: Calhistay Katihmcilar

Prof. Dr. Mehmet DURMAN, Yeditepe Universitesi - Rektor

Prof. Dr. Ece Ceylan BABA, Yeditepe Universitesi - Rektor Yrd.

Prof. Dr. Alper ALTINANAHTAR, Yeditepe Universitesi — Lisansiistii Egitim Enstitiisii Miid.
Prof. Dr. Rifat AKBIYIKLI, MEF Universitesi - insaat Miihendisligi

Prof. Dr. David EATON, (Emekli) University of Salford- School of the Built Environment
Prof. Dr. Salih OFLUOGLU, Antalya Bilim Universitesi - Mimarlik

Prof. Dr. Gokhan ARSLAN, istanbul Aydin Universitesi - insaat Miihendisligi

Prof. Dr. Siikriye TUYSUZ, Yeditepe Universitesi - Uluslararasi Finans

Dog. Dr. Sema DUBE, Yeditepe Universitesi - Uluslararasi Finans

Dog. Dr. Dionysis GOULARAS, Yeditepe Universitesi - Bilgisayar Miihendisligi

Dr. Ogr. Uyesi Gizem CAN, Istanbul Medipol Universitesi - Mimarlik

Dr. Ogr. Uyesi Refik Cem DINAR, Yeditepe Universitesi - Hukuk

Dr. Ogr. Uyesi Giilce KIRDAR, Yeditepe Universitesi - Mimarlik

Dr. Ogr. Uyesi Ozgiir KOYLUOGLU, Yeditepe Universitesi - Insaat Miihendisligi

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep OCAK, Yeditepe Universitesi - Endiistri Miihendisligi

Dr. Ogr. Uyesi Tiilay YAZAR OZTURK, Yeditepe Universitesi — Gayrimenkul Gelistirme
Dr. ilhami AKKUM, iTU - Gayrimenkul Gelistirme
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Dr. Kemal Serdar YILMAZ, Yeditepe Universitesi - Gayrimenkul Gelistirme ve Y&netimi
Ogr. Uyesi Devrim KETENCI, Yeditepe Universitesi - Mimarlik
Fulya ATAY, Tirkiye Belediyeler Birligi

Ali Emre SONER, Marmara Belediyeler Birligi

Barkin AYKANAT, ARED Yapi Insaat A.S.

Dilara PIRAN, ARUP Miihendislik ve Miisavirlik Ltd. Sti.

Duygu TOKALAKOGLU, ARUP Miihendislik ve Miisavirlik Ltd. Sti.
Bora YAVUZ, AUTODESK Yazilim Hizmetleri Ltd.

Canan CAKAR, COORDIN.ART

Aylin KARAOGLU HAS, DOGUS Insaat ve Ticaret A.S.

flayda Bihter TURKOGLU, DOGUS Insaat ve Ticaret A.S.

Melek Merve BENLI, DOGUS Insaat ve Ticaret A.S.

Omer TOPRAK, DOGUS Insaat ve Ticaret A.S.

Begiim ONERLER, ENTEGRE Proje Yonetim Danismanlik Miihendislik Tic. A.S.
Ali COBAN, ENTEGRE Proje Yonetim ve Danismanlik Miihendislik Tic. A.S.
Ziya Kerim ERKAN, ERY A Miihendislik ve Proje Yonetim Tic. A.S.
Sait Erhan OZBEK, ERYA Miihendislik ve Proje Yénetim Tic. A.S.
Giiliz FIS, INSUPPLIERS

Melike CESUR, ISTE Proje Yo6netimi ve Mimarlhik Hiz. Tic. Ltd. Sti.
Dr. Sélen COL, KIRMIZI AKADEMI Proje Y6netimi ve Tasarim
Ahmet SAKARCAN, KORAY Yapi Endiistrisi ve Tic. A.S.

Dr. Goksel KUTMEN, KUTMEN&PARTNERS Danigsmanlik

Atahan GUNGOR, POLAT Kentsel Gayrimenkul Gelistirme A.S.
Akcan SAFAK, POLAT Kentsel Gayrimenkul Gelistirme A.S.

Dilara Serap DAGLI, PROKON Miihendislik ve Miisavirlik A.S.
Aysin OZTURK, PROKON Miihendislik ve Miisavirlik A.S.

Cagil AKCURIN, REDA - TURKEY

Enis AKSAHIN, STFA Insaat A.S.

flayda ONER MERMERTAS, TURNER TURKIYE

Volkan KESIK, YAPI MERKEZ] Insaat ve Sanayi A.S.

Koray ATES, YUKSEL Proje A.S.

Ertun SOZEN, ZETAS Zemin Teknolojisi A.S

RAPORTORLER:

Ars. Gor. Pmar Liitfiye ALKAN, Yeditepe Universitesi — Mimarlik
Ars. Gor. Tansu DOGAN, Yeditepe Universitesi — Mimarlik
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Ars. Gor. Siikrii Efe OLGUN, Yeditepe Universitesi - Insaat Miihendisligi
Ars. Gor. Mehmet SARAC, Yeditepe Universitesi - Insaat Mithendisligi
Lisans Burs. Onder ARAS, Yeditepe Universitesi — Mimarlik

Cahstaydan Fotograflar
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